
�

��
��
���

�$+-.�&��+�.'���# +�*2�!)+��(�$/$�.�&,�0$-#��.$�$��&��� �-$)(�
��
9P�

��
.8D8E�'8LI� ?8C@N8C�

�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
��
��
��

��K?<J@J�JL9D@KK<;�@E�G8IK@8C�=LC=@CCD<EK�F=�K?<�I<HL@I<D<EKJ�=FI�K?<�;<>I<<�F=�
��
��

)8JK<I�F=�/:@<E:<�
��
�
�
�
��
��
��
��
��

 <G8IKD<EK�F=�,JP:?@8KIP�
1E@M<IJ@KP�F=��C9<IK8�

��
��
��
��
��
��
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
��

T�.8D8E�'8LI� ?8C@N8C
�����



@@�

��,-+��-��

/L@:@;<�@J�8�J<I@FLJ�GL9C@:�?<8CK?�@JJL<�I<JLCK@E>�@E�?@>?�DFIK8C@KP�I8K<J�8IFLE;�K?<�NFIC;��

0I8LD8�8E;�8;M<IJ@KP�8I<�JKIFE>CP�:FII<C8K<;�N@K?�JL@:@;8C�K?FL>?KJ�8E;�9<?8M@FLIJ��)<DFI@<J�

8JJF:@8K<;�N@K?�G8JK�KI8LD8�:8E�:FEKI@9LK<�KF�J@>E@=@:8EK�;@JKI<JJ�@E�K?<�GI<J<EK
�:I<8K@E>�8�;<J@I<�

KF�<J:8G<�K?IFL>?�JL@:@;<��0I8LD8�K?<I8G@<J�D8P�9<�LJ<;�KF�I<;L:<�JL@:@;8C@KP�9P�?<CG@E>�

@E;@M@;L8CJ�KF�GIF:<JJ�G8JK�KI8LD8��$FN<M<I
�D8EP�:C@E@:@8EJ�8I<�?<J@K8EK�KF�;<C@M<I�KI8LD8�

K?<I8GP�=FI�@E;@M@;L8CJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE��/%��;L<�KF�8�=<8I�F=�NFIJ<E@E>�JL@:@;8C@KP��

"LIK?<IDFI<
�JF:@8C�;@JK8E:@E>�I<JKI@:K@FEJ�;LI@E>�K?<��+2% ����G8E;<D@:�?8M<�C<;�D8EP�

:C@E@:@8EJ�KF�;<C@M<I�K?<I8GP�I<DFK<CP
�8CK?FL>?�:FE:<IEJ�<O@JK�I<>8I;@E>�K?<�J8=<KP�8E;�<==@:8:P�

F=�M@IKL8C�GJP:?FK?<I8GP��0?<�FM<I8CC�F9A<:K@M<�F=�K?@J�I<J<8I:?�N8J�KF�@EM<JK@>8K<�K?<�<==<:K�F=�

KI8LD8�K?<I8GP�=FI�@E;@M@;L8CJ�N@K?�/%�@E�8�M@IKL8C�:8I<�:FEK<OK���

�?8GK<I���GIFM@;<J�8�><E<I8C�@EKIF;L:K@FE�KF�JL@:@;<
�KI8LD8
�8E;�GJP:?FK?<I8GP���?8GK<I�

��:FEJ@JKJ�F=�8�J:FG@E>�I<M@<N�N?@:?�<OGCFI<J�>8GJ�@E�K?<�C@K<I8KLI<�FE�KI8LD8�=F:LJ<;�

GJP:?FK?<I8GP�=FI�@E;@M@;L8CJ�N@K?�/%���?8GK<I���:FEJ@JKJ�F=�8�C@K<I8KLI<�I<M@<N�FE�K?<�JKI<E>K?J�

8E;�N<8BE<JJ<J�F=�M@IKL8C�GJP:?FK?<I8GP���?8GK<I���GI<J<EKJ�K?<�GIFKF:FC�=FI�8�I8E;FD@Q<;�

:FEKIFCC<;�KI@8C��.�0��@EM<JK@>8K@E>�K?<�J8=<KP�8E;�<==@:8:P�F=�8�KI8LD8�K?<I8GP�=FI�8;LCKJ�N@K?�/%
�

;<C@M<I<;�M@IKL8CCP�;L<�KF�K?<��+2% ����G8E;<D@:���?8GK<I���;@J:LJJ<J�GI<C@D@E8IP�=@E;@E>J�

8JJF:@8K<;�N@K?�K?@J�.�0���?8GK<I���GI<J<EKJ�8�;@J:LJJ@FE�F=�K?<�:LII<EK�GIF9C<DJ�8JJF:@8K<;�

N@K?�JL@:@;<�GI<;@:K@FE�8E;�GI<M<EK@FE
�8J�N<CC�8J�GFK<EK@8C�JFCLK@FEJ���?8GK<I���JLDD8I@Q<J�B<P�

I<J<8I:?�=@E;@E>J�8E;�;@J:LJJ<J�GFK<EK@8C�=LKLI<�I<J<8I:?�;@I<:K@FEJ



@@@�

0?<�D8AFI�=@E;@E>J�F=�K?@J�I<J<8I:?�8I<�K?8K�;<JG@K<�:FE:<IEJ�8DFE>�:C@E@:@8EJ�89FLK�

NFIJ<E@E>�JL@:@;8C@KP�8JJF:@8K<;�N@K?�KI8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP
�K?<�C@K<I8KLI<�@E;@:8K<J�K?8K�

KI8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP�;F<J�EFK�8GG<8I�KF�@E:I<8J<�JL@:@;<�I@JB
�8CK?FL>?�JFD<�:8M<8KJ�

8GGCP�;L<�KF�K?<�?<K<IF><E<@KP�F=�K?<�JKL;P�GFGLC8K@FEJ
�JKL;P�:FE;@K@FEJ
�0"0�@EK<IM<EK@FEJ
�8E;�

FLK:FD<J��"LIK?<IDFI<
�N?@C<�<==<:K@M<E<JJ�8E;�8::<GK89@C@KP�F=�M@IKL8C�GJP:?FK?<I8GP�8I<�K?<�

D8@E�8JG<:KJ�F=�?<8CK?:8I<�HL8C@KP�JKL;@<;�@E�K?<�C@K<I8KLI<
�J@>E@=@:8EK�>8GJ�I<D8@E�N@K?�I<>8I;�KF�

8::<JJ@9@C@KP
�8GGIFGI@8K<E<JJ
�<==@:@<E:P
�8E;�J8=<KP��%E�K?<�:LII<EK�.�0�@EM<JK@>8K@E>�K?<�J8=<KP�

8E;�<==@:8:P�F=�8�M@IKL8CCP�;<C@M<I<;�KI8LD8�K?<I8GP�=FI�8;LCKJ�N@K?�/%
�K?<�J8DGC<�J@Q<�<EIFCC<;�

GI<:CL;<J�HL8EK@K8K@M<�8E8CPJ@J����C8I><I�J8DGC<�J@Q<�D8P�?<CG�KF�><E<I8K<�I<JLCKJ�K?8K�JLGGFIK�K?<�

LJ<�F=�K?@J�M@IKL8C�KI8LD8�K?<I8GP�8J�8�J8=<�8E;�<==<:K@M<�KI<8KD<EK�=FI�8;LCKJ�N@K?�/%��3?@C<�

M@IKL8C�KI8LD8�K?<I8GP�D8P�9<�8�:IL:@8C�G8IK�F=�K?<�JFCLK@FE�KF�JL@:@;<�GI<M<EK@FE
�K?@J�I<J<8I:?�

8CJF�?@>?C@>?KJ�K?<�@DGFIK8E:<�F=�8�GL9C@:�?<8CK?�8GGIF8:?�KF�JL@:@;<�GI<M<EK@FE
�@EMFCM@E>�8�

=F:LJ�FE�JF:@8C�;<K<ID@E8EKJ�F=�?<8CK?�8E;�<8ICP�C@=<�KI8LD8���

�

�

�

�

�



@M�

�+ !�� �

0?@J�K?<J@J�@J�8E�FI@>@E8C�NFIB�9P�.8D8E�'8LI� ?8C@N8C��0?<�I<J<8I:?�GIFA<:K
�F=�N?@:?�K?@J�

K?<J@J�@J�8�G8IK
�I<:<@M<;�I<J<8I:?�<K?@:J�8GGIFM8C�=IFD�K?<�1E@M<IJ@KP�F=��C9<IK8�.<J<8I:?�!K?@:J�

�F8I;��V.�0�@EM<JK@>8K@E>�!) .�=FI�JL@:@;8C�@;<8K@FEW��% ��,IF������������

�?8GK<I���F=�K?@J�K?<J@J�@EMFCM<J�:FCC89FI8K@FE�N@K?� I��+C>8�3@EBC<I
� I��(@J8��LI98:B
� I��

�E;I<N�#I<<EJ?8N
� I��(FII8@E<�/D@K?�)8: FE8C;
�)8KK?<N�.<<JFE
�08PCFI�!I@:B
�'<CCP�

$8IKC<
�!K?8E��?FN
�#<FI><�2FLIFE@BFJ
�*@:FC<��EKLE<J
�0PC<I�)8IJ?8CC
�)<>8E�'<EE<;P
�8E;�

(@Q� <EE<KK��%�N8J�I<JGFEJ@9C<�=FI�;8K8�:LI8K@FE�8E;�I<M@<N�8E;�I<M@J@FE�F=�K?<�D8ELJ:I@GK���

�?8GK<I���F=�K?@J�K?<J@J�@EMFCM<J�:FCC89FI8K@FE�N@K?� I��+C>8�3@EBC<I
� I��(@J8��LI98:B
� I��

�E;I<N�#I<<EJ?8N
�/@;E<P�48G
�"<IE8E;8�08C8I@:F
�$L;8�"��C�/?8D8C@
�.F9<IK�):N<<EP
�

)8KK?<N�.<<JFE
�.<?8D�/?8C89P
�0<I<J8��?<E
�!C<E8�/GIFEB
�.8PM<E�/EF;>I8JJ
�!@C<<E�0P
�

08PCFI�!I@:B
�0PC<I�)8IJ?8CC
�8E;�)<>8E�'<EE<;P��%�N8J�I<JGFEJ@9C<�=FI�:FE:<GKL8C@Q8K@FE�8E;�

D<K?F;FCF>P
�;8K8�:LI8K@FE
�;I8=K@E>�F=�K?<�FI@>@E8C�D8ELJ:I@GK
�8E;�I<M@<N�8E;�I<M@J@FE�F=�K?<�

D8ELJ:I@GK���

�?8GK<I���F=�K?@J�K?<J@J�?8J�9<<E�GL9C@J?<;�8J�3@EBC<I
�+�
� ?8C@N8C
�.�
�#I<<EJ?8N
���
�+�/?<8
�

'�
��998��A@
���
��?@D8
���
�,LI;FE
�/��!�
����LI98:B
�(����������3<9��8J<;�!P<�)FM<D<EK�

 <J<EJ@K@Q8K@FE�8E;�.<GIF:<JJ@E>�=FI��;LCKJ�3@K?�/L@:@;8C�%;<8K@FE��,IFKF:FC�=FI�8�.8E;FD@Q<;�

�FEKIFCC<;�0I@8C�����������
�������������
�������
�<�������?KKGJ�

;F@�FI>
�������
�������%�N8J�

I<JGFEJ@9C<�=FI�I<M@<N�8E;�I<M@J@FE�F=�K?<�D8ELJ:I@GK�



M�

���& �)!��)(- (-,�

�?8GK<I����%EKIF;L:K@FE������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����!G@;<D@FCF>P�F=�/L@:@;<���������������������������������������������������������������������������������������������������

����"8@CLI<�KF��<E;�K?<��LIM<������������������������������������������������������������������������������������������������

����/L@:@;<�8E;�)<EK8C�%CCE<JJ�����������������������������������������������������������������������������������������������

����0I8LD8
�)<EK8C�%CCE<JJ�8E;�/L@:@;<������������������������������������������������������������������������������������������������

����%DG8:K�F=�,JP:?FK?<I8GP�FE�/L@:@;<��������������������������������������������������������������������������������

����2@IKL8C�,JP:?FK?<I8GP������������������������������������������������������������������������������������������������������

����.<J<8I:?�+9A<:K@M<J���������������������������������������������������������������������������������������������������������

�?8GK<I����0I8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP�@E�G8K@<EKJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE����J:FG@E>�I<M@<N�������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����9JKI8:K���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����%EKIF;L:K@FE���������������� � � � � � � � �����������

����)<K?F;J������������������������ � � � � � � � �����������

������/<8I:?�JKI8K<>P����������������������������������������������������������������������� � �����������

������!C@>@9@C@KP�:I@K<I@8�������� � � � � � �������������������������

��������%E:CLJ@FE�:I@K<I@8� � � � ��� �����������������������

��������!O:CLJ@FE�:I@K<I@8� � � �� � � �����������

������&LJK@=@:8K@FE���������������������������������������������������� � � �� �����������

������/KL;P�J<C<:K@FE� � � � � � � � �����������

������ 8K8�<OKI8:K@FE�8E;�JPEK?<J@J� � � � � � �����������

����.<JLCKJ� � � � � � � � � �����������������������

������0?<D<����/KL;P�8E;�GFGLC8K@FE�:?8I8:K<I@JK@:J�� � � ����������



M@�

������0?<D<����0PG<J�F=�KI8LD8�=F:LJ<;�K?<I8GP� � � � �����������

������0?<D<����+LK:FD<J� � � � � � � �����������

������0?<D<����/L@:@;8C@KP
�I@JB
�8;M<IJ<�<M<EKJ
�8E;�;IFGFLKJ��������������������������������

������0?<D<����)<8JLI<D<EK����������������������������������������������������� � �����������

���� @J:LJJ@FE��������� � � � � � � ��� � �����������

������(@D@K8K@FEJ� � � � � � � � �����������

������"LKLI<� @I<:K@FEJ� � � � � � � �����������

�?8GK<I����/PE:?IFEFLJ�2@IKL8C�,JP:?FK?<I8GP�=FI�)<EK8C� @JFI;<IJ�=IFD�8�$<8CK?�-L8C@KP�

,<IJG<:K@M<����/:FG@E>�.<M@<N� � � � � � � � �����������

�����9JKI8:K� � � � � � � � � � �����������

����%EKIF;L:K@FE� � � � � � � � �����������������������

�������.8K@FE8C<� � � � � � � � �����������

������+9A<:K@M<J� � � � � � � �� �����������

����)<K?F;J� � � � � � � � � �� �����������

������,IFKF:FC� � � � � � � � �� �����������

������!C@>@9@C@KP��I@K<I@8� � � � � � � �����������

������&LJK@=@:8K@FE�=FI�<C@>@9@C@KP�:I@K<I@8�� � � � � �����������

������%E=FID8K@FE�/FLI:<J� � � � � � � �����������

������/<8I:?�/KI8K<>P� � � � � � ��� �� �����������

������/KL;P�/<C<:K@FE� � � � � � � � �����������

������ 8K8�!OKI8:K@FE�8E;�/PEK?<J@J� � � � ��� � �����������

����.<JLCKJ� � � � � � � � � � ����������



M@@�

�������/<8I:?�.<JLCKJ� � � � � � � � �����������

������/KL;P�8E;�,FGLC8K@FE��?8I8:K<I@JK@:J������������������������������������ � �����������

������%EK<IM<EK@FE��?8I8:K<I@JK@:J� � � � � � �����������

������$<8CK?�-L8C@KP�)8KI@O� @D<EJ@FEJ�� � � �� � �����������

���� @J:LJJ@FE�� � � � � � � � � �����������

������(@D@K8K@FEJ�� � � � � � � � �����������

�����FE:CLJ@FEJ� � � � � � � � � �����������

�?8GK<I����3<9��8J<;�!P<�)FM<D<EK� <J<EJ@K@Q8K@FE�8E;�.<GIF:<JJ@E>�=FI��;LCKJ�3@K?�

/L@:@;8C�%;<8K@FE��,IFKF:FC�=FI�8�.8E;FD@Q<;��FEKIFCC<;�0I@8C� � � � ����������

�����9JKI8:K� � � � � � � � � � ����������

����%EKIF;L:K@FE� � � � � � � � � ����������

������0I8LD8
�/L@:@;<�8E;�,JP:?FG8K?FCF>P�� � � � ����������

������!P<�)FM<D<EK� <J<EJ@K@Q8K@FE�8E;�.<GIF:<JJ@E>� � � ����������

������!) .�8E;�/L@:@;8C@KP� � � � � � � ����������

������3<9��8J<;� <C@M<IP�F=�!) .�� � � � � ����������

������+9A<:K@M<J� � � � � � � � ����������

����)<K?F;J� � � � � � � � � � ����������

������/KL;P� <J@>E� � � � � � � � ����������

������!K?@:J� � � � � � � � � ����������

������,8IK@:@G8EKJ� � � � � � � � ����������

������/KL;P�/8DGC<�/@Q<�8E;� LI8K@FE� � � � � ����������

�������C@E@:8C�/8=<KP�,IF:<;LI<J� � � � � � ����������

������/KL;P�,IF:<;LI<�� � � � � � � ���������



M@@@�

������)<8JLI<J� � � � � � � � ����������

��������,I@D8IP�+LK:FD<�)<8JLI<J� � � � � ����������

��������/<:FE;8IP�+LK:FD<�)<8JLI<J� � � � ����������

������/K8K@JK@:8C��E8CPJ@J� � � � � � � ����������

����.<JLCKJ� � � � � � � � � � ����������

���� @J:LJJ@FE�� � � � � � � � � ����������

������,I@E:@G8C�$PGFK?<J<J� � � � � � ����������������������

������%DGC@:8K@FEJ�=FI�K?<�"LKLI<�� � � � � � �����������

�?8GK<I����,I<C@D@E8IP�=@E;@E>J�I<C8K<;�KF�K?<�!) .�JKL;P�� � � � ����������

�����9JKI8:K� � � � � � � � � � ����������

����%EKIF;L:K@FE� � � � � � � ����������������������������������

������/L@:@;<������������������������������� � � � � � ����������

������!P<�)FM<D<EK� <J<EJ@K@Q8K@FE�8E;�.<GIF:<JJ@E>� � � ����������

������.<DFK<� <C@M<IP�F=�!) .� � � � � � ����������

������+9A<:K@M<J� � � � � � � � ����������

����)<K?F;J� � � � � � � � � � ����������

������/KL;P� <J@>E� � � � � � � � ����������

������,8IK@:@G8EKJ� � � � � � � � ����������

������/KL;P�,IF:<;LI<�� � � � � � � ����������

������+LK:FD<J�� � � � � � � � ����������

������/K8K@JK@:8C��E8CPJ@J� � � � � � � ����������

����.<JLCKJ� � � � � � � � � � ����������

���� @J:LJJ@FE�� � � � � � � � � ���������



@O�

�?8GK<I������.<M<IJ<�!E>@E<<I@E>��GGIF8:?�KF�/L@:@;<�,I<;@:K@FE� � � � ����������

�?8GK<I�����FE:CLJ@FE� � � � � � � � � ����������

.<=<I<E:<J� � � � � � � � � � � ����������

�GG<E;@:<J� � � � � � � � � � � ����������

�GG<E;@O��� � � � � � � � � � ����������

�GG<E;@O��� � � � � � � � � � ����������

�GG<E;@O��� � � � � � � � � � ����������

�GG<E;@O� � � � � � � � � � � ����������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



O�

�$,-�)!����& ,�

089C<�����/KL;P�8E;�,8IK@:@G8EK��?8I8:K<I@JK@:J� � � � � � �����������

089C<�����"<8KLI<J�F=�0"0�%EK<IM<EK@FEJ�@E�K?<�%E:CL;<;�/KL;@<J� � � � �����������

089C<�����.<JLCKJ�.<GFIK<;� � � � � � � � � �����������

089C<�����.@JB
��;M<IJ<�!M<EKJ
�8E;� IFGFLKJ� � � � � � �����������

089C<�����)<8JLI<D<EK�F=�/L@:@;8C�%;<8K@FE��/%�� � � � � � �����������

089C<������$<8CK?�-L8C@KP�)8KI@O� @D<EJ@FEJ� � � � � � �����������

089C<�����0@D@E>�8E;��FEK<EK�F=�/KL;P�)<8JLI<J� � � � � � ����������

089C<�������//./��,8JK�3<<B��/:FI<J� � � � � ����������������� ����������

089C<������//�/:FI<J�� � � � � � � � � ����������

089C<����� !./�/:FI<J� � � � � � � � � ����������

089C<������ %�/:FI<J� � � � � � � � � � ����������

089C<�����,$-���/:FI<J� � � � � � � � � ����������

089C<�����#� ���/:FI<J� � � � � � � � � ����������

089C<�����%!/�.�/:FI<J� � � � � � � � � ����������

089C<����� !/�%%�/:FI<J� � � � � � � � � ����������

089C<������;M<IJ<�!M<EKJ� � � � � � � � � ���������

� �

�

�



O@�

�$,-�)!��$".+ ,�

"@>�����,.%/)��"CFN� @8>I8D� � � � � � � � �����������

"@>�����,.%/)��"CFN� @8>I8D�� � � � � � � � �����������

"@>�����/KL;P�!EIFCCD<EK�"CFN� @8>I8D�� � � � ����������������������������������������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�



��

�#�*- +����(-+)�.�-$)(�

�

�����*$� '$)&)"2�)!��.$�$� �

!M<IP�P<8I
�FM<I����
����G<FGC<�;@<�;L<�KF�JL@:@;<
�I<JLCK@E>�@E�8�>CF98C�JL@:@;<�I8K<�F=�

����G<I����
���
�<O:<<;@E>�>CF98C�;<8K?J�8KKI@9LK<;�KF�9I<8JK�:8E:<I
�D8C8I@8
�FI�$%2
�% /�

�3FIC;�$<8CK?�+I>8E@Q8K@FE�63$+7
�����9����DFE>�@E;@M@;L8CJ�8><;�������P<8IJ
�JL@:@;<�@J�

J<:FE;�C<8;@E>�:8LJ<�F=�;<8K?��,L9C@:�$<8CK?��><E:P�F=��8E8;8
��������0?<�3FIC;�$<8CK?�

+I>8E@Q8K@FE��3$+��?8J�@;<EK@=@<;�8�GI<M@FLJ�JL@:@;<�8KK<DGK�KF�9<�K?<�JKIFE><JK�GI<;@:KFI�F=�

JL@:@;<�@E�K?<�><E<I8C�GFGLC8K@FE��3$+
�����8���0?<�/� �,!./+*/�/:8C<��/,/�
�8�JL@:@;<�

I@JB�8JJ<JJD<EK�KFFC�;<M<CFG<;�=FI�D<;@:8C�GIF=<JJ@FE8CJ
�@;<EK@=@<J�8�M8I@<KP�F=�JL@:@;<�I@JB�

=8:KFIJ
�@E:CL;@E>�D8C<�J<O
�8><������FI�����P<8IJ�
�;<GI<JJ@FE
�GI<M@FLJ�8KK<DGK
�<O:<JJ�8C:F?FC�

FI�JL9JK8E:<�LJ<
�I8K@FE8C�K?@EB@E>�CFJJ
�C8:B�F=�JF:@8C�JLGGFIKJ
�FI>8E@Q<;�GC8E
�EF�JGFLJ<
�8E;�

J@:BE<JJ��,8KK<IJFE�<K�8C�
��������;;@K@FE8C�JL@:@;<�I@JB�=8:KFIJ�@E:CL;<�KI8LD8�8E;�8;M<IJ<�

:?@C;?FF;�<OG<I@<E:<J����!J�
�8J�;@J:LJJ<;�9<CFN�� L9<�<K�8C�
���������<IK8@E�MLCE<I89C<�

>IFLGJ�<OG<I@<E:<�;@JGIFGFIK@FE8K<CP�?@>?�I8K<J�F=�JL@:@;<�;<8K?J�:FDG8I<;�KF�K?<�><E<I8C�

GFGLC8K@FE
�@E:CL;@E>�%E;@><EFLJ�G<FGC<J
�D@C@K8IP�D<D9<IJ�8E;�M<K<I8EJ
�(#�0-	�GFGLC8K@FEJ
�

<C;<ICP�@E;@M@;L8CJ
�8E;�D<E���FEN<CC���0?FDGJFE
�������$F><����8JKIF
�������/KILJQ:QPB���

#8C;8J
�������3$+
�����8���

�

������$&.+ �-)�
 (��-# ��.+/ ��

�CK?FL>?�=F:LJ�FE�JL@:@;<�GI<M<EK@FE�?8J�@E:I<8J<;�FM<I�K?<�P<8IJ
�M<IP�C@KKC<�GIF>I<JJ�

?8J�9<<E�D8;<�@E�K<IDJ�F=�;<:I<8J@E>�JL@:@;<�I8K<J��"IFD������KF�����
�K?<�JL@:@;<�DFIK8C@KP�I8K<�

@E�K?<�1E@K<;�/K8K<J�@E:I<8J<;�9P�����=IFD������KF������G<I����
�����$<;<>88I;�<K�8C�
��������



��

3?@C<�D8EP�8KK<DGKJ�?8M<�9<<E�D8;<�KF�@DGIFM<�:8I<�=FI�K?FJ<�N@K?@E�K?<�D<EK8C�?<8CK?�:8I<�

JPJK<D
�@K�@J�@DGFIK8EK�KF�EFK<�K?8K�FM<I�?8C=�F=�@E;@M@;L8CJ�N@K?�D<EK8C�@CCE<JJ<J�I<D8@E�LEKI<8K<;�

8E;�K?FJ<�N?F�;@<�=IFD�JL@:@;<�I8I<CP�I<:<@M<�JG<:@8CKP�D<EK8C�?<8CK?�:8I<��$F>8E���#ILD<K
�

������38E>�<K�8C�
���������LII<EKCP
�JL@:@;<�@J�JFC<CP�8;;I<JJ<;�K?IFL>?�8�D<;@:8C�DF;<C
�9LK�@K�

@J�9<:FD@E>�:C<8I�K?8K�K?<�J:FG<�F=�D<EK8C�?<8CK?�:8I<�DLJK�9<�<OG8E;<;�KF�@EMFCM<�8�GL9C@:�

?<8CK?�8GGIF8:?���

 @>@K8C�FI�I<DFK<�8::<JJ�KF�K?<I8GP�D8P�9<�8E�@DGFIK8EK�8JG<:K�F=�K?@J�GL9C@:�?<8CK?�

8GGIF8:?���CK?FL>?�J<M<I8C�:FE:<IEJ�<O@JK�89FLK�K?<�J8=<KP�8E;�<==@:8:P�F=�FEC@E<�K?<I8GP
�D8EP�

?8M<�=FLE;�@K�KF�9<�DFI<�:FEM<E@<EK�8E;�8::<GK89C<�K?8E�@E�G<IJFE�K?<I8GP��&FE<J�<K�8C�
��������

+EC@E<�GJP:?FK?<I8GP�?8J�K?<�GFK<EK@8C�KF�J@>E@=@:8EKCP�@DGIFM<�8::<JJ@9@C@KP�=FI�@E;@M@;L8CJ�N?F�

LJL8CCP�?8M<�;@==@:LCK@<J�><KK@E>�@E�:FEK8:K�N@K?�K?<�D<EK8C�?<8CK?�:8I<�JPJK<D
�JL:?�8J�K?FJ<�N?F�

8I<�<OG<I@<E:@E>�DF9@C@KP�@JJL<J�FI�C@M@E>�@E�I<DFK<�I<>@FEJ��"LIK?<IDFI<
�K<:?EFCF>P�:8E�9<�

LJ<;�KF�P@<C;�;8K8�FE�JF:@8C�;<K<ID@E8EKJ�F=�D<EK8C�?<8CK?
�DFE@KFI�D<EK8C�?<8CK?
�8E;�:FFI;@E8K<�

K@D<CP�:8I<�N?<E�D<EK8C�?<8CK?�:I@J<J�8I@J<��%E�K?@J�N8P
�8�GL9C@:�?<8CK?�8GGIF8:?�KF�JL@:@;<�

:FD9@E<;�N@K?�K<:?EFCF>P�:8E�?<CG�KF�:FEE<:K�@E;@M@;L8CJ�N@K?�D<8E@E>=LC�JLGGFIKJ�8E;�

GFK<EK@8CCP�9<E;�K?<�JL@:@;<�:LIM<�;FNEN8I;J��#FI;FE�<K�8C�
��������

�

�����.$�$� ��(��� (-�&��&&( ,,�

��C8I><�D8AFI@KP�F=�JL@:@;<J�8IFLE;�K?<�NFIC;�8I<�JKIFE>CP�8JJF:@8K<;�N@K?�D<EK8C�@CCE<JJ
�

JL:?�8J�DFF;�;@JFI;<IJ
�JL9JK8E:<�LJ<�;@JFI;<IJ
�GJP:?FK@:�;@JFI;<IJ
�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<IJ
�8E;�

GFJKKI8LD8K@:�JKI<JJ�;@JFI;<I��,0/ �
�8::FLEK@E>�=FI�I8K<J�8K�C<8JK����K@D<J�8J�?@>?�8J�@E�K?<�

><E<I8C�GFGLC8K@FE���8:?D8EE
��������/L@:@;<�I@JB�<JK@D8K<J�8I<����=FI�8==<:K@M<�;@JFI;<I
����

=FI�8C:F?FC�;<G<E;<E:<
�8E;����=FI�J:?@QFG?I<E@8��%EJB@G�<K�8C�
��������)<EK8C�;@JFI;<IJ�K?8K�



��

DFJK�JKIFE>CP�GI<;@:K�8�JL9J<HL<EK�JL@:@;<�8KK<DGK�@E:CL;<�9@GFC8I�;@JFI;<I
�GFJKKI8LD8K@:�JKI<JJ�

;@JFI;<I��,0/ �
�8E;�D8AFI�;<GI<JJ@M<�;@JFI;<I��)  ���*F:B�<K�8C�
��������%E;@M@;L8CJ�N@K?�

,0/ �8I<�KN@:<�8J�C@B<CP�KF�;@<�9P�JL@:@;<�:FDG8I<;�KF�@E;@M@;L8CJ�N@K?FLK�,0/ ��"FO�<K�8C�
�

�������,<IJFE8C@KP�;@JFI;<IJ�?8M<�9<<E�=FLE;�KF�@E:I<8J<�C@=<K@D<�I@JB�F=�8�JL@:@;<�8KK<DGK�9P�

K?I<<�K@D<J���FCKFE���.F9@EJFE
��������"FI�<O8DGC<
�JL@:@;<�;<8K?J�F::LI�@E�LG�KF�����F=�

@E;@M@;L8CJ�N@K?�9FI;<IC@E<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<I���, ���,8I@J���5N<@>�"I8EB
��������.<J<8I:?�

@E;@:8K<J�8�GFN<I=LC�I<C8K@FEJ?@G�9<KN<<E�;@JJF:@8K@FE�8E;�JL@:@;8C�9<?8M@FLI
�8J�K?<�I@JB�F=�

DLCK@GC<�8KK<DGK<;�JL@:@;<J�@J�J@>E@=@:8EKCP�@E:I<8J<;�N@K?�;@JJF:@8K@M<�;@JFI;<I�;@8>EFJ<J��"FFK<�

<K�8C�
��������

�

�����+�.'���� (-�&��&&( ,,��(���.$�$� �

!M@;<E:<�@E;@:8K<J�K?8K�8;M<IJ@KP�8E;�KI8LD8�8I<�JKIFE>CP�8JJF:@8K<;�N@K?�JL@:@;8C�

K?FL>?KJ�8E;�9<?8M@FLIJ�� L9<�<K�8C�
��������0I8LD8�:8E�9<�;<=@E<;�8J�V<OG<I@<E:<J�K?8K�

FM<IN?<CD�8E�@E;@M@;L8CXJ�:8G8:@KP�KF�:FG<W�����,IFM@E:@8C�)<EK8C�$<8CK?�8E;�/L9JK8E:<�1J<�

,C8EE@E>��FLE:@C
���������;M<IJ<�:?@C;?FF;�<OG<I@<E:<J����!J�
�@E:CL;@E>�<DFK@FE8C
�G?PJ@:8C
�

8E;�J<OL8C�89LJ<��?FLJ<?FC;�JL9JK8E:<�89LJ<
�D<EK8C�@CCE<JJ
�8E;�@E:8I:<I8K@FE��8E;�G8I<EK8C�

;FD<JK@:�M@FC<E:<
�J<G8I8K@FE
�FI�;@MFI:<
�?8M<�9<<E�=FLE;�KF�@E:I<8J<�K?<�I@JB�F=�8KK<DGK<;�

JL@:@;<�9P�KNF�KF�=@M<�K@D<J�� L9<�<K�8C�
��������0I8LD8�@E�:?@C;?FF;�@J�:FEE<:K<;�KF�K?<�

;<M<CFGD<EK�F=�M8I@FLJ�D<EK8C�;@JFI;<IJ
�@E:CL;@E>�GFJKKI8LD8K@:�JKI<JJ�;@JFI;<I��,0/ �
�D8AFI�

;<GI<JJ@M<�;@JFI;<I��)  �
�><E<I8C@Q<;�8EO@<KP�;@JFI;<I��#� �
�9@GFC8I�;@JFI;<I
�G8E@:�

;@JFI;<I
�JL9JK8E:<�LJ<�;@JFI;<I��/1 �
�9FI;<IC@E<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<I���, �
�;@JJF:@8K@M<�

;@JFI;<IJ
�8E;�GJP:?FJ@J���=@=@�<K�8C�
�����
�/:?8C@EJB@�<K�8C�
�������28I<J<�<K�8C�
�������3@J;FD�



��

<K�8C�
���������J�D<EK@FE<;�89FM<
�JL@:@;<�I@JB�@J�<C<M8K<;�N@K?�D8EP�F=�K?<J<�D<EK8C�;@JFI;<IJ�

��8C;<JJ8I@E@���0FE;F
���������

!8ICP�<OGFJLI<�KF�8;M<IJ@KP�8E;�KI8LD8�@J�K?FL>?K�KF�?8M<�8;M<IJ<�<==<:KJ�FE�9I8@E�

;<M<CFGD<EK
�N?@:?�@E:I<8J<J�I@JB�F=�GJP:?FG8K?FCF>P��$<IQF>���/:?D8?C
����������!J�8I<�

8JJF:@8K<;�N@K?�JKIL:KLI8C�8E;�=LE:K@FE8C�:?8E><J�@E�:<IK8@E�9I8@E�I<>@FEJ
�@E:CL;@E>�K?<�

?@GGF:8DGLJ�8E;�8DP>;8C8
�8E;�:8E�C<8;�KF�8CK<I8K@FEJ�@E�JKI<JJ�J<EJ@K@M@KP�8E;�<DFK@FE�

I<>LC8K@FE��$<IQF>���/:?D8?C
��������%E;@M@;L8CJ�N?F�8I<�<OGFJ<;�KF�KI8LD8�@E�<8ICP�C@=<�8I<�

DFI<�C@B<CP�KF�<O?@9@K�GFFI�@DGLCJ<�:FEKIFC
�8KK<EK@FE�;@==@:LCK@<J
�J<C=�?8ID
�I@JBP�J<OL8C�

9<?8M@FLI
�8E;�JL9JK8E:<�LJ<��"FI;
��������0?<J<�E<LIF9@FCF>@:8C�8E;�GJP:?FCF>@:8C�:?8E><J�

GC8P�8�IFC<�@E�K?<�;<M<CFGD<EK�F=�D<EK8C�;@JFI;<IJ�8E;�JL@:@;8C@KP�C8K<I�@E�C@=<�� M@I�<K�8C�
��������

0?<�C@EB�9<KN<<E�KI8LD8�<OGFJLI<�8E;�;<M<CFGD<EK�F=�D<EK8C�;@JFI;<IJ�8CJF�<O@JKJ�=FI�KI8LD8�

<OG<I@<E:<;�@E�8;LCK?FF;
�8CK?FL>?�KF�8�C<JJ<I�<OK<EK�9<:8LJ<�:?@C;I<E�8I<�DFI<�MLCE<I89C<�KF�

8;M<IJ<�9I8@E�;<M<CFGD<EK�K?8E�8;LCKJ���I<DE<I���2<ID<KK<E
�������5CFKE@:B�<K�8C�
���������

�

�����'*��-�)!��,2�#)-# +�*2�)(��.$�$� ��

1J<�F=�GJP:?FK?<I8GP�=FI�G8K@<EKJ�8K�I@JB�F=�JL@:@;<�C<8;J�KF�I<;L:K@FEJ�@E�JL@:@;8C�@;<8K@FE�

8E;�JL@:@;<�8KK<DGKJ���8C8K@����FLIK<K���������8C8K@�<K�8C�
�������)RE;<Q��LJKFJ�<K�8C�
����������

I<:<EK�D<K8�8E8CPJ@J�=FLE;�K?8K�@E;@M@;L8CJ�I<:<@M@E>�GJP:?FK?<I8GP�N<I<�C<JJ�C@B<CP�KF�8KK<DGK�

JL@:@;<�8K�=FCCFN�LG�:FDG8I<;�KF�@E;@M@;L8CJ�I<:<@M@E>�LJL8C�:8I<�JL:?�8J�GJP:?FKIFG@:�KI<8KD<EK�

8CFE<���8C8K@����FLIK<K
���������FDDFE�GJP:?FK?<I8G@<J�@E:CL;<� @8C<:K@:8C��<?8M@FLI�0?<I8GP�

� �0�
��F>E@K@M<��<?8M@FLI8C�0?<I8GP����0�
�8E;�%EK<IG<IJFE8C�0?<I8GP��%,0���)RE;<Q�

�LJKFJ�<K�8C�
������
�N?@:?�8I<�F=K<E�LJ<;�@E�G8K@<EKJ�N@K?�;@8>EFJ<J�F=��, �8E;�)  ��)RE;<Q�

�LJKFJ�<K�8C�
��������0?<J<�GJP:?FK?<I8GP�DF;8C@K@<J�D8P�;<:I<8J<�JL@:@;8C@KP�9P�DF;@=P@E>�



��

D8C8;8GK@M<�:F>E@K@FEJ�K?8K�:FEKI@9LK<�KF�JL@:@;8C�K?FL>?KJ�8E;�9<?8M@FLIJ
�JL:?�8J�?FG<C<JJE<JJ�

8E;�<EKI8GD<EK
�FI�K<8:?@E>�:FG@E>�JKI8K<>@<J�8E;�GIF9C<D�JFCM@E>�K<:?E@HL<J���IP8E
�������

/:?E<@;<I
���������

/FD<�:FE:<GKL8C@Q<�JL@:@;<�8J�8E�8MF@;8E:<�98J<;�JKI8K<>P�KF�<J:8G<�=IFD�G8@E=LC�

GJP:?FCF>@:8C�JK8K<J��&F@E<I
�������/?E<@;D8E
��������)<DFI@<J�8JJF:@8K<;�N@K?�G8JK�KI8LD8�:8E�

:FEKI@9LK<�KF�K?<�><E<I8K@FE�F=�JKIFE>�<DFK@FE8C�8E;�9<?8M@FI8C�I<8:K@FEJ�@E�K?<�GI<J<EK���<EK<I�

=FI�/L9JK8E:<��9LJ<�0I<8KD<EK
��������0I8LD8�K?<I8G@<J
�JL:?�8J�,IFCFE><;�!OGFJLI<��,!�
�

�F>E@K@M<�,IF:<JJ@E>�0?<I8GP���,0�
�0I8LD8�"F:LJ<;��F>E@K@M<��<?8M@FI8C�0?<I8GP��0"�

��0�
�8E;�!P<�)FM<D<EK� <J<EJ@K@Q8K@FE�8E;�.<GIF:<JJ@E>��!) .�
�D8P�?<CG�KF�I<;L:<�

JL@:@;8C@KP�9P�LJ@E>�;@==<I<EK�:F>E@K@M<
�<DFK@FE8C
�9<?8M@FI8C
�FI�J<EJFIP�K<:?E@HL<J�KF�?<CG�

@E;@M@;L8CJ�GIF:<JJ�JPDGKFDJ�F=�G8JK�KI8LD8���IP8E
�����8��38KB@EJ�<K�8C�
��������0?<J<�

K?<I8G@<J�NFIB�9P�DF;@=P@E>�9<C@<=J
�<DFK@FEJ
�J<EJ8K@FEJ
�FI�9<?8M@FI8C�LI><J�K?8K�8I<�

8JJF:@8K<;�N@K?�D<DFI@<J�F=�G8JK�KI8LD8
�JF�K?8K�K?<J<�D<DFI@<J�8I<�EF�CFE><I�;@JKI<JJ@E>�8E;�;F�

EFK�:8LJ<�;@JKLI98E:<J�@E�8E�@E;@M@;L8CXJ�;8@CP�=LE:K@FE@E>���D<I@:8E�,JP:?FCF>@:8C��JJF:@8K@FE
�

������38KB@EJ�<K�8C�
��������

,I8:K@:<�>L@;<C@E<J�98J<;�FE�<OG<IK�FG@E@FE�I<:FDD<E;�:8LK@FE�N@K?�K?<�LJ<�F=�KI8LD8�

K?<I8G@<J�=FI�G8K@<EKJ�N@K?�8:LK<CP�<C<M8K<;�JL@:@;<�I@JB
�;<=@E<;�8J�VJL@:@;8C�@;<8K@FE�N@K?�

DF;<I8K<�FI�?@>?<I�@EK<EK�KF�;@<
�K?<�GI<J<E:<�F=�8�JL@:@;<�GC8E
�8E;
FI�K?<�@E:@;<E:<�F=�8�JL@:@;<�

8KK<DGK�@E�K?<�G8JK���DFEK?JW���IP8E
�����8���FLIKF@J���"FI;
������� <G8IKD<EK�F=�2<K<I8EJ�

�==8@IJ�8E;� <G8IKD<EK�F=� <=<EJ<
�������$<ID8E
�������(@E<?8E
��������!OG<IKJ�8;M@J<�8�

G?8J<;�8GGIF8:?�@EMFCM@E>�JK89@C@Q8K@FE�9<=FI<�8KK<DGK@E>�KI8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP
�N?@:?�

@EMFCM<J�GIF:<JJ@E>�F=�KI8LD8K@:�D<DFI@<J���CF@KI<�<K�8C�
�����8���0?@J�:8LJ<J�?<J@K8K@FE�8DFE>�

:C@E@:@8EJ�KF�GIFM@;<�KI8LD8�K?<I8GP�=FI�G8K@<EKJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE��/%�
�<M<E�N?<E�K?<I<�@J�



��

EF�JL@:@;8C�@EK<EK�FI�GC8E
�;L<�KF�K?<�9<C@<=�K?8K�@K�NFLC;�C<8;�KF�GIF9C<DJ�JL:?�8J�;<JK89@C@Q8K@FE�

8E;�NFIJ<E@E>�JL@:@;8C@KP��

$FN<M<I
�I<:<EK�<M@;<E:<�J?FNJ�K?8K�;<C@M<I@E>�KI8LD8�K?<I8GP�KF�G8K@<EKJ�N@K?�JL@:@;8C�

@;<8K@FE�:8E�9<�<==<:K@M<
�C<8;@E>�KF�@DGIFM<D<EKJ�@E�JL@:@;8C@KP�8DFE>�?@>?�JL@:@;8C�I@JB�

GFGLC8K@FEJ�N@K?�,0/ 
��, 
�8E;�)  
�8E;�<M<E�8DFE>�K?FJ<�<OG<I@<E:@E>�8:LK<�D<EK8C�

?<8CK?�:I@J<J���FO�<K�8C�
�������"<I<@;FLE@�<K�8C�
�������#I8;LJ�<K�8C�
�������$8IE<;�<K�8C�
�������

,IFL;CF:B���,<I@J
���������CK?FL>?�K?<I<�@J�JFD<K@D<J�8E�<O8:<I98K@FE�F=�KI8LD8�JPDGKFDJ�8E;�

JL@:@;8C�@;<8K@FE�;LI@E>�K?<�@E@K@8C�JK8><J�F=�KI8LD8�K?<I8GP
�K?@J�@J�F=K<E�KI8EJ@<EK�8E;�?8J�EFK�

9<<E�=FLE;�KF�@DG8:K�K?<�FM<I8CC�@DGIFM<D<EK�F=�JPDGKFDJ�;LI@E>�K?<�:FLIJ<�F=�KI8LD8�K?<I8GP�

�(8IJ<E�<K�8C�
�����
�0I@GG�<K�8C�
��������3?@C<�@K�D8P�9<�J8=<�KF�;<C@M<I�KI8LD8�K?<I8GP�KF�G8K@<EKJ�

N@K?�/%
�K?<�C@K<I8KLI<�JL>><JKJ�K?8K�DFI<�:FDGC<O�JL@:@;8C�GFGLC8K@FEJ
�JL:?�8J�K?FJ<�N@K?�J<M<I<�

;@JJF:@8K@M<�JPDGKFDJ
�I<G<8K<;�FI�<8ICP�:?@C;?FF;�KI8LD8
�:FDGC<O�,0/ 
�FI�J<M<I<�<DFK@FE�

;PJI<>LC8K@FE
�D8P�I<HL@I<�<OK<EJ@M<�JK89@C@Q8K@FE�8E;�@DGIFM<D<EK�F=�<DFK@FE�I<>LC8K@FE�JB@CCJ�

GI@FI�KF�GIF:<JJ@E>�F=�KI8LD8���CF@KI<�<K�8C�
�����9���

�

��	��$+-.�&��,2�#)-# +�*2���

0?<�E<<;�KF�@DGIFM<�GJP:?FK?<I8GP�FGK@FEJ�=FI�JL@:@;8C@KP�8E;�8::<JJ�KF�D<EK8C�?<8CK?�

J<IM@:<J�><E<I8CCP�?8J�9<:FD<�DFI<�LI><EK�9<:8LJ<�F=�K?<�GFK<EK@8C�D<EK8C�?<8CK?�:FEJ<HL<E:<J�

F=�K?<�:LII<EK��+2% ����G8E;<D@:��!==FIKJ�KF�:FEKIFC�K?<�JGI<8;�F=�@E=<:K@FE
�@E:CL;@E>�G?PJ@:8C�

;@JK8E:@E>�>L@;<C@E<J
�JK8P�8K�?FD<�FI;<IJ
�KI8M<C�I<JKI@:K@FEJ
�8E;�:CFJLI<J�F=�J:?FFCJ
�

I<JK8LI8EKJ
�8E;�GL9C@:�I<:I<8K@FE�=8:@C@K@<J
�?8M<�9<<E�D<K�N@K?�:FE:<IE�I<>8I;@E>�K?<�

<O8:<I98K@FE�F=�JL@:@;<�I@JB�=8:KFIJ
�JL:?�8J�;<GI<JJ@FE
�,0/ 
�JL9JK8E:<�89LJ<
�;FD<JK@:�

M@FC<E:<
�8E;�LE<DGCFPD<EK��#FM<IED<EK�F=��C9<IK8
�������&F?E�<K�8C
���������CK?FL>?�K?<�



��

C@K<I8KLI<�@E;@:8K<J�K?8K�JL@:@;<�;<8K?�I8K<J�?8M<�EFK�P<K�@E:I<8J<;
�I8K<J�F=�JL@:@;8C�@;<8K@FE�

;LI@E>�K?<�G8E;<D@:�8I<�=FLE;�KF�9<�?@>?<I�K?8E�I8K<J�GI@FI�KF�K?<�G8E;<D@:��"8IFFH�<K�8C�
�������

,@IB@J�<K�8C�
��������%K�?8J�9<<E�JL>><JK<;�K?8K�@DG8:K�F=�K?<��+2% ����G8E;<D@:�FE�JL@:@;<�I@JB�

=8:KFIJ�8E;�JL@:@;8C�@;<8K@FE�D8P�C<8;�KF�8�;<C8P<;�@E:I<8J<�@E�JL@:@;<�I8K<J
�E<:<JJ@K8K@E>�8�E<<;�

=FI�@DGIFM<D<EK�@E�D<EK8C�?<8CK?�J<IM@:<J���FK:?N8P���"8Q<C�
���������

0?<�E<<;�KF�:FDGCP�N@K?�G?PJ@:8C�;@JK8E:@E>�I<JKI@:K@FEJ�;LI@E>�K?<��+2% ����

G8E;<D@:
�8CFE>�N@K?�K?<�@E:I<8J<;�;<D8E;�=FI�D<EK8C�?<8CK?�J<IM@:<J
�?8J�=FI:<;�8�J?@=K�=IFD�

@E�G<IJFE�GJP:?FK?<I8GP�KF�I<DFK<CP�;<C@M<I<;�GJP:?FK?<I8GP��(@L�<K�8C�
�����9���3@K?�K?@J�

89ILGK�J?@=K
�:FE:<IEJ�?8M<�9<<E�MF@:<;�I<>8I;@E>�K?<�J8=<KP�8E;�<==<:K@M<E<JJ�F=�I<DFK<CP�

;<C@M<I<;�GJP:?FK?<I8GP���C@E@:@8EJ�D8P�9<�<JG<:@8CCP�?<J@K8EK�KF�;<C@M<I�M@IKL8C�KI8LD8�K?<I8GP�

;L<�KF�K?<�G8L:@KP�F=�I<J<8I:?�FE�J8=<KP�@E�K?@J�8I<8��

.<:<EK�JKL;@<J�J?FN�K?8K�;@>@K8C�;<C@M<IP�F=�KI8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP�:8E�9<�8J�

<==<:K@M<�8J�@E�G<IJFE�;<C@M<IP�@E�K<IDJ�F=�I<;L:@E>�,0/ �8E;�;<GI<JJ@M<�JPDGKFD8KFCF>P�8E;�

=8:@C@K8K@E>�<E>8><D<EK�N@K?�D<EK8C�?<8CK?�:C@E@:@8EJ
�N?@C<�F==<I@E>�8;;@K@FE8C�9<E<=@KJ�JL:?�8J�

@DGIFM@E>�8::<JJ�8E;�I<;L:@E>�JK@>D8�8E;�:FJK��&FE<J�<K�8C�
��������$FN<M<I
�@JJL<J�I<C8K<;�KF�

J8=<KP
�I@JB
�GI@M8:P
�8E;�J<:LI@KP�?8M<�EFK�9<<E�=LCCP�8;;I<JJ<;��&FE<J�<K�8C�
��������(@KKC<�@J�

BEFNE�89FLK�GFK<EK@8C�?8ID�@E�K<IDJ�F=�JL@:@;8C@KP
�8J�N<CC�8J�D<EK8C�?<8CK?�:C@E@:@8EJX�:FE:<IEJ�

89FLK�I@JB�D8E8><D<EK��&FE<J�<K�8C�
��������3?@C<�:F>E@K@M<�98J<;�K?<I8G@<J
�JL:?�8J��F>E@K@M<�

�<?8M@FI8C�0?<I8GP����0��8E;��F>E@K@M<�,IF:<JJ@E>�0?<I8GP���,0�
�?8M<�9<<E�<OK<EJ@M<CP�

JKL;@<;�@E�K?<�C@K<I8KLI<
�C<JJ�I<J<8I:?�?8J�9<<E�:FE;L:K<;�FE�FK?<I�GJP:?FK?<I8G@<J�JL:?�8J�

 @8C<:K@:8C��<?8M@FI�0?<I8GP�� �0��8E;�!P<�)FM<D<EK� <J<EJ@K@Q8K@FE�8E;�.<GIF:<JJ@E>�

�!) .��� 8M@;�<K�8C�
��������

�



��

��
�� , �+�#���% �-$/ ,�

0?<�=F:LJ�F=�K?@J�K?<J@J�@J�KI8LD8�K?<I8GP�=FI�@E;@M@;L8CJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE�@E�8�

M@IKL8C�:8I<�:FEK<OK��#@M<E�K?<�I8G@;�J?@=K�KF�M@IKL8C�;<C@M<IP�F=�D<EK8C�?<8CK?�J<IM@:<J�;LI@E>�K?<�

�+2% ����G8E;<D@:�8E;�K?<�?<J@K8K@FE�8DFE>�:C@E@:@8EJ�KF�;<C@M<I�KI8LD8�K?<I8GP�=FI�

@E;@M@;L8CJ�N@K?�/%
�K?<I<�@J�8�E<<;�=FI�I<J<8I:?�KF�9<�:FE;L:K<;�@E�K?@J�8I<8��)P�NFIB�N@CC�

<OGCFI<�>8GJ�@E�K?<�C@K<I8KLI<�I<>8I;@E>�KI8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP�=FI�@E;@M@;L8CJ�N@K?�

JL@:@;8C�@;<8K@FE
�JKI<E>K?J�8E;�N<8BE<JJ<J�F=�M@IKL8C�GJP:?FK?<I8GP
�K?<�J8=<KP�8E;�<==<:K@M<E<JJ�

F=�8�M@IKL8C�KI8LD8�K?<I8GP�=FI�8;LCKJ�N@K?�/%
�8E;�><E<I8C�GIF9C<DJ�N@K?�JL@:@;<�GI<;@:K@FE�8E;�

GI<M<EK@FE�<==FIKJ���

0?@J�K?<J@J�@J�;@M@;<;�@EKF�J<M<E�:?8GK<IJ���?8GK<I�0NF�:FEJ@JKJ�F=�8�I<M@<N�F=�K?<�

C@K<I8KLI<�FE�K?<�J8=<KP�8E;�<==@:8:P�F=�KI8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP�=FI�@E;@M@;L8CJ�N@K?�

JL@:@;8C�@;<8K@FE��0F�8;;I<JJ�K?<�:C@E@:8C�9<C@<=�K?8K�KI8LD8�K?<I8GP�D8P�<O8:<I98K<�JL@:@;8C�

@;<8K@FE
�K?@J�I<M@<N�N@CC�8JJ<JJ�N?<K?<I�KI8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP�?8J�9<<E�J?FNE�KF�

@E:I<8J<�I@JB�F=�JL@:@;<��

�?8GK<I�0?I<<�:FEJ@JKJ�F=�8�I<M@<N�F=�K?<�C@K<I8KLI<�FE�I<DFK<CP�;<C@M<I<;�GJP:?FK?<I8GP��

0?@J�J:FG@E>�I<M@<N�=<8KLI<J�8E�8E8CPJ@J�F=�K?<�C@K<I8KLI<�=IFD�8�?<8CK?�HL8C@KP�G<IJG<:K@M<�LJ@E>�

K?<��C9<IK8�-L8C@KP�)8KI@O�F=�$<8CK?��$-)���$<8CK?�-L8C@KP��FLE:@C�F=��C9<IK8
������
�8�KFFC�

N?@:?�FI>8E@Q<J�@E=FID8K@FE�I<C8K<;�KF�K?<�:FDGC<O@KP�F=�K?<�?<8CK?:8I<�JPJK<D�@E�K<IDJ�F=�8I<8J�

F=�E<<;�8E;�;@D<EJ@FEJ�F=�HL8C@KP��0?@J�I<M@<N�N@CC�8JJ<JJ�N?<K?<I�K?<�C@K<I8KLI<�FE�I<DFK<CP�

;<C@M<I<;�GJP:?FK?<I8GP�8;;I<JJ<J�K?<�J@O�HL8C@KP�;@D<EJ@FEJ�F=�K?<�$-)��8::<GK89@C@KP
�

8::<JJ@9@C@KP
�8GGIFGI@8K<E<JJ
�<==<:K@M<E<JJ
�<==@:@<E:P
�8E;�J8=<KP���

�?8GK<I�"FLI�;<J:I@9<J�K?<�GIFKF:FC�=FI�8�I8E;FD@Q<;�:FEKIFCC<;�KI@8C�@EM<JK@>8K@E>�K?<�

J8=<KP�8E;�<==<:K@M<E<JJ�F=�!) .
�8E�<M@;<E:<�98J<;�KI8LD8�K?<I8GP
�=FI�8;LCKJ�N@K?�JL@:@;8C�



��

@;<8K@FE
�;<C@M<I<;�M@IKL8CCP�;L<�KF�K?<��+2% ����G8E;<D@:��%E:CLJ@FE�8E;�<O:CLJ@FE�:I@K<I@8
�

I<:IL@KD<EK�8GGIF8:?<J
�;8K8�:FCC<:K@FE�8E;�8E8CPJ@J�GIF:<;LI<J
�J8=<KP�GIF:<;LI<J
�8E;�<K?@:8C�

:FEJ@;<I8K@FEJ�8I<�FLKC@E<;�@E�K?@J�:?8GK<I
�8J�N<CC�8J�8�I8K@FE8C<�8E;�;@J:LJJ@FE�FE�K?<�KFG@:���

�?8GK<I�"@M<�I<GFIKJ�GI<C@D@E8IP�=@E;@E>J�I<C8K<;�KF�K?<�!) .�JKL;P
�@E:CL;@E>�:?8E><J�

@E�/%
�<DFK@FE8C�;PJI<>LC8K@FE
�8E;�JPDGKFDJ�F=�;<GI<JJ@FE
�8EO@<KP
�;@JJF:@8K@FE�8E;�,0/ ��

0?@J�:?8GK<I�8CJF�I<GFIKJ�FE�;IFGFLKJ�8E;�8;M<IJ<�<M<EKJ
�8E;�K?<�FM<I8CC�J@>E@=@:8E:<�F=�K?<�

GI<C@D@E8IP�I<JLCKJ���

�?8GK<I�/@O�GI<J<EKJ�8�:FE:<GKL8C�8E8CPJ@J�FE�K?<�:LII<EK�GIF9C<DJ�N@K?�JL@:@;8C�

GI<;@:K@FE�8E;�GI<M<EK@FE
�8J�N<CC�8J�GFK<EK@8C�JFCLK@FEJ
�@E:CL;@E>�D8:?@E<�C<8IE@E>�98J<;�I@JB�

8C>FI@K?DJ�8E;�8�I<M<IJ<�<E>@E<<I@E>�8GGIF8:?�KF�JL@:@;<�GI<;@:K@FE�N@K?�8�=F:LJ�FE�KI8LD8�@E�

<8ICP�C@=<���

�?8GK<I�/<M<E�J<IM<J�8J�8�:FE:CLJ@FE�N?@:?�JLDD8I@Q<J�B<P�I<J<8I:?�=@E;@E>J�N@K?@E�K?<�

:FEK<OK�F=�M@IKL8C�KI8LD8�=F:LJ<;�:8I<�=FI�@E;@M@;L8CJ�N@K?�/%��0?<�@DGC@:8K@FEJ�F=�K?@J�I<J<8I:?�

8CFE>�N@K?�GFK<EK@8C�=LKLI<�I<J<8I:?�;@I<:K@FEJ�N@CC�8CJF�9<�;@J:LJJ<;��

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���

�#�*- +����+�.'��!)�., ��*,2�#)-# +�*2�$(�*�-$ (-,�0$-#�,.$�$��&�$� �-$)(����,�)*$("�

+ /$ 0�

��

������,-+��-�

%E;@M@;L8CJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE�8I<�F=K<E�<O:CL;<;�=IFD�KI8LD8�=F:LJ<;�GJP:?FK?<I8GP�

�0"0�
�8E;�=IFD�I<C8K<;�I<J<8I:?�KI@8CJ
�98J<;�FE�8�9<C@<=�K?8K�=F:LJ@E>�FE�KI8LD8K@:�D<DFI@<J�

D8P�<O8:<I98K<�JL@:@;<�I@JB���0?@J�I<M@<N�<M8CL8K<;�K?<�J:FG<�F=�I<J<8I:?�FE�0"0�N@K?�G8K@<EKJ�

N?F�?8M<�JL@:@;8C�@;<8K@FE��

"FCCFN@E>�,.%/)��<OK<EJ@FE�=FI�/:FG@E>�.<M@<NJ�>L@;<C@E<J
�)<;C@E<
�!)��/!
�

�,��,JP:?%E=F
�8E;��%*�$(�N<I<�J<8I:?<;�FE�)8I:?���
�������,<<I�I<M@<N<;�JKL;@<J�@E�

!E>C@J?
�I<GFIK@E>�FE�J8=<KP�8E;
FI�<==@:8:P�F=�0"0�@E�G8K@<EKJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE�FI�

9FI;<IC@E<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<I���, ��N<I<�@E:CL;<;�N@K?FLK�C@D@K�FE�JKL;P�;<J@>E�FI�GL9C@:8K@FE�

P<8I���"IFD��
����GL9C@:8K@FEJ
����JKL;@<J��8CC�HL8EK@K8K@M<��EF�D@O<;�D<K?F;J�FI�HL8C@K8K@M<�

8IK@:C<J��N<I<�@E:CL;<;��!@>?KP�FE<�G<I:<EK�F=�JKL;@<J�N<I<�=IFD�K?<�1E@K<;�/K8K<J
�#<ID8EP
�FI�

*<K?<IC8E;J
�N@K?�����GL9C@J?<;�N@K?@E����P<8IJ���

1K@C@Q<;�0"0�GI<;FD@E8EKCP�@E:CL;<;�,IFCFE><;�!OGFJLI<
�!P<�)FM<D<EK�

 <J<EJ@K@Q8K@FE�8E;�.<GIF:<JJ@E>
��F>E@K@M<�,IF:<JJ@E>�0?<I8GP
�8E;�FK?<I�<OGFJLI<�98J<;�

@EK<IM<EK@FEJ
�8CFE<�FI�@E�:FD9@E8K@FE�N@K?�8EFK?<I�0"0�FI�EFE�0"0�@EK<IM<EK@FE��

�GGIFO@D8K<CP�����F=�JKL;@<J�LK@C@Q<;�@EK<EJ@M<��KNF�J<JJ@FEJ�FI�DFI<�G<I�N<<B��;<C@M<IP�F=�K?<�

@EK<IM<EK@FE��/KL;@<J�D8@ECP�=F:LJ<;�FE�:C@E@:8C�@DGIFM<D<EK�F=�D<EK8C�?<8CK?�JPDGKFDJ
�I8K?<I�

K?8E�JL@:@;8C@KP���0"0�@DGIFM<;�JPDGKFDJ�F=�GFJKKI8LD8K@:�JKI<JJ�;@JFI;<I
�)8AFI� <GI<JJ@FE�



���

8E;��, ��/L@:@;8C�@;<8K@FE
�JL@:@;<�8KK<DGKJ
�8E;�EFE�JL@:@;8C�J<C=�@EALIP�><E<I8CCP�@DGIFM<;�

N@K?�0"0
�8E;�K?<I<�N<I<�EF�JL@:@;<J�I<GFIK<;�8:IFJJ�8CC�JKL;@<J�@E�K?<�0"0�>IFLGJ��

 <JG@K<�8�I<:<EK�@E:I<8J<�@E�I<J<8I:?�@E�K?@J�8I<8
�K?<I<�I<D8@EJ�8�G8L:@KP�F=�I<J<8I:?�FE�

0"0�@E�G8K@<EKJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE
�GFJJ@9CP�I<=C<:K@E>�8�9<C@<=�K?8K�0"0�D8P�<O8:<I98K<�

JL@:@;8C�@;<8K@FE��0?<�I<JLCKJ�F=�K?@J�I<M@<N�@E;@:8K<�K?8K�0"0
�@E:CL;@E>�@EK<EJ@M<�;<C@M<IP
�;F<J�

EFK�@E:I<8J<�JL@:@;<�I@JB�� L<�KF�D<K?F;FCF>@:8C�@JJL<J
�=LIK?<I�JKL;@<J�8I<�E<<;<;�KF�:FE=@ID�K?@J�

F9J<IM8K@FE�8E;�KF�;<K<ID@E<�8EP�@E:I<8J<;�I@JB�=FI�JG<:@8C�G8K@<EK�JL9>IFLGJ�FI�JG<:@=@:�0"0�

@EK<IM<EK@FEJ����

�����(-+)�.�-$)(�

/L@:@;8C@KP�@J�8�NFIC;N@;<�GL9C@:�?<8CK?�@JJL<
�:8LJ@E>�8GGIFO@D8K<CP����
����;<8K?J�G<I�

P<8I�8E;�I<JLCK@E>�@E�8�>CF98C�JL@:@;<�I8K<�F=�����G<I����
�����3FIC;�$<8CK?�+I>8E@Q8K@FE
�

����9���0?<�IFC<�F=�KI8LD8�8E;�8;M<IJ@KP�8J�8�I@JB�=8:KFI�@E�K?<�;<M<CFGD<EK�F=�JL@:@;8C@KP�@J�N<CC�

;F:LD<EK<;�� L9<�<K�8C�
��������=@=@�<K�8C�
��������������������J><@IJ;FKK@I�<K�8C�
�������

�8C;<JJ8I@E@���0FE;F
�������;<��I8LAF���(8I8
������� L9<�<K�8C�
��������.<J<8I:?�FE�K?<�<==<:KJ�

F=��;M<IJ<��?@C;?FF;�!OG<I@<E:<J����!J��@E�K?<�����J�=FLE;�K?8K�<8:?�8;;@K@FE8C�@K<D�F=�

:?@C;?FF;�89LJ<�FI�8;M<IJ@KP�FE�K?<����@K<D���!�/:8C<�@E:I<8J<J�K?<�C@B<C@?FF;�F=�C8K<I�GFFI�

D<EK8C�?<8CK?�FLK:FD<J
�@E:CL;@E>�JL@:@;8C�@;<8K@FE��/%��8E;�JL@:@;<�8KK<DGKJ��/�J��� L9<�<K�8C�
�

�������%E�8;;@K@FE�KF�GI<;@JGFJ@E>�KF�JL@:@;8C@KP�8E;�JL@:@;<�8KK<DGKJ
�8�>IFN@E>�9F;P�F=�

<M@;<E:<�EFN�@E;@:8K<J�K?8K�<8ICP�JKI<JJ=LC�8E;
FI�KI8LD8K@:�<OG<I@<E:<J�8I<�8CJF�8JJF:@8K<;�N@K?�

K?<�;<M<CFGD<EK�F=�8�N@;<�M8I@<KP�F=�GJP:?@8KI@:�JPDGKFDJ�8E;�;@JFI;<IJ
�@E:CL;@E>�

GFJKKI8LD8K@:�JKI<JJ�;@JFI;<I��,0/ �
�DFF;�8E;�8EO@<KP�;@JFI;<IJ��DFJK�:FDDFECP�D8AFI�



���

;<GI<JJ@M<�;@JFI;<I��)  ��8E;�><E<I8C@Q<;�8EO@<KP�;@JFI;<I��#� ��
�JL9JK8E:<�LJ<�;@JFI;<IJ�

�/1 J�
�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<IJ�JL:?�8J�9FI;<IC@E<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<I���, �
�;@JJF:@8K@M<�

;@JFI;<IJ
�8E;�GJP:?FJ@J���=@=@�<K�8C�
��������������8C;<JJ8I@E@���0FE;F
�������'@J<CP�<K�8C�
�

�������0?@J�8CJF�8GGC@<J
�KF�8�C<JJ<I�<OK<EK
�KF�KI8LD8�<OG<I@<E:<;�9P�8;LCKJ���8II�<K�8C�
�������

38CJ?�<K�8C�
�����9����%E�8;;@K@FE�KF�KI8LD8�9<@E>�8�:FDDFE�I@JB�=8:KFI�=FI�C8K<I�JL@:@;8C@KP
�

JL@:@;8C@KP�@J�8�:FDDFE�=<8KLI<�F=�D8EP�F=�K?<J<�;@JFI;<IJ���8C;<JJ8I@E@���0FE;F
��������

�� 0I8LD8�=F:LJ<;�K?<I8G@<J��0"0J��8I<�GJP:?FK?<I8G@<J�K?8K�D8P�K8I><K�<DFK@FEJ
�

:F>E@K@FEJ
�J<EJ8K@FEJ
�@D8><IP�FI�FK?<I�J<EJFIP�G<I:<GK@FEJ
�8E;
FI�8:K@FE�LI><J�8JJF:@8K<;�N@K?�

<OGC@:@K�FI�@DGC@:@K�D<DFI@<J�F=�G8JK�8;M<IJ@KP���0?<�DFJK�<JK89C@J?<;�8E;�<M@;<E:<�JLGGFIK<;�

0"0J�@E:CL;<�<OGFJLI<�98J<;�K?<I8G@<J�JL:?�8J�,IFCFE><;�!OGFJLI<��,!�
��F>E@K@M<�,IF:<JJ@E>�

0?<I8GP���,0�
�0I8LD8�=F:LJ<;��F>E@K@M<��<?8M@FI�0?<I8GP��0"���0�
�8E;�!P<�)FM<D<EK�

 <J<EJ@K@Q8K@FE�8E;�.<GIF:<JJ@E>��!) .����0"0J�8I<�K?FL>?K�KF�NFIB�9P�8:K@M8K@E>�K?<�

KI8LD8K@:�D<DFIP�E<KNFIB�8E;�DF;@=P@E>�K?<J<�KI8LD8K@:�D<DFI@<J��1GFE�I<KI@<M8C�F=�8�

D<DFIP
�@K�9<:FD<J�K<DGFI8I@CP�C89@C<�8E;�FG<E�KF�DF;@=@:8K@FE
�8E;�E<N�:FEK<OKL8C�

@E=FID8K@FE�8;;<;�;LI@E>�K?<I8GP�:8E�9<�@E:FIGFI8K<;�@EKF�K?<�D<DFIP�LGFE�I<:FEJFC@;8K@FE��

0"0J�8CJF�8:K@M8K<�K?<�=<8I�:@I:L@KIP
�8CCFN@E>�=FI�?89@KL8K@FE�8E;�<OK@E:K@FE�F=�K?<�=<8I�I<JGFEJ<�

�'@;8
��������0?@J�GIF:<JJ�F=K<E�<MFB<J�@EK<EJ<�E<>8K@M<�<DFK@FE�8E;�;@JKI<JJ�8K�JFD<�GF@EK�

;LI@E>�KI<8KD<EK��0"0J
�;<M<CFG<;�=FI�,0/ 
�?8M<�9<<E�JL::<JJ=LCCP�LK@C@Q<;�=FI�K?<�KI<8KD<EK�F=�

8�I8E><�F=�D<EK8C�;@JFI;<IJ
�@E:CL;@E>�)  
�8EO@<KP�;@JFI;<IJ
�/1 J�8E;�:?IFE@:�G8@E���8IC<KKF�

<K�8C�
�������/:<CC<J����LCE<J
�������28C@<EK<�#SD<Q�<K�8C�
�������48E�<K�8C�
������
�@E;@:8K@E>�

K?8K�8;;I<JJ@E>�8�I@JB�=8:KFI�JL:?�8J�KI8LD8K@:�D<DFI@<J�D8P�9<�8E�<==<:K@M<�JKI8K<>P�=FI�

KI<8KD<EK�9<PFE;�,0/ ����



���

#@M<E�K?<�;@JKI<JJ�@EMFCM<;�@E�0"0
�KI<8K@E>�@E;@M@;L8CJ�N@K?�8:K@M<�JL@:@;8C@KP�8E;�G8JK�

KI8LD8�KI8;@K@FE8CCP�F::LIJ�@E�JK8><J
�N@K?�JK89@C@Q8K@FE
�8:HL@J@K@FE�F=�:FG@E>�JB@CCJ
�8E;�

I<;L:K@FE�F=�JL@:@;8C@KP�8J�GI<I<HL@J@K<J�=FI�;<C@M<IP�F=�0"0�@E�K?@J�GFGLC8K@FE��0?@J�8GGIF8:?�@J�

98J<;�FE�<OG<IK�:FEJ<EJLJ�8E;�GI8:K@:<�>L@;<C@E<J�N?@:?�I<:FDD<E;�8>8@EJK�0"0�=FI�8:LK<CP�

JL@:@;8C�G8K@<EKJ
�I<>8I;C<JJ�F=�K?<�;@8>EFJ@J���CF@KI<�<K�8C�
�����8���FLIKF@J���"FI;
�������

$<ID8E
�������(@E<?8E
���������J�8�I<JLCK
�:C@E@:@8EJ�8I<�F=K<E�?<J@K8EK�KF�F==<I�0"0�=FI�K?FJ<�

N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE���+E<�JKL;P�I<GFIK<;�K?8K�@E�8�J8DGC<�F=�C@:<EJ<;�GJP:?FCF>@JKJ
�@E:CL;@E>�

K?FJ<�N@K?�<OG<IK@J<�@E�0"0
�����:FEJ@;<I<;�JL@:@;8C�@;<8K@FE�8E;�8�?@JKFIP�F=�JL@:@;<�8KK<DGKJ�

KF�9<�8�:FEKI8@E;@:8K@FE�=FI�K?<�LJ<�F=�0"0J���<:B<I�<K�8C�
��������0I8@E@E>�GIF>I8DJ�=FI�0"0J�

D8P�8CJF�;@J:FLI8><�NFIB@E>�N@K?�K?FJ<�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE��0?<�,!�KI<8KD<EK�D8EL8C��"F8�<K�

8C�
�������I<:FDD<E;J�K?8K�@E;@M@;L8CJ�8K�@DD@E<EK�I@JB�F=�JL@:@;<�8E;�K?FJ<�N?F�?8M<�8KK<DGK<;�

JL@:@;<�FI�<E>8><;�@E�J<I@FLJ�EFE�JL@:@;8C�J<C=�@EALIP�@E�K?<�G8JK���DFEK?J�J?FLC;�9<�<O:CL;<;�

=IFD�KI<8KD<EK�LEK@C�K?<J<�9<?8M@FIJ�8I<�JL==@:@<EKCP�JK89@C@Q<;��0?<J<�>L@;<C@E<J�?8M<�8CJF�9<<E�

8;FGK<;�@E�DFJK�JKL;@<J�F=�,!�K?<I8GP��.8L:?�<K�8C�
����������

.<:<EK�JKL;@<J�8I<�:?8CC<E>@E>�K?<�EFK@FE�K?8K�0"0J�D8P�;<JK89@C@Q<�G8K@<EKJ�N@K?�JL@:@;8C�

@;<8K@FE���/FD<�I<J<8I:?�JL>><JKJ�K?8K�KI8LD8�=F:LJ<;�KI<8KD<EK�F=�,0/ �D8P�@E�=8:K�I<;L:<�

JL@:@;8C�@;<8K@FE���IP8E�<K�8C�
�����9���FO�<K�8C�
�������#I8;LJ�<K�8C�
�������*FII�<K�8C�
�������

.<J@:B�<K�8C�
�������/D@K?�<K�8C�
�������/K8PKFE�<K�8C�
��������!M<E�8DFE>�?@>?<I�I@JB�JL@:@;8C�

GFGLC8K@FEJ�JL:?�8J�K?FJ<�@E�8:LK<�:I@J@J
�8E;�K?FJ<�N@K?��, �8E;�)  
�<D<I>@E>�I<J<8I:?�?8J�

I<GFIK<;�@DGIFM<D<EK�@E�JL@:@;8C@KP�8=K<I�0"0��"<I<@;FLE@�<K�8C�
�������$8IE<;�<K�8C�
�������

,IFL;CF:B���,<I@J
��������0?<�F9A<:K@M<�F=�K?@J�J:FG@E>�I<M@<N�N8J�KF�D8G�K?<�:LII<EKCP�

8M8@C89C<�G<<I�I<M@<N<;�I<J<8I:?�FE�K?<�J8=<KP�8E;�<==@:8:P�F=�0"0J�=FI�G<IJFEJ�<OG<I@<E:@E>�



���

8:LK<�FI�:?IFE@:�JL@:@;8C�@;<8K@FE��,IFGFJ<;�;@I<:K@FEJ�=FI�=LKLI<�I<J<8I:?�@E�K?@J�=@<C;�8I<�8CJF�

;@J:LJJ<;���

����� -#)�,��

������� �+�#�,-+�- "2�

0?@J�J:FG@E>�I<M@<N�=FCCFN<;�K?<�,I<=<II<;�.<GFIK@E>�%K<DJ�=FI�/PJK<D8K@:�.<M@<NJ�8E;�

)<K8��E8CPJ@J�<OK<EJ@FE�=FI�/:FG@E>�.<M@<NJ�>L@;<C@E<J��0I@::F�<K�8C�
�������8E;�N8J�I<>@JK<I<;�

8�GI@FI@�N@K?�K?<�+G<E�/:@<E:<�"I8D<NFIB���<EK<I�=FI�+G<E�/:@<E:<��FE��GI@C��
�������0?<�

I<M@<N�N8J�;I@M<E�9P�K?<�HL<JK@FE��	�
�������������������������
�����
����������
�����
�
�

�����
��������������
��
��������������������
���������
������������
���������������������

��

�
�
������

0?<�=FCCFN@E>�9@9C@F>I8G?@:�;8K898J<J�N<I<�J<8I:?<;�=IFD�;8K898J<�@E:<GK@FE�LEK@C�

)8I:?���
�������)<;C@E<��+M@;�GC8K=FID�
�!)��/!��+2% �GC8K=FID�
��,��,JP:%E=F��+2% �

GC8K=FID�
�8E;��%*�$(�,CLJ�N@K?�"LCC�0<OK��!�/�+?FJK�GC8K=FID����0?<�J<8I:?�JKI8K<>P
�

;<M<CFG<;�@E�:FEJLCK8K@FE�N@K?�<OG<I@<E:<;�D<;@:8C�C@9I8I@8EJ�8K�K?<�/:FKK�$<8CK?�/:@<E:<J�

(@9I8IP�8K�K?<�1E@M<IJ@KP�F=��C9<IK8
�@E:CL;<;�:FEKIFCC<;�MF:89LC8IP�8E;�=I<<�K<OK�K<IDJ�N@K?FLK�

C@D@K�FE�JKL;P�;<J@>E
�GL9C@:8K@FE�P<8I
�FI�KI8LD8�=F:LJ<;�K?<I8GP��%E�K?@J�I<M@<N
�N<�J<8I:?<;�

=FI�8E;�@E:CL;<;�0"0�DF;8C@K@<J�K?8K�=F:LJ�FE�GIF:<JJ@E>�KI8LD8K@:�D<DFI@<J
�8CK?FL>?�D8EP�

FK?<I�=FIDJ�F=�GJP:?FK?<I8GP�:8E�9<�?<CG=LC�KF�G8K@<EKJ�N@K?�KI8LD8��%E�8;;@K@FE�KF�VJL@:@;<W�8E;�

I<C8K<;�K<IDJ
�V9FI;<IC@E<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<IW�8E;�V<DFK@FE8CCP�LEJK89C<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<IW�

N<I<�8CJF�LJ<;�8J�8�JL9A<:K�?<8;@E>J�8E;�B<PNFI;J��0?<J<�8;;@K@FE8C�J<8I:?�K<IDJ�J<IM<;�8J�



���

GIFO@<J�=FI�JL@:@;8C�@;<8K@FE�9<:8LJ<�F=�K?<�L9@HL@KP�F=�JL@:@;8C�@;<8K@FE�8E;�KI8LD8�@E�G8K@<EKJ�

N@K?�9FI;<IC@E<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<I�8E;�K?<�?@>?�GI<M8C<E:<�F=�K?<J<�G8K@<EKJ�@E�:C@E@:8C�GI8:K@:<��

0?<�J<8I:?�JKI8K<>P�=FI�)! (%*!�N8J�8;8GK<;�=FI�<8:?�;8K898J<��0?<�=@E8C�J<8I:?�JKI8K<>@<J�=FI�

8CC�;8K898J<J�:8E�9<�=FLE;�@E��GG<E;@O��
�8CFE>�N@K?�K?<�I<JLCK8EK�ELD9<I�F=�:@K8K@FEJ�><E<I8K<;�

=FI�<8:?�;8K898J<���

� �&$( �� �+�#��-+�- "2�

���<OG�/L@:@;<
���������

���JL@:@;��DG�����������

����FI;<IC@E<�,<IJFE8C@KP� @JFI;<I
����������

����9FI;<IC@E<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<I�FI�<DFK@FE8CCP�LEJK89C<�G<IJFE8C@KP�;@JFI;<I��DG�����������

����!DFK@FE��I<>LC8K@FE�FI�<DFK@FE��;PJI<>LC8K@FE��DG�����������

����KI8LD8�8;A���GJP:?FK?<I8G��FI�KI<8KD<EK��FI�K?<I8G��FI���0���DG����������

���<OG� <J<EJ@K@Q8K@FE
�,JP:?FCF>@:
��������

���JFD8K@:�<OG<I@<E:@E>�DG�����������

����:F>E@K@M<�GIF:<JJ@E>�K?<I8GP�FI��,0��DG������

�����GIFCFE><;�<OGFJLI<�FI�<OGFJLI<�K?<I8GP��DG����������

����J<EJFI@DFKFI�GJP:?FK?<I8GP�DG���������

������!P<�DFM<D<EK���FI�!) .��DG������

�����M@IKL8C�I<8C@KP��DG�������

�����8::<C<I8K<;�I<JFCLK@FE�K?<I8GP��DG����



���

�����@D8><IP�I<?<8IJ8C�K?<I8GP��DG����������

����FI
���������

������FI���FI���FI���FI���������

�������8E;����

��

�������&$"$�$&$-2��+$- +$��

���������(�&.,$)(��+$- +$��

�EP�G<<I�I<M@<N<;�GI@D8IP�JKL;P�@EM<JK@>8K@E>�K?<�J8=<KP�8E;
FI�<==@:8:P�F=�0"0�@E�

GFGLC8K@FEJ�@E:CL;@E>�G8IK@:@G8EKJ�N@K?�8:LK<�FI�:?IFE@:�JL@:@;8C�@;<8K@FE�8E;
FI�9FI;<IC@E<�

G<IJFE8C@KP�;@JFI;<I�N<I<�@E:CL;<;���CC�8><�I8E><J�N<I<�@E:CL;<;���!C@>@9C<�0"0�@EK<IM<EK@FEJ�

?8;�KF�@EMFCM<�GIF:<JJ@E>�<OGC@:@K�8E;
FI�@DGC@:@K�KI8LD8K@:�D<DFI@<J���

0?<�=FCCFN@E>�KI8LD8�K?<I8G@<J�N<I<�8CJF�<OGC@:@KCP�@E:CL;<;���,0
�0"���0
�!) .
�

�::<C<I8K<;�.<JFCLK@FE�0?<I8GP���.0�
�%D8><�.<?<8IJ8C�0?<I8GP��%.0�
�8E;�<OGFJLI<�K?<I8G@<J�

�N?@:?�@E:CL;<�,!
�E8II8K@M<�<OGFJLI<�K?<I8GP��*!0��8E;�M@IKL8C�I<8C@KP�<OGFJLI<��2.!����

/FD8K@:�!OG<I@<E:@E>�8E;�/<EJFI@DFKFI�,JP:?FK?<I8GP�N<I<�@E:CL;<;�8J�0"0
�;L<�KF�K?<@I�

@E:I<8J@E>�GFGLC8I@KP��

/KL;@<J�N<I<�8CJF�<C@>@9C<�=FI�@E:CLJ@FE�@=�K?<�@EK<IM<EK@FE�@EMFCM<;�8�0"0�:FDGFE<EK
�

<M<E�@=�K?<�=LCC�0"0�GIFKF:FC�N8J�EFK�8;D@E@JK<I<;��"FI�<O8DGC<
�8�JKL;P�:FD9@E@E>� @8C<:K@:8C�

�<?8M@FI�0?<I8GP�N@K?�KI8LD8�<OGFJLI<�NFLC;�9<�@E:CL;<;����



���

0?<�I<8JFE�=FI�K?<J<�:I@K<I@8�@J�K?8K�K?<�I<M@<N�@J�8KK<DGK@E>�KF�;<K<ID@E<�N?8K�@J�BEFNE�

89FLK�K?<�@DG8:K�F=�;@I<:KCP�K8I><K@E>�D<DFI@<J�F=�KI8LD8K@:�FI�8;M<IJ<�<OG<I@<E:<J
�I8K?<I�K?8E��

K<8:?@E>�N8PJ�F=�:FG@E>�FI�=F:LJ@E>�FE�DF;@=P@E>�K?@EB@E>�FI�9<?8M@FI�@E�K?<�GI<J<EK�DFD<EK����

�

���������1�&.,$)(��+$- +$��

0?<�=FCCFN@E>�JKL;@<J�N<I<�<O:CL;<;������K?FJ<�K?8K�<O:CL;<;�G8IK@:@G8EKJ�N@K?�JL@:@;8C�

@;<8K@FE������>I<P�C@K<I8KLI<������:8J<�I<GFIKJ��8E;�����8IK@:C<J�@E�8�C8E>L8><�FK?<I�K?8E�!E>C@J?���

�

�������.,-$!$��-$)(��

0?<�ALJK@=@:8K@FE�=FI�<O:CL;@E>�K?<J<�JKL;@<J�@J�8J�=FCCFNJ������0?<�GI@D8IP�8@D�F=�K?@J�

I<M@<N�N8J�KF�<O8D@E<�K?<�@DG8:K�F=�0"0�FE�G8IK@:@G8EKJ�N@K?�JL@:@;8C@KP
�K?<I<=FI<�JKL;@<J�

N?@:?�<O:CL;<;�G8IK@:@G8EKJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE�N<I<�@II<C<M8EK�KF�K?@J�I<M@<N������#I<P�

C@K<I8KLI<�N8J�<O:CL;<;�9<:8LJ<�K?<J<�JKL;@<J�8I<�EFK�G<<I�I<M@<N<;�������8J<�I<GFIKJ�N<I<�

<O:CL;<;�;L<�KF�K?<�CFN�D<K?F;FCF>@:8C�HL8C@KP�8E;�C@D@K<;�><E<I8C@Q89@C@KP�F=�K?@J�JKL;P�;<J@>E��

�����IK@:C<J�@E�8�C8E>L8><�FK?<I�K?8E�!E>C@J?�N<I<�<O:CL;<;�;L<�KF�=<8J@9@C@KP��

�

�������-.�2�, & �-$)(�

.<M@<N<IJ�LJ<;�8�JK8E;8I;@Q<;�J:I<<E@E>�GIF:<JJ�K?IFL>?FLK�K?<�I<M@<N��0?<�@E@K@8C�

J<8I:?�I<JLCKJ��E��������N<I<�<OGFIK<;�@EKF��FM@;<E:<�JF=KN8I<��2<I@K8J�$<8CK?�%EEFM8K@FE���0?<�





���

��������-�� 1-+��-$)(��(��,2(-# ,$,�

��;8K8�<OKI8:K@FE�=FID�N8J�;<M<CFG<;�8E;�G@CFK<;�9P�K?<�JKL;P�K<8D�
����������0NF�

I<M@<N<IJ�@E;<G<E;<EKCP�<OKI8:K<;�K?<�;8K8�=FI�<8:?�GL9C@:8K@FE�:FEJ@;<I<;���%E:FEJ@JK<E:@<J�@E�

K?<�<OKI8:K@FE�J?<<K�N<I<�M<I@=@<;�9P�>F@E>�KF�K?<�JFLI:<�D8K<I@8C��0?<�=FCCFN@E>�@E=FID8K@FE�N8J�

<OKI8:K<;�=FI�K?@J�I<M@<N��JKL;P�8E;�8LK?FI�:FLEKIP
�JKL;P�KPG<
�F9A<:K@M<
�J8DGC<�J@Q<
�8><�I8E><�

8E;�D<8E
�J<O�8E;�><E;<I
�G8IK@:@G8EK�;<J:I@GK@FE
�@E:CL;@E>�:@M@C@8E�FI�D@C@K8IP�GFGLC8K@FE
�

J<KK@E>
�D<K?F;FCF>P
�FLK:FD<�D<8JLI<J
�8E;�I<JLCKJ���/G<:@=@:�@E=FID8K@FE�89FLK�JL@:@;8C@KP�

�<�>�
�ELD9<I�F=�G8IK@:@G8EKJ�N@K?�JL@:@;8C�@;<8K@FE�8E;�J<C=�?8ID
�N?<K?<I�JKL;@<J�I<GFIK<;�FE�

;@JJF:@8K@FE
�/1 J
�FK?<I�GJP:?@8KI@:�:FDFI9@;@K@<J
�FI�GI<M@FLJ�?FJG@K8C@Q8K@FEJ��8EP�I<GFIK<;�

:?8E><�@E�JL@:@;8C�@;<8K@FE�FI�JL@:@;<�8KK<DGKJ
�J<C=�?8ID
�8;M<IJ<�<==<:KJ
�?FJG@K8C@Q8K@FEJ
�

<D<I><E:P�M@J@KJ
�8E;�;IFGFLKJ��N8J�<OKI8:K<;���;;@K@FE8CCP
�;8K8�N<I<�8CJF�<OKI8:K<;�I<>8I;@E>�

N?<K?<I�K?<�JKL;P�<O:CL;<;�G8IK@:@G8EKJ�N@K?�GI<M@FLJ�JL@:@;<�8KK<DGKJ��8E;�@=�JF
�?FN�I<:<EKCP��

8E;�I<GFIK<;�KI8LD8�KPG<��<�>�
�DLCK@GC<�KI8LD8J
�:FDGC<O�KI8LD8
�:?@C;?FF;�KI8LD8
�8E;�

:?@C;?FF;�J<OL8C�89LJ<�����E8II8K@M<�JPEK?<J@J�8GGIF8:?�N8J�LJ<;�KF�8>>I<>8K<�JKL;P�=@E;@E>J��

�

����� ,.&-,��

�

�������# ' ������-.�2��(��*)*.&�-$)(��#�+��- +$,-$�,�

"IFD��
����GL9C@:8K@FEJ
����JKL;@<J��8CC�HL8EK@K8K@M<��EF�D@O<;�D<K?F;J�FI�HL8C@K8K@M<�

8IK@:C<J��KNF�:@K8K@FEJ�I<GFIK<;�FE�K?<�J8D<�JKL;P��N<I<�@E:CL;<;�@E�K?<�JPEK?<J@J��"@>��������0?<�

JKL;P�;<J@>EJ�@E:CL;<;�HL8EK@K8K@M<�EFE�I8E;FD@Q<;����
�������
�HL8EK@K8K@M<�I8E;FD@Q<;����
�

�������8E;�HL8EK@K8K@M<�;<J:I@GK@M<���
��������J<<�089C<����������F=�8CC�JKL;@<J�?8;�=@IJK�8LK?FIJ�



���

=IFD�K?<�1/
�#<ID8EP
�FI�K?<�*<K?<IC8E;J
�8E;�����N<I<�GL9C@J?<;�@E�K?<�C8JK����P<8IJ��=IFD�

��������������KFK8C�F=������G8IK@:@G8EKJ�N<I<�@E:CL;<;��)FJK�JKL;@<J�N<I<�:FE;L:K<;�@E�K?<�8;LCK�

���
��������
�:@M@C@8E����
�������
�FI�FLKG8K@<EK����
��������GFGLC8K@FE��+ECP�=FLI�JKL;@<J�

<EIFCC<;�8EP�G8IK@:@G8EKJ�FM<I�K?<�8><�F=�����0FK8CJ�F=�K?FJ<�<EIFCC<;�8:IFJJ�8CC�JKL;@<J�J?FN<;�

K?<�8JJLD<;�=<D8C<�KF�D8C<�9@FCF>@:8C�J<O�I8K@F�N8J�HL@K<�J@D@C8I��������=<D8C<�8E;�������

D8C<���?FN<M<I
�=<D8C<J�N<I<�FM<II<GI<J<EK<;�@E�DFJK�F=�K?<�:@M@C@8E�JKL;@<J
�N?<I<8J�D8C<�J<O�

N8J�FM<II<GI<J<EK<;�@E�K?<�D@C@K8IP�JKL;@<J���"FIKP�KNF�F=����JKL;@<J�I<GFIK<;�G8IK@:@G8EKJ�8J�

9<@E>�<@K?<I�D8C<�FI�=<D8C<�J<O���+E<�JKL;P�I<GFIK<;�FE�8�V><E;<I�98J<;W�DLCK@DF;8C�

@EK<IM<EK@FE��)<E<=<<�<K�8C�
������
�9LK�8CC�F=�K?<�@E:CL;<;�G8IK@:@G8EKJ�@E�K?<�JKL;P�N<I<�

@;<EK@=@<;�8J�J@DGCP�D8C<�FI�=<D8C<��J<<��GG<E;@O���=FI�=LIK?<I�;<K8@CJ������

�

�

�

�

�

�

�

�



���

������������&'�)��!����$&���#�!&����$��&�$�%&��%�

�

�&'�)�&)#���� �����&�(�� ��$&���#�!&%� ��%�$�#&�"!�"���!&�$(�!&�"!��%�� �� #���
��*���
��$"'#%��

���!�
����
�����

��
����
�����

��(����!�
����"$�
����&�$)�
����

��&&�!��
�
�����
���


'&�"$��
)��$�
��"'!&$)��

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

�8G8E@<A8�899<646L�
B9���/�+/.��
CEB:E4@��

JB@8A�J<G;�+/.��
E8?4G87�GB��.����G�
?84FG���B9��6HEE8AG�
 4G<A:��<FBE78E
�
(��
�FH5FG4A68�
45HF8
�BE�����+��
6E<G8E<4��

���J88>���/�+/.�
�<A6?H7<A:�
87H64G<BA
�F><??F
�@<A79H?A8FF
���
8KCBFHE8�54F87�<A7<I<7H4?�F8FF<BAF��
�

)����
�
��/
+/
.���
A�����
/�0�
2'�A���
���

N�
��/�
+/.���
������
�)-��
/�0�
2'��
������
�)-��

��� �� -� �B;HF�
�����
�"8E@4AL���

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

/B�6B@C4E8�G;8�
899<646L�B9���/�
+/.��IF��+/�9BE�
+/.��

2B@8A�J<G;����
4FFB6<4G87�+/.��4A7���
BE�@BE8��.(���
6E<G8E<4�9BE��+�����

��/�+/.��<A6?H7<A:�8KCBFHE8�BE�
�+/
�HC�GB����F8FF<BAF�J<G;<A���L84E�
4A7���7HE<A:�4���@BAG;�9B??BJ�HC���
�

)�����
�
��/�
+/.��A�
�����
�+/�A��
���
�
�

�����
�������
�

��� �� *� �B;HF�
�����
�"8E@4AL���

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

 KC?BE8�<9�+/.��
GE84G@8AG�E87H68F�
.$�<A�47B?8F68AGF�

�7B?8F68AG�98@4?8F�
J<G;�6;EBA<6�BE�
FH5G;E8F;B?7�+/.��
4A7�F8KH4?�45HF8��

���F8FF<BAF�+ ���/;E88�C;4F8F��
+FL6;B87H64G<BA
�8KCBFHE8
�4A7�F><??�
:8A8E4?<M4G<BA
E8?4CF8�CE8I8AG<BA����

)����
�
+ ���A��
���
�?<8AG�
�8AGE87�
/;8E4CL�
A������

�����
������

��� �� *� �EBJA�
����4�
�0.����
�



���

,H4AG<G4G<I8�
-4A7B@<M87���

�FF8FF�4�/!/�
GE84G@8AG�9BE����
4A7�4FFB6<4G87�
+/.�
�8@BG<BA�
7LFE8:H?4G<BA
�4A7�
$+�7<99<6H?G<8F�

�7H?GF���������J<G;�
+/.��E8?4G87�GB��.��
4A7
BE��+���� K6?H787�
�+��5HG�����;47�
;<FGBEL�B9�.�F�BE�
)..$��

���F8FF<BAF
���J88>F����C;4F8F�������
J88>?L����@<A�./�$-�F8FF<BAF����
@B7<9<87���@<A�+ �GJ<68�J88>?L�

)����
�
./�$-��
A�����
2'�A���
���

���
�������

��� �� *� �?B<GE8�
�����
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

/B�8K4@<A8�89986G�
B9�477�BA�F8EGE4?<A8�
GB�/!���/�9BE�
+/.��<A�6;<?7E8A�
J<G;��.��

�:8�������L84EF���.��
8?4G87�+/.��
FL@CGB@F���

/!���/�	�C?4685B�BE�/!���/�	�
. -/�

)����
�
. -/�A�
�����
+?4685B�
A������

)-� ��� �� -� �B;8A�
�����
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

/B�4FF8FF�+/.��
<AG8EI8AG<BA�<A�
9BE@8E�6;<?7�
FB?7<8EF��

!BE@8E�6;<?7�FB?7<8EF�
4:87�������L84EF�<A�
ABEG;8EA�0:4A74�J<G;�
+/.���

) /�BE�P4A�46478@<6�64G6;�HC�
CEB:E4@�J<G;�8?8@8AGF�B9�FHCCBEG<I8�
6BHAF8??<A:Q��

)������
�
) /�A�
����
�6478@<
6�64G6;�
HC�A�����
2'�A���
���
�

�����
�)-��

����
��

�� *�
�

 EG?������
�0:4A74���

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

 9986G�BA� (�-�
BA�.$�<A�(���

�.(���(���J<G;�.$
�
4A7�AB�CE8I<BHF�.�F��

������@<A�FG4A74E7� (�-��K�C8E�
J88>�9BE�GBG4?�B9���F8FF<BAF
�4?G8EA4G8�
74LF�9BE���J88>F���

)����
�
 (�-�
A������
�BAGEB?�A�
����

������
��������

���� �� $� !8E8<7BHA<�
������
�$E4A���

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

 I4?H4G8�<AG8:E4G87�
+/.��GE84G@8AG�
<AGB���/�9BE�
FH<6<74?�4A7�F8?9�
<A=HE<A:��+��
C4G<8AGF�J<G;�+/.��

!8@4?8F�J<G;��+�
�
+/.�
�E868AG
�
E86HEE8AG�<AG8AG<BA4?�
F8?9�<A=HEL�

��L84E�B9���/
�9B??BJ87�5L�P��/�
+ �+EBGB6B?Q��

)������
�
��/�A���
��
��/�
9B??BJ87�5L�
��/�+ �A��
���

�����
�����

���� �� *�� #4EA87�
�����
�0.����



���

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

 K4@<A8�89986G�B9�
 (�-�9BE�+/.�
�
@<A7�J4A78E<A:
�
4A7�.$��

JB@8A�J<G;�6;<?7;BB7�
45HF8
�+/.��4A7�.$��
�

 (�-�GJ<68�4�J88>�<A����@<A�
F8FF<BAF����F8FF<BAF��

)�����
�
 (�-�
A�����
2'�A��
���
�

N�
 (�-��
������
������
�
2'��
������
�������

�� �� *� %4@F;<7<�
�����
�$E4A���

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

 I4?H4G<BA�B9�4�
��/�9BE�+/.��
CEB:E4@�
FC86<9<64??L�
78F<:A87�9BE�
<A7<I<7H4?F�.8E<BHF�
(8AG4?�$??A8FF�
�.($����

�7H?GF�J<G;�.($�4A7�
(��
��<CB?4E�
7<FBE78E
�
.6;<MBC;E8A<4�BE�
.6;<MB49986G<I8�
7<FBE78E
�4A7�6HEE8AG�
+/.��
�

��/�9BE�+/.��CEB:E4@��������
F8FF<BAF��FGEH6GHE87�9BE@4G�J<G;�
;4A7BHGF
�JBE>F;88GF
�4A7�
;B@8JBE>�4FF<:A@8AGF������

)�����
�
��/�A��
���
/�0�A�����

������
��������

����
��

�� *� (H8F8E�
�����
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

 K4@<A8�G;8�
899<646L�B9�) /�<A�
4FL?H@�F88>8EF�
J<G;�+/.���
�

�FL?H@�F88>8EF
�
+/.�
�J<G;�;<FGBEL�B9�
I<6G<@<M4G<BA�5L�
BE:4A<M87�I<B?8A68�
�

) /��@87<4A�B9���J88>?L�BE�
5<J88>?L�F8FF<BAF�J<G;�4I8E4:8�
7HE4G<BA�B9�����@<AHG8F��

)����
�
) /�A��
���
/�0�A�����

N�
/�0��
�����
������
) /��
�����
�������
�

����
��
�

�� *� )8HA8E�
������
�"8E@4AL���

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

78G8E@<A8�<9�:EBHC�
�+/�<@CEBI8F�
+/.��<A�@<?<G4EL�
C8EFBAA8?��8I4?H4G8�
<4GEB:8A<6�89986GF�

�
�

.B?7<8EF�J<G;�+/.�
�
49G8E�78C?BL@8AG�GB�BE�
A84E�$E4D�BE�
�9:;4A<FG4A�� K6?H787�
F8I8E8�.$�BE�;B@<6<78�
E<F>�J4EE4AG<A:�
;BFC<G4?<M4G<BA�

"EBHC��+/���BE�+E8F8AG��8AG8E87�
/;8E4CL��+�/��:EBHC��"EBHCF�
���@<A��@8G�GJ<68�J88>?L�9BE���
J88>F��
�
�

)�����
�
�+/�A��
���
+�/�A�����

������
�������
�

����
��
�

(� *� -8F<6>�
������
�0.����
�

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

�B@C4E8�:EBHC�IF�
<A7<I<7H4?��+/�9BE�
+/.���8K4@<A8�
I4E<45?8F�G;4G�
CE87<6G�+/.��
<@CEBI8@8AG��

�6G<I8�7HGL�@<?<G4EL�
J<G;�+/.��F88><A:�
GE84G@8AG�9B??BJ<A:�
�9:;4A<FG4A�BE�$E4D�
78C?BL@8AG��

"EBHC����@<A��BE�<A7<I<7H4?����@<A��
�+/�GE84G@8AG�����F8FF<BAF���J88>F��

)�����
�
"EBHC�A�
�����
$A7<I<7H4
?�A������

�������
���
�

����
�

(� *� -8F<6>�
������
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

/B�8K4@<A8�<9�
78I8?BC@8AG4??L�
474CG87�6B:A<G<I8�
CEB68FF<A:�G;8E4CL�

�;<?7�F8KH4?�4A7
BE�
C;LF<64?�45HF8O�E8?4G87�
+/.����

���+/���+/�J<G;�@B7<9<64G<BAF�9BE�
LBHG;��$AG8:E4G87�8@BG<BA�
@4A4:8@8AG
�<A6E84F87�9E8DH8A6L�
����F8FF<BAF�<A���J88>F�
�4A7�

)����
�
�+/�A���
���

�����
�)-��

���� �� *� -BFA8E�
�����
�"8E@4AL���



���

����+/��<F�@BE8�
89986G<I8�G;4A�4�
J4<G�?<FG�6BA7<G<BA�
J<G;�GE84G@8AG�
47I<68��2'
/���
4@BA:�47B?8F68AGF�
J<G;�+/.���

4GG8AG<BA�GB�78I8?BC@8AG4?�G4F>F����
�+/�GB�58�6B@C?8G87�<A����K����
@<AHG8�F8FF<BAF�<A����GB����J88>F��

2'�A�
����
�

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

/B�6B@C4E8�
6B:A<G<I8�G;8E4CL�
GB�<@4:<A4?�
8KCBFHE8��$ ��9BE�
6;EBA<6�+/.��4A7�
8K4@<A8�946GBEF�
4FFB6<4G87�J<G;�
BHG6B@8��

+/.��5HG�ABG��.��4F�
<A78K�GE4H@4�

���F8FF<BAF�����@<A���B:A<G<I8�
G;8E4CL��)BG�/!���/��9B6HF87�BA�
58?<89�@B7<9<64G<BA�IF�<@4:<A4?�
8KCBFHE8��$ ����

)����
�
$ �A������
�/�A����

������
��������

���� �� *� /4EE<8E�
�����
�0A<G87�
&<A:7B@���

,H4AG<G4G<I8�
E4A7B@<M87��

.498GL�4A7�899<646L�
B9�+ �4A7� (�-�
<A�CFL6;BG<6�
7<FBE78EF�4A7�
6B@BE5<7�+/.��

+FL6;BG<6�7<FBE78E�4A7�
+/.��� K6?H787��
P8KGE8@8?L�;<:;�46HG8�
FH<6<78�E<F>Q����

��J88>?L�F8FF<BAF�B9���@<A�+ �BE�
 (�-��)B�FG45<?<M4G<BA�BE�F><??F�
GE4<A<A:��.G4A74E7�CEBGB6B?F�HF87��
/�0�9BE�CFL6;BF<F�4?FB�CEBI<787�����

)�����
�
+ �A���
���
 (�-�A�
�����
2'�A��
���

�����
�������

����
��

�� *� I4A�78A�
�8E:������
�)8G;8E?4A
7F��
�

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

 K4@<A8�
E8?4G<BAF;<C�
58GJ88A�<A�+/.�
�
.$
�A8:4G<I8�
6B:A<G<BAF
�
C8E68<I87�
5HE78AFB@8A8FF���
G;J4EG87�
58?BA:<A:A8FF��

18G8E4AF�<A�4�:8A78E�
FC86<9<6�+/.��
E8F<78AG<4?�
E8;45<?<G4G<BA�CEB:E4@
�
9H??�BE�FH5G;E8F;B?7�
+/.��

��J88>�CEB:E4@��/J<68�J88>?L�
:EBHC���<A7<I<7H4?��+/
�87H64G<BA4?�
��E86E84G<BA�:EBHCF���

)����� ������
��������
�

������
�

(� -� �?4<A������
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
-4A7B@<M87��

 K4@<A8�
89986G<I8A8FF�B9�
<AG8AF<I8��+/�
CEB:E4@�9BE�+/.���

!H??�������BE�
FH5G;E8F;B?7�������
+/.����

<A7<I<7H4?
�74<?L
����F8FF<BA��+/
�
J<G;BHG�4�JE<GG8A�GE4H@4�466BHAG��

)���� )-� ���� (� -� �EL4A�
�����
�0.����



���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

$AI8FG<:4G8�6;4A:8F�
<A�.$�9BE�I8G8E4AF�
E868<I<A:�+ �I<4�
EBHG<A8�6?<A<64?�
64E8��

18G8E4AF�E868<I<A:�+ �
9BE�+/.��<A���
BHGC4G<8AG�+/.��
FC86<4?GL�1��6?<A<6F���

+ �GLC<64??L�47@<A<FG8E87�BI8E���GB�
���J88>?L����@<AHG8�F8FF<BAF��

)����� �����
��������

���� (� *� �BK
������
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87��

/B�<AI8FG<:4G8�G;8�
89986GF�B9�4�5E<89�
/!/�CEB:E4@�9BE�
+/.��BA��+��
FL@CGB@�F8I8E<GL��

�7H?GF�J<G;�+/.�
�4A7�
AB�.�F���@BAG;F�CE<BE�
GB�58:<AA<A:�B9�
G;8E4CL�

$AG8AF<I8���74L�GE4H@4�9B6HF87�
CEB:E4@�J<G;�74<?L� (�-����@<A�
�
+ ����@<A�
�:EBHC�C;LF<64?�46G<I<GL�
��;EF
7�
���:EBHC�CFL6;B87H64G<BA�
��;EF���CFL6;B?B:<FGF����

)���� ������
��������

����
��

�� -� �8�%BA:;
�
������
�)8G;8E?4A
7F���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

C<?BG�G8FG<A:�
6B@5<A87���/�+ �
CEBGB6B?�G;4G�64A�
58�47787�GB���/�GB�
GE84G�+/.����

�+�
�+/.�
�4A7�
E868AG�4A7
BE�<@@<A8AG�
FH<6<74?�58;4I<BE�BE�
F8E<BHF�)..$��

��L84E�FG4A74E7���/
�9B??BJ87�5L�
P��/�+ �+EBGB6B?Q�<9�6E<G8E<4�@8G����

)������ �����
�������
�

��� �� *� #4EA87�
������
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

$AI8FG<:4G8�F498GL�
��89986G<I8A8FF�B9�
<AG8AF<I8�+ �
CEB:E4@�9BE�
47B?8F68AG�J<G;�
@H?G<C?8�$+�GE4H@4F�
4A7�6B@C?8K�+/.��
FL@CGB@F��

������L84EF�B?7
�
@H?G<C?8�<AG8EC8EFBA4?�
GE4H@4
�9H??�+/.���

$AG8AF<I8�+ �CEB:E4@����74LF
��K����
@<A�+ �F8FF<BAF
74L��GBG4?����
F8FF<BAF�����

)���� �����
�������

���� �� *� #8A7E<>F�
�����
�)8G;8E?4A
7F���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

8KC?BE8�
89986G<I8A8FF�4A7�
F498GL�B9�<AG8AF<I8�
+ ��<+ ��G4E:8G<A:�
6;EBA<6�+/.��
C4G<8AGF��$������
�B@C?8K�+/.���
9B??BJ<A:�@H?G<C?8�
<AG8EC8EFBA4?�
GE4H@4�

�7H?GF
�@H?G<C?8�$+�
GE4H@4F��E8C84G87�
F8KH4?�45HF8�4A7
BE�
C;LF<64?�45HF8����6��
+/.��4A7��7��@H?G<C?8�
GE84G@8AG�4GG8@CGF���

/;8�<AG8AF<I8�C;4F8����74LF�
�J<G;���
74<?L�<A7<I<7H4?����@<AHG8�F8FF<BAF�
�����;BHEF�B9�GE84G@8AG�C8E�74L���

)���� �����
�������

����
��

�� *� #8A7E<>F�
�����
�)8G;8E?4A
7F���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�
�A4GHE4?<FG<6�
FGH7L��

8I4?H4G<BA�B9�GJB�
:8A78E�FC86<9<6�
<AC4G<8AG�+/.��
GE84G@8AG�CEB:E4@F�
BA�+/.�
�.$
�

18G8E4AF�<A�4�
IB?HAG4EL�<AG8AF<I8�
:EBHC�G;8E4CL�CEB:E4@�
<A�<AC4G<8AG�1��
CFL6;<4GE<6�F8GG<A:��P�

��GB���;BHEF�B9�G;8E4CL�C8E�J88>74L�
4A7�4�@<A<@H@�B9���;BHEF�C8E�74L�
BA�G;8�J88>8A7F��

)�����
�����
6BAF8AG8
7��
(8A������

�����
�������

���� (� $� (8A8988�
�����
�0.����



���

78CE8FF<BA
�
E8F<?<8A6L
��� -�

2B@8A��
����

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

/B�G8FG�4����J88>�
<AG8AF<I8�BHGC4G<8AG�
CEB:E4@�
6B@5<A<A:���/�
4A7�+ �9BE�I8G8E4AF�
J<G;�+/.��4A7�
�+��FL@CGB@F�

18G8E4AF�J<G;�+/.��
FK
�CE<BE�/!/�4GG8@CG
�
4A7�<AG8E98E<A:�946GBEF�
9BE�/!/�J8E8�7H8�GB�
�+��FK���

/;8�9H??���/�C?HF�+ �BI8E����
J88>F��$A7<I<7H4?���/
���F><??F�
:EBHCF
�$+���@<A79H?A8FF�CE46G<68�
:EBHCF�J88>?L��+ �����@<A�GJ<68�
J88>?L��FG4EG87�<A�288>����

)����� ������
�������

����
��

(� *� (8L8EF�
�����
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87��

(8A�J<G;�+/.��
4A7�.0��J;B�
E868<I87�4G�?84FG�
BA8�+/.��E8?4G87�
CFL6;BG;8E4CL�
F8FF<BA�

+/.��4A7�FH5FG4A68�
78C8A78A68
�46G<I8�
FH5FG4A68�HF8�J<G;<A�
C4FG���74LF���

.88><A:�.498GL��..��	� KCBFHE8�
/;8E4CL�-8I<F87�� /�-���474CG87�
+ ���(4K<@H@�B9����K���;BHE�
F8FF<BAF�BI8E�9<I8�@BAG;F���

)��� �����
������

����� �� *� )4=4I<GF�
�����
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

*C8A�984F<5<?<GL�
FGH7L�B9�) /�9BE�
6B@BE5<7�+/.��
4A7��+���

�+��J<G;�6B@BE5<7�
+/.��GE84G87�4G�
BHGC4G<8AG�68AGE8�<A�
"8E@4AL�

) /���GB��K
J88>
����@<A�F8FF<BAF
�
4I8E4:8����F8FF<BAF�C8E�C4G<8AG�
�E4A:8����������

)���� ���
�)-��

�� ��
�
�
�

@<K87�
$
*�

+45FG������
�"8E@4AL���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87��

/B�G8FG�G;8�899<646L�
B9�) /�6B@C4E87�
GB�FG4A74E7�
GE84G@8AG�5L�
8KC8EGF�9BE��+��
�/� ��

�+��4A7�+/.���
 K6?H787�P46HG8�
FH<6<74?�58;4I<BEQ�
�
�

) /�����@<AHG8F�BA68�BE�GJ<68�4�
J88>��/� ����@<A���/
��/�54F87�
F8FF<BAF�64EE<87�BHG�5L�8KC8E<8A687�
G;8E4C<FGF��$A6?H787�FB@8�:EBHC�
G;8E4CL�4F�J8??��

)����
�
) /�
A����
/� �
A����

N�
) /��
������
�������
/� ��
������
��������
�

�� �� (<K87�
$
*�

+45FG������
�"8E@4AL��

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

!84F<5<?<GL
�
4668CG45<?<GL
�
F498GL
�GB?8E45<?<GL
�
89986G<I8A8FF�B9�
GE4H@4�9B6HF87�
��/�9BE�$+�/E4H@4�
<A�/E4AF<G<BA4?��:8�
3BHG;�

�:8F�������J<G;�4G�
?84FG�FH5G;E8F;B?7�
+/.���
 K6?H787�P;<:;�E<F>�B9�
F8?9�;4E@�BE�FH<6<78�
��.$,����BE�@BE8��

����/!���/�F8FF<BAF�BI8E����J88>F�
�
�
�
�

)���� �����
�������
�

�����
�

�� *� +8G8EF�
�����
��HFGE4?<4��
�



���

�

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

/B�8K4@<A8�G;8�
899<646L�B9� (�-�
78?<I8E87�GB�
C4G<8AGF�<A�46HG8�
FH<6<74?�6E<F<F�

��LEF�BE�B?78E
�
<AC4G<8AGF�4A7��-#//�
G84@�C4G<8AGF�J<G;�.$
�
4G�?84FG�BA8�GE4H@4G<6�
8I8AG�

 (�-�������;EF
����K�C8E�J88>��
 A787�J;8A�.0�.�786E84F87
�
C4G<8AG�786?<A87�9HEG;8E�GE84G@8AG
�BE�
J;8A�AB�9HEG;8E�CEB:E8FF�@478���

)����� ������
��������

����
���

�� *
$� +EBH7?B6>�
�����
�0A<G87�
&<A:7B@���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

 I4?H4G8�4�FC86<9<6�
CFL6;B7LA4@<64??L�
BE<8AG87�<AC4G<8AG�
/!/�9BE�JB@8A�
J<G;�6B@C?8K�
+/.��4A7�
6BA6B@<G4AG��+�
�
)..$
�4A7�
78CE8FF<BA��

$AC4G<8AGF�4G�
+FL6;<4GE<6�.G4G8�
#BFC<G4?�J;B�;47�
8KC8E<8A687�6B@C?8K�
CFL6;B?B:<64?�GE4H@4�

��J88>�<AC4G<8AG�FG4L�G;8A�
7<F6;4E:87�4A7�E847@<GG87�@84A�����
@BAG;F�?4G8E�9BE�/!/�<AC4G<8AG�
CEB:E4@�� (�-���CFL6;B7LA4@<6�
GE84G@8AG��(84A��� (�-�F8FF<BAF�
C8E�@BAG;
�J<G;�CFL6;B7LA4@<6�
F8FF<BAF�<A�58GJ88A��

)�����
�
"EC���A���
����
"EC���A���
���
"EC���A���
����
�

�����
�������

��� �� $� .46;FF8�
�����
�"8E@4AL���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

 KC?BE8� (�-�
<@C46G�BA�+/.��
F8I8E<GL
�
7<FFB6<4G<BA
�
<AFB@A<4
�)..$�
4A7�4H7<GBEL�I8E54?�
;4??H6<A4G<BAF�<A�
C4G<8AGF�J<G;�
+8EFBA4?<GL�
�<FBE78EF��+�F��

�7H?GF�J<G;�4��.(�$1�
C8EFBA4?<GL�7<FBE78E�
4A7�+/.�
�4A7�F6BE8�
����BA�+BFGGE4H@4G<6�
�<4:ABFG<6�.64?8�
�+�.�����

 (�-�C?HF�/�0�9BE�C8EFBA4?<GL�
7<FBE78EF�� (�-�J4F�CE<@4E<?L�
9B6HF87�BA�GE4H@4F�4FFB6<4G87�J<G;�
G;8�6HEE8AG�+/.��FL@CGB@F
�GB�@BFG�
7<FGE8FF<A:�@8@BEL�9<EFG�� 46;�
 (�-�F8FF<BA�?4FG87���O���@<A��

)���� �����
�)-��

���� �� *� .?BG8@4�
�����
�)8G;8E?4A
7F���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

 K4@<A8�G;8�
CE8I4?8A68�4A7�
6BEE8?4G8F�B9���
6BHEF8F�B9�.$�<A�
I8G8E4AF�E868<I<A:�
E8F<78AG<4?�+/.��
GE84G@8AG��

18G8E4AF�J;B�<A<G<4G87�
E8F<78AG<4?�+/.��
GE84G@8AG�J<G;<A�
�8C4EG@8AG�B9�
18G8E4AF��994<EF�
7HE<A:�!<F64?�384E�
������

18G8E4AF�E868<I87�+ 
��+/�
�<A7<I<7H4?�BE�:EBHC�
�A8<G;8E
�BE�;47�
CE8I<BHF?L�588A�GE84G87�J<G;�4A�
8I<78A68�54F87�CFL6;BG;8E4CL���

)��
���� ������
��������

����
��

(� -� .@<G;�
�����
�0.����



���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

/;8�6HEE8AG�FGH7L�
8K4@<A87��4��
6;4A:8F�<A�.$�
46EBFF�4�E8F<78AG<4?�
�+/�GE84G@8AG�
CEB:E4@�4A7��5��
<A9?H8A68�B9�
78@B:E4C;<6�
I4E<45?8F�BA�.$�
7HE<A:�GE84G@8AG��

18G8E4AF�47@<GG87�GB�4�
@8ARF�BE�JB@8ARF�
+/.�
/E4H@4G<6��E4<A�
$A=HEL�CEB:E4@�4G�4�
1��(87<64?��8AGE8��
(BFG�18G8E4AF�@8G�9H??�
BE�FH5G;E8F;B?7�+/.��
6E<G8E<4���

��J88>��+/
�<A7<I<7H4?���:EBHC
�
78?<I8E87�<A�GJB
����@<A�:EBHC�
F8FF<BAF�4A7�GJB
����@<A�<A7<I<7H4?�
F8FF<BAF�C8E�J88>��$A7<I<7H4?�
F8FF<BAF�9B6HF87�BA�GE4H@4�
CEB68FF<A:���6B:A<G<I8�6;4??8A:8��
�?FB�<A6?H787�87H64G<BA�4A7�F><??F�
:EBHCF�

)����� ������
��������

����
��

(� -� .G4LGBA�
�����
�0.����

,H4AG<G4G<I8�
)BA�
-4A7B@<M87�

�984F<5<?<GL
�
4668CG4A68�4A7�
F498GL�B9���/�
+/.��<A�4A�
BHGC4G<8AG�
GE84G@8AG�F8GG<A:�
5L�G;8E4C<FGF�J;B�
J8E8�ABI<68�GB�G;8�
GE84G@8AG�
�

2B@8A�J<G;�+/.��
49G8E��.��4A7�4G�?84FG�
���+��6E<G8E<4�54F8�BA�
$+� �� K6?H787�
6HEE8AG�.0��4A7�
?<98G<@8�F6;<MBC;E8A<4�
BE�5<CB?4E�7<FBE78E
�
(-
��($�������
����
�
�

0C�GB����J88>?L�F8FF<BAF��@4K����
;BHEF�B9�<A7<I<7H4?�GE84G@8AG�
�J;<6;�
J8E8�9?8K<5?8�<A�?8A:G;�4A7�6BH?7�?4FG�
58GJ88A����4A7�����@<AHG8F��)BI<68�
G;8E4C<FGF�5HG����@<A�J88>?L�
FHC8EI<F<BA��0F8�B9���/
�/!���/
�
4A7�8KCBFHE8�J<G;<A���/�+/.��
<AG8EI8AG<BA��

)���� ������
�������
�

�� �� *� .G8<?������
�"8E@4AL���
� �

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

/B�8I4?H4G8�) /�
J<G;BHG�4�
FG45<?<M<A:�C8E<B7�
<A�4�;<:;?L�
5HE78A87�F4@C?8�
J<G;�6HEE8AG�)..$
�
4A7�89986G�B9�) /�
BA�+./�
��+�
�
78CE8FF<BA
�
7<FFB6<4G<BA
�4A7�
DH4?<GL�B9�?<98���

�+��4A7�+/.������� ) /�	�.G4A74E7�$AC4G<8AG��4E8�
�.$����/JB����@<A�87H64G<BA���
F><??F�CE46G<68�F8FF<BAF
�G;8A�
8KCBFHE8�C;4F8���������@<A
�GJ<68�4�
J88>
�9BE�GBG4?�B9����F8FF<BAF���.$��
<A6?H787�4EG
�@HF<6
�FHCCBEG<I8
�5B7L�
4A7
BE�@BI8@8AG�G;8E4CL���

)���� �����
�������

����� �� $� .G8HJ8�
�����
�"8E@4AL���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87��

�FF8FF�89986G�B9���
 (�-�F8FF<BAF�BA�
FL@CGB@F�E8?4G87�
GB�/LC;BBA�
(BE4>BG�

�7B?8F68AGF�J<G;�
F<:A<9<64AG�7<FGHE54A68�
�+/.�
�(��
�BE��
6HEE8AG�@B78E4G8�BE�
;<:;�FH<6<78�E<F>��49G8E�
/LC;BBA�(BE4>BG�

0C�GB���J88>?L� (�-�F8FF<BAF
�
FG4EG<A:���@BAG;F�49G8E�GLC;BBA�
(BE4>BG��.8FF<BA���?4FG87����
@<AHG8F�4A7�BG;8E�F8FF<BAF�?4FG87����
���@<A����

)����
�
 (�-�
A�����
/�0�A���
���

N�
 (�-��
������
�������
/�0��
������
�������

�����
�

�� *� /4A:������
�/4<J4A���



���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

/B�FGH7L�G;8�
E8?4G<BAF;<C�B9� -�
7<99<6H?G<8F�GB�/!/�
BHG6B@8F�B9�47H?GF�
J<G;�F8I8E8�+/.��
�<A6?H7<A:�<@C46G�
B9�4:8�B9�F8KH4?�
45HF8��4A7�
7<FFB6<4G<I8�GLC8�
+/.���

+FL6;BGE4H@4�
 KC8EG<F8��8AGE8�
�+.3/- ���
C4EG<6<C4AGF��47H?GF�
J<G;�+/.�
��<7�)*/�
8K6?H78�CFL6;BF<F
�
7<FFB6<4G<I8�7<FBE78E
�
.$
�.$�
)..$�

��74L�CEB:E4@��BI8E�GJB�J88>F���
/JB����@<A�74<?L�G;8E4CL�F8FF<BAF�
�+ �9B??BJ87�5L� (�-�
�J<G;���
;BHE�:EBHC�87H64G<BA�F8FF<BA���?FB
�
:EBHC�C;LF<64?�46G<I<GL�

)������ ������
��������

����
��

�� *
-�� 14A�
/BBE8A5HE
:������
�)8G;8E?4A
7F���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

GB�78G8E@<A8�G;8�
89986G<I8A8FF�B9�4A�
<AG8AF<I8���74L�
/!/�CEB:E4@�9BE�
F8I8E8�+/.���

�7H?GF�J<G;��.(�$1�
+/.�
�A8I8E�;4I<A:�
;47�4�6BAI<6G<BA�9BE�
F8KH4?�4FF4H?G
�4A7�AB�
E868AG�FH<6<78�4GG8@CGF�
�J<G;<A�G;8�C4FG���
@BAG;F���

��74L�CEB:E4@��BI8E�GJB�J88>F���
/JB����@<A�74<?L�G;8E4CL�F8FF<BAF�
�+ �9B??BJ87�5L� (�-����?FB
�
:EBHC�C;LF<64?�46G<I<GL�4A7�
CFL6;B87H64G<BA�

)�����
�

������
��������

���� �� *
-� 14A�
2BH78A58
E:������
�)8G;8E?4A
7F���

,H4AG<G4G<I8�
ABA�
E4A7B@<M87�

78G8E@<A8�<9�G;BF8�
J<G;��+/.��64A�
58A89<G�9EB@�4A�
<AG8AF<I8�GE4H@4�
9B6HF87�GE84G@8AG
�
E8FH?G<A:�<A�
786E84F87�+/.��
4A7��+/.��
FL@CGB@F
�4A7�?BFF�
B9�7<4:ABF8F��

�7H?GF�J<G;�+/.���
�

��74L�CEB:E4@��BI8E�GJB�J88>F���
/JB����@<A�74<?L�G;8E4CL�F8FF<BAF�
�+ �9B??BJ87�5L� (�-����?FB
�
:EBHC�C;LF<64?�46G<I<GL�4A7�
CFL6;B87H64G<BA�

)����� ������
��������
�

����
��
�

�� $� �
1BBE8A7BA
>������
�)8G;8E?4A
7F���

,H4AG<G4G<I8�
78F6E<CG<I8�

E8CBEG�G;8E4CL�
E8FH?GF�<A����
6BAF86HG<I8�LBHA:�
C4G<8AGF�J<G;�.$�
4A7
BE�CE8I<BHF�
)..$�4A7�.�F�

���6BAF86HG<I8�LBHG;�
�4:8F����GB�����J<G;�.$�
4A7
BE�CE8I<BHF�F8?9�
;4E@���.�F�
�

$A7<I<7H4?<M87��46G<I8�@H?G<@B74?�
CFL6;BG;8E4CL���@BB7�@4CC<A:
�
87H64G<BA
�@<A7�5B7L
�GE4H@4�
�CFL6;B7E4@4��� (�-���.HCCBEG�GB�
C4E8AGF��

)���� �����
�)-��

����
��

�� *� #B:58E:�
�����
�.J878A���
�

,H4AG<G4G<I8�
78F6E<CG<I8��

GB�8K4@<A8�G;8�
E8?4G<BAF;<CF�
58GJ88A�+/.��
FL@CGB@F�4A7�.$���

����I8G8E4AF�J;B�
6B@C?8G87�4�/!/�<A�4�
1��+/.��BHGC4G<8AG�
6?<A<6��

�+/
�+ �BE���/��(BFG�I8G8E4AF�
J8E8�B998E87�+ �BE��+/
�5HG���
E868<I87�/!���/�7H8�GB�CE898E8A68�����

)����� �����
�������

���� (� *� #BEJ<GM�
�����
�0.����



���

,H4AG<G4G<I8�
78F6E<CG<I8�

/B�FGH7L�
B66HEE8A68�B9�
FH<6<74?�58;4I<BE
�
GE84G@8AG�
6B@C?8G<BA
�4A7�
E8FCBAF8��+/.��
FL@CGB@F��49G8E�
�+/�
�

18G8E4AF�J<G;�+/.�
�
@BFG�������4G�
<A6E84F87�FH<6<78�E<F>�
�

�!H??�GE84G@8AG������F8FF<BAF�B9��+/����
�

)�����
�

���
��������
�

)-� (� *� -B58E:8�
������
�0.����
�

�
��78ABG8F�6BAGEB??87�BE�J<G;�6B@C4E4GBE�:EBHC��
N�78ABG8F�FGH7<8F�J;8E8�@84A�4:8��.���9BE�BI8E4??�F4@C?8�J4F�ABG�E8CBEG87�

��$�(��&�"!%	����
��;<?7;BB7�45HF8���.�
��;<?7;BB7�F8KH4?�45HF8���+�
��;<?7;BB7�C;LF<64?�45HF8����/�+/.�
��<4?86G<64?��8;4I<BE4?�/;8E4CL����/��9BE�
+/.���+ ����+ �9BE��7B?8F68AGF�� -
� @BG<BA�-8:H?4G<BA��.$
�FH<6<74?�<784G<BA��./�$-
�.><??F�/E4<A<A:�<A��9986G�4A7�$AG8EC8EFBA4?�-8:H?4G<BA�



�	�

 )&�02&%/-*.".4�*.$,53*/.�%*"(./3*3�*.�4)&�345%*&3�7"3�'5,,�/2�35#4)2&3)/,%�� ����

"$$/5.4*.(�'/2������������/'�",,�345%*&3���4)&2�-"*.�*.$,53*/.�%*"(./3&3�*.$,5%&%�����/2�����

42"*43��.*.&��
�����/'�345%*&3���#/4)�� ���".%������'5,,�/2�35#4)2&3)/,%���.*.&��
�������

039$)/3*3�/2�3&2*/53�-&.4",�*,,.&33��3*8��	������������'/52���������".%��!�3��/.&��
������

�/34�345%*&3�*.$,5%&%�0"24*$*0".43�7*4)�"�-*8&%�/2�5.30&$*'*&%�42"5-"�490&��
���
��
��/'�",,�

345%*&3����'�4)&����� ���345%*&3��
���
��
���2&0/24&%�4)&�02&3&.$&�/'�$/-/2#*%*4*&3�*.�4)&�345%9�

3"-0,&��4)&�-/34�$/--/.,9�2&0/24&%�$/-/2#*%*4*&3�*.�4)&3&�345%*&3�*.$,5%&%������
���
�����

/'�345%*&3����.8*&49��*3/2%&23��	
�����
�����!�3��3*8��	
�������"4*.(��*3/2%&23��'/52��	�������

�&23/.",*49��*3/2%&23��4)2&&����
���".%��39$)/4*$��*3/2%&23��47/��
��������/-/2#*%�%*33/$*"4*/.�

7"3�2"2&,9�2&0/24&%�/.��7*4)�4)2&&�345%*&3�-&.4*/.*.(�0"24*$*0".43�7*4)�%*33/$*"4*6&�35#490&�/'�

� ���".%�/.&�345%9�2&0/24*.(�0"24*$*0".43�7*4)��*33/$*"4*6&��*3/2%&23��3&&��00&.%*8���'/2�

'524)&2�%&4"*,3����

�

��������


�������
���������
�������
	���
������

 )&�02&%/-*.".4� � �*.�4)&�*.$,5%&%�345%*&3�7"3�&80/352&�4)&2"09��-/34,9�54*,*:*.(�

&*4)&2����/2��� ��"$$/5.4*.(�'/2�
���

�����/'�345%*&3��3&&� "#,&�
�
��������".%��� �

"$$/5.4&%�'/2�	
��
������".%�		��

�����/'�345%*&3��2&30&$4*6&,9���/-#*."4*/.3�/'�42"5-"�

4)&2"0*&3�7*4)�&"$)�/4)&2�".%�7*4)�/4)&2�./.�42"5-"�'/$53&%�-/%",*4*&3�7&2&�02&3&.4�*.�".�

"%%*4*/.",�	��������/'�345%*&3���*",&$4*$",��&)"6*/2",� )&2"09�7*4)�&80/352&���� ����/2��� �

� ����7"3�4)&�-/34�$/--/.�$/-#*."4*/.��'/,,/7&%�#9������7*4)����������7*4)�-5,4*0,&�

/4)&2�4)&2"0*&3��".%�".�&$,&$4*$�-*8�/'�42"5-"�'/$53&%�42&"4-&.43���.4&.3*6&� � ��%&'*.&%�"3�

4)&2"09�3&33*/.3�%&,*6&2&%�47*$&�/2�-/2&�0&2�7&&+��7"3�54*,*:&%�*.�
���
��
���/'�",,�345%*&3���'�



�
�

4)&�345%*&3�4)"4�53&%�*.4&.3*6&�42&"4-&.4��3&6&.���������53&%�������&*4)&2�",/.&�/2�*.�

$/-#*."4*/.�7*4)������'/,,/7&%�#9�3*8�345%*&3��
��	���7)*$)�53&%�34".%�",/.&��� ��".%�/.,9�

47/��������4)"4�53&%�34".%�",/.&�*.4&.3*6&�������*''&2&.$&3�"-/.(�4)&�490&3�/'�42"5-"�4)&2"0*&3�

53&%�7&2&�",3/�./4&%�#9�0/05,"4*/.��7*4)�-*,*4"29�0/05,"4*/.3�-/34�'2&15&.4,9�54*,*:*.(��� �/2�

����7)&2&"3������7"3�/.,9�'/5.%�*.�$*6*,*".�0/05,"4*/.�345%*&3���

�

����

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�

�

�

�





�

��� ������
��'(%�&�#���
���"'�%)�"'�#"&��"�'����"� (�����'(���&�

���#%�
�*$#&(%��
��(  �#%�
$�%'�� ��

���� 
��� ����� �
�
	�� �	��� �'��%�"#"�
�
��
'��%�$+��

�!#'�#"�
���( �'�#"�
���  &��"#"�
�	����

�"'�"&�)���

�
�('�#%��+��%�

� � �� � � � �������������������� � �� �-"*/�	�	��

�� � � � �� �� ������������ � �� �0)53�	��
��

� � �� � �� �� ������������ � � �0)53�	�	�&��

�� � � � � � � � � �207/�	���"��

� � �� � � � � � �� �29"/�	�����

�� � � � � � � ������������ �� �-0*42&�	��	��

� � � � �� � � � � �0)&/�	�����

�� � � � � � � � � �08��	��
��

�� � � �� � � � � �� �&��0/()��	�	���

� �� � � � � � � �� �24-�	�����

� � � �� � � � � �� �&2&*%05/*�	�����

�� � � � � �� � � �� �"2/&%�	��	��

�� � � � � �� � � �� �"2/&%�	�����

�� � � � � � � � �� �&/%2*,3�	�����

�� � � � � � � � �� �&/%2*,3�	�����

� � � �� � � ��� � � �0(#&2(�	�����

�� � �� � �� � � � � �027*4:�	����'��

� � � �� � � � � �� �".3)*%*�	�	���

�� � �� � � �� �� �� � �&/&'&&�	��
��

�� � � � � �� � � �� �&9&23�	�����

� � � � �� � � � � �5&3&2�	�����

�� � � � � � � �� � �"+"6*43�	�����




��

� �� � � � � � � �� �&5/&2�	�����
� �� � � � � � � � �"#34�	��	��

� �� � � � � � � � �"#34�	�����

� � � � �� � � � � �&4&23�	�	���
� � � �� � � � � �� �205%-0$,�	�	���

� � �� � � � � � �� �&3*$,�	�����

� � �� � � � � � �� �&3*$,�	�����

� � �� � � � � � � �0#&2(&�	�	���

� � �� � � � � ���� �� �03/&2�	�����

� � � �� � � �� � � �"$)33&�	��
��

� � � �� � � � � � �-04&."�	�����

�� � �� � � � � � � �.*4)�	�	��(��
� � �� � � � � � �� �4"940/�	�����
�� � � � �� �� � � � �4&*-�	�����

� �� � � � � �� � �� �4&57&�	��
��
� � � �� � � � � � �"/(�	�����
�� � � � � � � � � �"22*&2�������

�� � � �� � � � � � 6"/�%&/��&2(�	����)��
�� � � �� � � � � ��  "/��002&/#52(�	�	���

�� � � �� � � � � ��  "/�!05%&/#&2(�	�����

�� � � �� � � � � ��  002&/%0/,�	�	���

�
�"������"3�"�$0.10/&/4�0'�4)&�������!)&2&�����*3�1"24�0'�"�����12040$0-��$0.10/&/43�0'�4)"4�12040$0-�"2&�"-30�*/%*$"4&%��&6&/�*'�4)&�12040$0-�%0&3�/04�*/$-5%&�4)&�
'5--�4)&2"19��'02�&8".1-&�����02��������$0.10/&/43�"3�1"24�0'��������02��������������
�#��/0/�����139$)04)&2"19�.0%"-*49�"3�1"24�0'�����*/4&26&/4*0/��139$)0%9/".*$�4)&2"19��"24�4)&2"19��&4$�����0&3�/04�*/$-5%&�42"5."�139$)0&%5$"4*0/��"3�4)*3�*3�"�
$0.10/&/4�0'�.034����3���0&3�/04�*/$-5%&�/0/�139$)04)&2"19�*/4&26&/4*0/3�35$)�"3�2&$2&"4*0/�02�1)93*$"-�"$4*6*49���
$��04)&2�/0/�����12&3&/4�$&/42&%�&.04*0/�2&(5-"4*0/�3,*--3�#"3&%�*/4&26&/4*0/3����������&&,*/(��"'&49����
%���/4&/3*6&�*3�%&'*/&%�"3�"4�-&"34�47*$&�1&2�7&&,��#54�/04�;0/$&�40�47*$&�1&2�7&&,<����
&������*3�"�$0.1"2"402�40�������������
'������02����02�����*/�4)*3�345%9��
(������02����*/�4)*3�345%9���
)�������63����*/�4)*3�345%9



���

��.�11#/,�#+#/%#"�$-/�012"'#0�1&�1�/#!/2'1#"�.�/1'!'.�,10�4'1&�!&'*"&--"�0#52�*�-/�

.&60'!�*�� 20#��,"�-/��������*+-01��**�1&#�012"'#0�1&�1�',!*2"#"�����-/�&'%&�.#/!#,1�%#0�-$�

1&-0#�4'1&�!&'*"&--"�1/�2+��20#"�',1#/3#,1'-,0�1&�1�#'1&#/�����',!*2"#"�01� '*'7�1'-,�-/�#+-1'-,�

/#%2*�1'-,�0)'**0�./'-/�1-�-/�"2/',%�"#*'3#/6�-$�1&#�1/�2+��$-!20#"�!-+.-,#,1�-$�1&#�',1#/3#,1'-,��

� ��20#"��,�',1#,0'3#�1&#/�.6�0!&#"2*#��-/��!��4#/#�+2*1'+-"�*��20',%���!-+ ',�1'-,�-$�1&#/�.'#0��

',!*2"',%�,-,�1/�2+��$-!20#"�!-+.-,#,10���##��� *#0����,"������1� '*'7�1'-,�./-1-!-*0��

',1#,0'3#�"#*'3#/6���,"�!-+ ',�1'-,�1&#/�.'#0�4#/#�,-1��0�!-++-,*6�#+.*-6#"�',�012"'#0�1&�1�

/#!/2'1#"�.�/1'!'.�,10�1/#�1#"�$-/�0',%*#�#3#,1�-/��"2*1�-,0#1�1/�2+��02!&��0�+'*'1�/6�1/�2+���

�

��������
�
�������	
�
��

�'1&',�1&#�',!*2"#"�012"'#0��1&#�./#"-+',�,1�/#.-/1#"�-21!-+#�-$�',1#/#01�4�0�!&�,%#�',�

�����06+.1-+0���!!-2,1',%�$-/������	�����012"'#0��!&�,%#0�',�"#./#00'3#�06+.1-+0�4#/#�

/#.-/1#"�',��
���������012"'#0��4&#/#�0�#$$#!10�-$�����-,�����06+.1-+0�4#/#�/#.-/1#"�',��,�

�""'1'-,�*�
��012"'#0���	������0##��� *#��������&�,%#0�',�02'!'"�*�'"#�1'-,�-/�,-,�02'!'"�*�0#*$�

',(2/6��������4#/#�1&#�$-!20�-$��������
����,"�
����������012"'#0��/#0.#!1'3#*6��8��$#169�4�0�

/#.-/1#"��0���0#.�/�1#�!�1#%-/6�',��,��""'1'-,�*�$'3#��

�����012"'#0����

�

�

�

�

�



���

�������������!� ������� ���

���!��� #���� ���
�
�#�� ����

�

�
�#�� ����

��
��#�� ���� 	�������������� 	���������
����� �! �����#����

"2A.-��<.A>*5�*+><.��*<<*>5=��
,86+*=��
�

�� #%� #%� �� #%�
�5*27�
�
���

������&�� �� �� ���<2625*;�=8�
)!�� �� �� �81><�
�����

�$��*7-��&��
� �� �� �� #%� #%� �81><�
�
���

������&�� #%� #%� #%� �� #%� �;8@7�
���*�

"2A.-� �� �� #%� �� #%� �;B*7�
�����
�$��*7-
8;��&���� �� �� ���//.,=�

;.0>5*=287� #%� #%� �582=;.�
��
��

"2A.-� �� �� #%� �� #%� �81.7�
�����

"252=*;B�<.;?2,.�;.5*=.-� �� #%� #%� �� #%� �8A�
�����

"2A.-� �� #%� �� #%� #%� �.� 8701��
�
���

"2A.-��/8;6.;�,125-�<85-2.;<� �� #%� #%� �� #%� �;=5�
�����
"2A.-� #%� #%� #%� �� #%� �.;.2-8>72�
�����
"2A.-����	����&��� �� �� #%� �� ���>;0.<�� �*;7.-�
��
��

"2A.-�������&���
� �� �� #%� �69;8?.6.7=�27�

&��/;.:>.7,B� �� �*;7.-�
�����

�-85.<,.7=<�@2=1�6>5=295.��$�
=;*>6*���&��27��������� �� �� #%� ���#&��� ���#&�� �.7-;24<�
�����

"2A.-�������&��� �� #%� #%� �� �� �.7-;24<�
�����

"2A.-� #%� #%� #%� #%� #%� �80+.;0�
�����

"252=*;B��,86+*=�;.5*=.-�*7-�
6252=*;B�<.A>*5�=;*>6*�� ��/8;�0;8>9�

@2=1�
;.->,.-�&��

#%� #%�

�69;8?.-�/8;�
���
*7-�
��1*-�.2=1.;�
78�,1*70.��#�����
8;�27,;.*<.��7�����

27�&�	�

#%�

�8;@2=C�
�����



���

�125-188-�*+><.�
�� #%� #%�

�69;8?.-�/8;�
�"�%��62726*5�
,1*70.�/8;�)!�

#%�
 *6<12-2�
�
���

"2A.-� �� �� �� �� #%� ".7./..�
�����

#%� �� #%� #%� �� #%� ".B.;<�
�����
"2A.-� �� �� #%� #%� #%� ">.<.;�
�����

"2A.-��6>5=295.� �� ���#&��� #%� ���#&��� #%� #*3*?2=<�
����

�<B5>6�<..4.;<�?2,=262C.-�+B�
8;0*72C.-�?285.7,.� �� �� #%� #%� #%� #.>7.;�
�����

#%� �� �� ���#&�� #%� #%� $*+<=�
��
��

"2A.-��6>5=295.��
� �� �� �� #%��=;*7<2.7=�

27,;.*<.�27�&��� ���*<�$'&��;.62==.-�� $*+<=�
�����

">5=295.�27=.;9.;<87*5�=;*>6*�

�� �� #%� ��

�.,;.*<.�27�<.5/�1*;6270�
+.1*?28;�78=.-�*=�=1.�.7-�8/�
$1*<.����=12<�@*<�<><=*27.-�
=1;8>018>=�*55�91*<.<�8/�'��

��'�

$.=.;<�
�
���

"2A.-� �� �� #%� �� #%� $;8>-58,4�
�
���

"252=*;B�$'&�� �� �� #%� �� #%� %.<2,4�
�����

6252=*;B��
%.<72,4�
����62A.-��,86+*=�
;.5*=.-��787�,86+*=�;.5*=.-��<.A>*5�
*7-�91B<2,*5�*<<*>5=��*,,2-.7=�

�� �� #%� �� #%�

%.<2,4�
�����

#%� �� #%� #%� #%� #%� %8+.;0.�
�
���

�&��8;��$��

�� �� �� #%�

&.5/�1*;6270�27�5*<=���
687=1<�.A,5>-.-	�#8�#&&��

;.98;=.-	�
�

%8<7.;�
�����

"2A.-��">5=295.�27�

��8/�<*695.�
�� �� �� #%�

%.->,=287�*=�.7-�8/�
=;.*=6.7=�*7-���B.*;�/8558@�

>9�

&*,1<<.�
�����

"2A.-��,8695.A� �� #%� �� #%� ���#&��� &58=.6*�
�����
�86+*=�=;*>6*� %.62==.-�

&��,8>;<.� #%� #%� &���
���;.62==.-��
����,1;872,�&�� #%� &62=1�
�
���



���

1*-�
0;.*=.<=�
9;.�

98<==;.*=6.
7=�$'&��

269;8?.6.
7=�

*7-����7.@�
87<.=	�

#%� #%� #%� #%� �� #%� &=*B=87�
�����

�&��

�� �� �� ��

�.,;.*<.�27�;.,.7=�&���
��
��=8���	���	�#8�
@8;<.7270�/8;�*7B�

9*;=2,29*7=�

&=.25�
�����
�

"2A.-� �� �� �� #%� #%� &=.>@.�
�����

'B91887�"8;*48=� �� �� #%� #%� #%� '*70�
�����

"2A.-� �� �� #%� #%� #%� '*;;2.;�������

"2A.-�

�� #%� #%� ��

�>;270�=;.*=6.7=�9.;28-�
�'�'�?<�)!��<.5/�1*;6�
��	���?<���	����->;270�

/8558@�>9��'�'�?<�)!��<.5/�
1*;6���	���?<���	���

?*7�-.7��.;0�

�����

"2A.-��*568<=�*55�1*-�<.A>*5�*+><.�
8;�91B<2,*5�*<<*>5=�� �� #%� �.,;.*<.-�

��%&�� #%� #%�
?*7'88;.7+>;0�


�
���
"2A.-��6>5=295.����	���1*-�
�<.A>*5�*+><.��� �� #%� #%� #%� #%� (*7)8>-.7+.;0�


�����
"2A.-� �� #%� #%� #%� #%� (88;.7-874�
�
���

�
�#8=�27,5>-.-�27�<=>-2.<�;.98;=270�87�,1*70.�27��$��<B69=86<�+.,*><.�<=>-B�@*<�78=�/8,><.-�87��$��+>=�;*=1.;�0.7.;*55B�.68=287�-B<;.0>5*=287�<B69=86<	�
�����"�� ����������269;8?.6.7=������78�,1*70.������@8;<.7270��#%���78=�;.98;=.-��#&���78=�<=*=2<=2,*55B�<2072/2,*7=�
#&&���#87�<>2,2-*5�<.5/�273>;B���$���,125-188-�91B<2,*5�*+><.���&���,125-188-�<.A>*5�*+><.����%&���2//2,>5=2.<�27��68=287�%.0>5*=287�&,*5.��&��<>2,2-*5�
2-.*=287��)!�)*2=�52<=�



���

!)&/�3&1035&%��5)&�7"45�."+03*5:�0'�456%*&4�'06/%�5)"5� � �*.1307&%�� ���������"/%�

����4:.150.4��4&&� "#-&�����!*5)�3&("3%4�50�5)&�*.1"$5�0'� � �0/�� ����5)&�."+03*5:�����065�

0'�"�505"-�0'����456%*&4�5)"5�3&1035&%�0/�� ���4:.150.4��3&1035&%�*.1307&.&/5�*/�� ���

4:.150.4�"/%�/0/&�3&1035&%�"�%&53*.&/5"-�065$0.&���65�0'�5)&�
��456%*&4�3&1035*/(�*.1"$5�0'�

 � �0/�%&13&44*7&�4:.150.4��
��3&1035&%�*.1307&.&/5�"/%�'063�3&1035&%�/0�$)"/(&����4*.*-"3�

1"55&3/�0'�07&3"--�4:.150.�*.1307&.&/5� � �8"4�3&1035&%�'03�����4:.150.4��8*5)�	��0'�	
�

456%*&4�3&1035*/(�*.1307&.&/5��"/%�580�3&1035*/(�/0�$)"/(&��4&&� "#-&�
�������

�

�������
����������
��	������������	���������������	������������

�	��������
���--�*/$-6%&%�456%*&4�3&1035&%�)"7*/(�40.&�1"35*$*1"/54�8*5)�46*$*%"-�*%&"5*0/��

#03%&3-*/&�1&340/"-*5:�%*403%&3��03�#05)�"5�#"4&-*/&����/-:�'063�456%*&4�41&$*'*$"--:�*/$-6%&%�

46*$*%"-�*%&"5*0/�"4�"/�*/$-64*0/�$3*5&3*0/����'�5)04&�'063��0/&�8"4�"�3"/%0.*;&%�$0/530--&%�53*"-�

0'������'03�46*$*%"-�*%&"5*0/�*/�%&13&44&%�*/1"5*&/54��5)&�05)&3�5)3&&�8&3&�4."--�6/$0/530--&%�

456%*&4�8*5)�"�3"/(&�0'�%*"(/04&4��580�64*/(������"/%�0/&�64*/(�.6-5*.0%"-�5)&3"1:�8*5)�"/�

�����$0.10/&/5���65�0'�5)&�456%*&4�5)"5�3&1035&%�0/�46*$*%"-�*%&"5*0/�"5�#"4&-*/&��5)&�

1&3$&/5"(&�0'�3&$36*5&%�1"35*$*1"/54�8*5)�46*$*%"-*5:�3"/(&%�'30.�	��
��50�	�������6*$*%"-�

*%&"5*0/�"/%�46*$*%"-�3*4,�8&3&�"%%3&44&%�*/�%*''&3&/5�8":4�"$3044�5)&�*/$-6%&%�456%*&4��

40.&5*.&4�5)&:�8&3&�0/-:�3&1035&%�"5�#"4&-*/&��40.&5*.&4�5)&:�8&3&�53"$,&%�07&3�5*.&��"/%�

40.&5*.&4�5)&:�8&3&�3&1035&%�"4�"/�"%7&34&�&7&/5���$3044�"--����*/$-6%&%�456%*&4��5)&3&�8"4�/0�

$-&"3�*/%*$"5*0/�5)"5�46*$*%"-*5:�03�4&-'�)"3.�8034&/&%�8*5)� � ���&&� "#-&�
�����!)&/�$)"/(&�

*/�46*$*%"-�*%&"5*0/�8"4�26"/5*5"5*7&-:�"44&44&%�"4�"/�065$0.&��/��
����	
�0'�5)04&�456%*&4�

4)08&%�*.1307&.&/5�*/�46*$*%"-�*%&"5*0/��4*9�4)08&%�/0�$)"/(&��"/%�580�3&1035&%�.*9&%�3&46-54��



���

8*5)�40.&�1"35*$*1"/54�*.1307*/(�"/%�05)&34�&91&3*&/$*/(�8034&/*/(�03�/0�4*(/*'*$"/5�$)"/(&�

� "#-&������ 80�456%*&4�0'��� �"/%�0/&�0'��� �3&1035&%�5&.103"3:�8034&/*/(�0'�46*$*%"-�

*%&"5*0/�%63*/(�*/*5*"-�"44&44.&/5�03�53&"5.&/5��8*5)�*.1307&.&/5�8)&/�5)&�53"6."�5)&3"1:�8"4�

$0/5*/6&%�"/%�$0.1-&5&%����$3044�"--�456%*&4��0/-:�5)3&&�1"35*$*1"/54�6/%&3(0*/(�"� � ��'30.�

580�4&1"3"5&�456%*&4��8&3&�)041*5"-*;&%�%6&�50�46*$*%&�3*4,��� )&�/6.#&3�0'�46*$*%&�"55&.154�8&3&�

3&1035&%�#:�	
�456%*&4��8*5)�.045�3&1035*/(�/0�46*$*%&�"55&.154�*/�5)&�(3061�3&$&*7*/(� � ��	��

456%*&4������505"-�0'�&*()5�1"35*$*1"/54��8*5)*/�'*7&�%*''&3&/5�456%*&4��6/%&3(0*/(�"� � �"55&.15&%�

46*$*%&��5)&3&�8&3&�/0�$0.1-&5&%�46*$*%&4�3&1035&%�*/�"/:�1"35*$*1"/5�6/%&3(0*/(�"� � �"$3044�

"--�456%*&4��8)&3&"4�580�456%:�1"35*$*1"/54�$0.1-&5&%�46*$*%&�*/�"�/0/�53"6."�'0$64&%�

*/5&37&/5*0/�(3061���35-�&5�"-���
�		���"3/&%�&5�"-���
�	�����&&� "#-&�
���"/%��11&/%*9���'03�

'635)&3�%&5"*-4���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���

��� ��������&���
�)�%&���)�"'&���"��
%#$#('&�

����"'�
�(������


''�!$'&�
�*� (���

	�

�#%��% �"��
��%&#"� �'+�

�&#%��%�

���"#&�&�

�������

��&� �"��
�(����� �
����'�#"�
�������

��&� �"��
���������

���

�(������
�''�!$'&�
�(%�"��
#%���'�%�
&'(�+�

�#&$�'� �,�'�#"&�
�#%�&(������
$%�)�"'�#"�

�(%�"��#%���'�%�
&'(�+�

�#!$ �'���
�(�����&�

�(%�"��#%�
��'�%�&'(�+�


�)�%&���)�"'&�
�
�&���"�

'%�(!���#�(&���
�%#($�


�)�%&��
�)�"'&��"�
�#"'%# �
�%#($�


%#$#('&�
�"�'%�(!��
�#�(&���

�%#($�����
���


('�#%��
+��%�

->3<51B� &*� ��	��� &*� &*� &*� &*� &*� &*� &*�
�

�<19>�

�
���

05C��<965�
D8B51D5>9>

7�
2581F9?EB�
9>�<1CD���
=?>D8C��

������	��� ��������� 
��
��
���
?6�
��,�
(,+��
7B?E@�
�$BE75B
��

�

&?>5� &*� &*� ��814�G?BC5>9>7�
?6�(,+��

��814�
G?BC5>9>7�
?6�(,+��

��,�
(,+���
�
��	����

�?8EC�

�����

+5B9?EC�
+�C�9>�<1CD�

�=?>D8C�

������	
�� &*� �
���
���	����
�

���,�,�
7B?E@��

&*� &?>5��,�,�
7B?E@��

&*� &*� �(,����
������
��,�

(,+���
��
�
����

�?8EC�

�
���

->3<51B� &*� ���� &*� &*� &*� &*� &*� &*� &*� �B?G>�

���1��

->3<51B� &*� ���� &*� &?>5� &*� &*� &*� &*� �(,����
������

�BI1>�

�����

05C��>?�
1DD5=@DC�9>�
D85�<1CD���
=?>D8C��

������ &*��2ED�

���814�
EC54�

@CI3891DB93�
5=5B75>3I�
C5BF935C�9>�
<1CD�I51B�

&*� &?>5� &*� &*� ��814�CI=@D?=�
G?BC5>9>7��

��814�
CI=@D?=�
G?BC5>9>7��

+,�"*�
(�����
�
����

�<?9DB5�

��
��

->3<51B� &*� &*���
���

	����

&*� &?>5� &*� &*� ��?F5B>978D�
8?C@9D1<9J1D9?>�6?B�
@B5�5H9CD9>7�
'@@?C9D9?>1<�

&*� ,�,���,��
����	����

�?85>�

�����



�
�

�5691>D��9C?B45B�
16D5B�BE>>9>7�

1G1I�6B?=�8?=5	��
&?�?D85B�14F5BC5�

5F5>DC�
&?� &*� �
�������� &*� &*� &*� &*� &*� &*� &*� �?H�


�����

05C�
�G9D89>���
=?>D8C��

������	��� ������	���� &*� &*� &*� &*� &?>5� &*� �%�*�
(����������

�5�#?>78�

�
���

->3<51B� &*� �
����	
��� &*� &*� &*� ���3?>DB?<�� &*� &*� &�,����
���	����

�BD<�
�����

05C��>?�
@B5F9?EC�
CE93945�
1DD5=@DC��

&*� ���������� &*� &*� &*� &*� &*� &*� �%�*����
�����

�5B594?E
>9�
�����

&?� ��������� &*��2ED�
=51>�
+E93941<�
�581F9?BC�
)E5CD9?>>
19B5�C3?B5�
��	����	����

���
�

�

���
��
	����

���,�,�
7B?E@��

&*� &*� 
�3B9C9C�C5BF935C�
EC5�2I�D85�C1=5�
@1D95>D�D81D�

1DD5=@D54�CE93945�

&*� ��,�(���
���
�	����

�
�

!1B>54�

��
��

05C��
�
=?>D8C��


�������� &*�
������

��	
�� ���,�,�
7B?E@��

&*� ���3?>DB?<�� 
�5H@5B95>354�
B5<1@C5C�?6�C5<6�
9>:EBI�4EB9>7�
DB51D=5>D�

�
��+��
�

&*� ��,�(���
�����	
���

!1B>54�

�����

05C�
�/9D89>���
G55;C��

&*���(�����
CE2C31<5C������

�����

�������� �������� &?>5� &*� &*� &?>5� &*� (���������� !5>4B9;C�

�����



���

05C��>?�
1DD5=@DC�
G9D89>�D85�
<1CD���
G55;C��

&*�2ED�=1>I�
814��(��CH�

&*�2ED����
���	����
814�
K=549E=�
D?�8978�
CE93945�
B9C;L�

�

&*� &?>5� ���,�,�7B?E@�� &*� ����814�(,+��
CI=@D?=�

5H135B21D9?>�@?CD�
DB51D=5>D�

�
��8?C@9D1<9J1D9?>�
6?B�CE93945�
@B5F5>D9?>�

&*� (�����
��	����

!5>4B9;C�

�����

->3<51B� &*� ��������� &*�?B���
������

&*� &*� &*� &*� &*� &*� !?725B7�

�����

->3<51B� &*� ����
���� &*� &*� &*� &*� &*� &*� &*� !?BG9DJ�

�����

&*� &*� ���������� &*� &*� &*� &*� &*� &*� �%�*����
�����

#1=C8949�

�
���

&*�
�9==9>5>D�
CE93945�
B9C;�

B5AE9B9>7�
����

CE@5BF9C9?
>��

����=5>��
����G?=5>�

����
���	����

&*� &*� &*� &*� &*� &*� %E<D9=?41
<���
�
���	����
%5>�����
�
�	
���
/?=5>�
��
��	����

%5>5655�

�����

&*�
�8?C@9D1<9J
1D9?>�9>�
@1CD���
=?>D8C��

������	���� &*� ���
�>55454�
D?�25�
&++"�
6B55�H���
G55;C�
@B9?B�D?�
(��	�

�

&?>5� &*� &*� &?>5� &*� ��,�(���
������	����

%5I5BC�

�����



���

05C��&?�
1DD5=@DC�
G9D89>�D85�
<1CD���
=?>D8C��


���
���� &*� &*� &*� &*� &*� &*� &*� ��,�6?B�
(,+������
�
�	����

%E5C5B�

�����

&*� &*� ��������
9>�D85�@B9?B�
��=?>D8C��
��������
814�1�@<1>�
�

�

&*� &*� &*� &*� &*� &*� &*� &1:1F9DC�

�����

&?� &*� ,�-���
�
������
&�,����
���	����
�

�

&*� &*� 
�,�,�7B?E@�� &*� 
�814�9>3B51C54�
C3?B5C�?>�

(?CDDB1E=1D93�
+DB5CC��917>?CD93�

+31<5�

�14=9CC9?>C�6?B�

+"�

��814�
9>3B51C54�
C3?B5C�?>�
(?CDDB1E=1D9
3�+DB5CC�
�917>?CD93�
+31<5�

&�,��
�
��
	����

&5E>5B�

�����

&*� �
�������� &*� &*� &*�� &*� &*� ,5=@?B1BI�
9>3B51C5�9>�+"�
�������49C3ECC9>7�
5F5>DC�9>�C?=5�
B5359F9>7�,�,�

&*� &�,��
�
���	����

(12CD�

��
��

05C�
�C5B9?EC�
+��9>�<1CD�
��G55;C��



�������� &*� &*�
�&++"�
5H3<E45
4��

&?>5�� &*� &*� ,5=@?B1BI�
9>3B51C5�9>�+"�1>4�
@B?2<5=�2581F9?B	�

&*� &�,��
�
���	
���

(12CD�

�����

K�H3<E454�
8978�B9C;�
6?B�C5<6�
81B=�1>4�
CE93941<9DI

L�

��������� ���������

�

>��
��
?B�
�����
81F5�
5H@5B95
>354�
C5<6�
81B=�1D�
C?=5�
@?9>D�

&*� &*� &*� &*� &*� ,����,��
�
������

(5D5BC�

�
���



���

�

&*� &*� ���������� &*� &*� &*� &*� &*� &*� �%�*����
���	����

(B?E4<?3
;�
�
���

&?� &*� ������	����
�

&*� &?>5�
�

&*� &*� K&?�C97>96931>D�
49665B5>35CL�9>�
���25DG55>�,�,�
1>4�3?>DB?<�

�
�<=?CD�1<<����
B5<1D54�D?�1�
D5=@?B1BI�

9>3B51C5�9>�(,+��
CI=@D?=C�51B<I�
9>�DB51D=5>D�

�
,5=@?B1BI�

9>3B51C5�9>�+"�9>���
�
�	����

@1BD939@1>DC�G9D8�
@B5�5H9CD9>7�

CE93945�9451D9?>�
�

K&?�
C97>96931>D�
49665B5>35CL�
9>����
25DG55>�
,�,�1>4�
3?>DB?<�
�
��

8?C@9D1<9J1D9
?>��

3?>C945B54�
>?D�CDE4I�
B5<1D54�
�
�
�
�

�(,����
��	����

*5C93;�

�����

K+"�9>D5>D�
96�3B9C9C�
9>D5BF5>D9?
>�>55454L�

&*� ������	����
�

&*� 
��,�,�
7B?E@���
256?B5�
CD1BD9>7�
DB51D=5>D�

&*� &*� ���@CI38?<?7931<�
5F5>DC�K@?CC92<I�
B5<1D54L�D?�D85�
CDE4I�?6D5>�
5F?;54�4EB9>7�
21C5<9>5�
1CC5CC=5>D�

�
��814�9>3B51C54�
(,+��CI=@D?=C�

&*� �(,������
��
	
���

*5C93;�

�����



���

5F?;54�2I�
21C5<9>5�
1CC5CC=5>D�
@B?354EB5C����
@1D95>DC��

�
���814�9>3B51C54�
(,+��CI=@D?=C�
4EB9>7�DB1E=1�
6?3EC�?6�D85B1@I�

&*� &*� �
��
5>4?BC54�
+"�

�

&*� ��,�,�
7B?E@��

&*� &*� �+���>?�451D8C� &*� �(,������
���	����

�

*?25B75�

�
���

05C�
�G9D89>�D85�
<1CD���
=?>D8C��

��������� &*� &
���
C5<6�
81B=�
G1C�
5H3<E45
4��

�

���3?>DB?<�� &*� &*� ��14=9DD54�D?�
8?C@9D1<�

�E>B5<1D54�D?�D85�
CDE4I��

��14=9DD54�
D?�8?C@9D1<�

�

�(,���
�
�
�	
���

*?C>5B�

�����

->3<51B�  B?E@�������
������

 B?E@�
�����
������

 B?E@�������
������

&*�  B?E@�
�������
������
 B?E@�

�����
������
 B?E@�
���
��
������

�

&*� &*� &*� &*� &*� �%�*�
@<EC�

@CI38?4I>
1=93�

�@81C5�
���
�
�

���	�����
2ED�?><I���
��	����
4B?@@54�
?ED�4EB9>7�
13D9F5�
D85B1@I�

+138CC5�

�����

->3<51B� 

������� &*� &*� &*� &*� &*� &?>5� &*�� �%�*�����
��
���

+<?D5=1�

�����



���

->3<51B� &*� ��
��
���	����

&*� &*� &*� &*� &*� &*� &*� +=9D8�

�
���

05C�
�9==9>5>D�
CE93945�
B9C;�G1C�
5H3<E454	�
.5D5B1>C�
G9D8�+"���
@<1>�3?E<4�
25�
1335@D54�96�
D85I�
3?==9DD54�
D?�1�C165DI�
@<1>	��

&*� ��	��� &*� &*� &*� &*� &*� &*� &*� +D1ID?>�

�����

05C��+�C�
?B�C5F5B5��
<965�
D8B51D5>9>
7�C5<6�
81B=�
G9D89>�D85�
<1CD����
G55;C��

�

��������� &*� �
	���
9>�@1CD�
��G55;C�

�

&?>5� &*� &*� ��B5<1@C54�9>D?�
1<3?8?<�

45@5>45>35�
4EB9>7�D85�69BCD�
@81C5�?6�

DB51D=5>D�1>4�G1C�
5H3<E454�6B?=�D85�

CDE4I	�

&*� ��,�
(,+�����
���	����

+D59<�

�����
�

05C����
G55;C�
@B9?B��

���������� &*� ���
�������

&*� &*� &*� &*� &*� &�,����
��	����

+D5EG5�

�����

&?�� &*� &*�2ED�
9>3<E454�
K=?45B1D5�
?B�8978�
CE93945�
B9C;L��

&*� &*� &*� &*� &?>5� &*� �%�*�����
���
�

,1>7�

�����



���

�

&?� &*� &*� &*� &*� &*� &*� ���
�	����814�
(,+��CI=@D?=�
G?BC5>9>7�16D5B�
DB51D=5>D�
�9=179>1<�

5H@?CEB5�7B?E@��

���	����814�
(,+��
CI=@D?=�
G?BC5>9>7�
16D5B�

DB51D=5>D�
�3?7>9D9F5�
D85B1@I�
7B?E@��

"=179>1<�
5H@?CEB5��
�����	����

�

,1BB95B�
������

05C����
=?>D8C��

&*� ������	
���
814�
=?45B1D5�
?B�8978�
CE93945�
B9C;�?>�
%"&"�(<EC�
�

�

&*� &*� &*� &*� ��C5F5B5�����>?>5�
:E4754�1C�B5<1D54�
D?�D85�CDE4I�

��C5F5B5�����
>?>5�:E4754�
1C�B5<1D54�D?�
CDE4I�
�

%?B5�&++"�
9>�3?>DB?<�
D81>�,�,�
7B?E@�

(������
�
�	����
�%�*�����
�
�	����

F1>�45>�
�5B7�

�����

05C��>?�
1DD5=@DC�
G9D89>�D85�
@1CD���
=?>D8C��

&*� ����������
B9C;�8978�
6?B�

�
���	�����
=549E=�
6?B���
���	�����
1>4�<?G�9>�
����
�	
���

�

&*� &*� &*� &*� &*�� &*� �%�*�
(�����
��	����

F1>,??B
5>2EB7�

�
���



���

05C��>?�
1DD5=@DC�
G9D89>�D85�
@1CD���
=?>D8C��

&*� &�
����
��	����


	���
8978�B9C;�
��	���
=?45B1D5�
����	���
<?G�

�

&*� &*� &*� &*� �	���@DC�814�
9>3B51C5�9>�(,+��
CI=@D?=C�

&*� �%�*�
(�����
�
	���	�

.1>/?E
45>25B7�

�����

05C��9>�D85�
@1CD���
=?>D8C	�
�

�

&*� ��	���
�

�

&*� &*� &*� &*� &?>5� &*� &*� .??B5>4
?>;�
�
���

������9=@B?F5=5>D������>?�381>75������453B51C5��&*���>?D�B5@?BD54��

��%�)��'�#"&��
���,�(,+����91<53D931<��581F9?B1<�,85B1@I���@?CD�DB1E=1D93�CDB5CC�49C?B45B���%�*�(����I5�%?F5=5>D�1>4��5C5>C9D9J1D9?>�*5@B?35CC9>7�(B?<?>754��H@?CEB5��
%"&"�(<EC��%9>9�">D5B>1D9?>1<�&5EB?@CI3891DB93�">D5BF95G��&++"��>?>�CE93941<�C5<6�9>:EBI��+���CE93945�1DD5=@D��+"��CE93941<�9451D9?>��+,�"*��+;9<<C�,B19>9>7�9>�
�6653D�1>4�">D5B@5BC?>1<�*57E<1D9?>�	��
�



�	�

����������
�������
����������
����""��:$6�$/62�29(5$//�5(3257('�$6�,03529('�:,7+�#�#�,1�

7+(�
��678',(6�:+(5(�,7�:$6�5(3257('���2�678',(6�5(3257('�:256(1,1*�2)��""���$1'�7+(�9$67�

0$-25,7<�5(3257('�$1�,03529(0(17�'85,1*�#�#�75($70(17��)2//2:�83��25�:+(1�&203$5('�72�121�

#�#�,17(59(17,21��$/7+28*+�127�$/:$<6�67$7,67,&$//<�6,*1,),&$17/<��#$%/(���������""��:$6�127�

5287,1(/<�021,725('�$6�(,7+(5�$�%$6(/,1(�3$57,&,3$17�&+$5$&7(5,67,&�25�$�327(17,$/�$'9(56(�())(&7�2)�

#�#�,1�7+(�,1&/8'('�678',(6��21/<�21(�678'<�,1&/8'('��""��$6�$1�,1&/86,21�&5,7(5,21��:+(5($6�

�

678',(6���������5(3257('�7+(�180%(5�2)�3$57,&,3$176�:,7+�6(/)�,1-85<�$7�%$6(/,1(�$6�$�3$57,&,3$17�

&+$5$&7(5,67,&��868$//<�,1�678',(6�:+,&+�,1&/8'('�7+26(�:,7+�����25�����75$,76��1,1(�2)�7+(�

�

678',(6���"((��33(1',;�����

�� ��������	��������&&855(1&(�2)�$'9(56(�(9(176�:$6�5(3257('�,1������������2)�7+(�678',(6���

�)�7+26(����678',(6��6(9(1���	�
���5(3257('�7+$7�#�#�','�127�5(68/7�,1�$1<�$'9(56(�(9(176��

"8,&,'$/�,'($7,21��68,&,'(�$77(0376��68,&,'(�5(/$7('�+263,7$/,=$7,216��$1'��""��:(5(�5(3257('�$6�

$'9(56(�(9(176�,1�6,;��

�	���678',(6��'(7$,/6�2)�:+,&+�:(5(�'(6&5,%('�35(9,286/<��121(�2)�7+(6(�

678',(6�63(&,),('�,)�7+(6(�(9(176�:(5(�5(/$7('�72�#�#���",;�678',(6�5(3257('�620(�3$57,&,3$176�

(;3(5,(1&,1*��#"��6<037206�:256(1,1*�:,7+�#�#��5$1*,1*�)520�
����72�������2)�3$57,&,3$176�

,1�7+(�75$80$�)2&86('�,17(59(17,21����1�7:2�2)�7+26(�6,;�678',(6���#"��6<03720�:256(1,1*�

2&&855('�($5/<�21�,1�75($70(17�$1'�,03529('�:,7+�21*2,1*�75$80$�)2&86('�:25.���,1$//<��7:2�

678',(6�5(3257('�21�5(/$36(�2)�35(�(;,67,1*�>352%/(0�%(+$9,256?�$6�$'9(56(�(9(176��:+,&+�

,1&/8'('�%(+$9,256�68&+�$6�(;&(66,9(�68%67$1&(�86(�$1'�23326,7,21$/�'(),$17�',625'(5�5(/$7('�

%(+$9,256��#$%/(�
�287/,1(6�'(7$,/6�$%287�5,6.��$'9(56(�(9(176�$1'�'5232876������

�����������
�2)�
������
���678',(6�5(3257('�021,725,1*�)25�'5232876���87�2)�7+(�678',(6�

7+$7�5(3257('�'5232876�,1�%27+�7+(�#�#�*5283�$1'�$�&21752/�:,7+,1�7+(�6$0(�678'<��6,;��
������



�
�

127('�025(�'523�2876�,1�#�#��$1'�7+5((��������+$'�025(�'523�2876�,1�7+(�&21752/�*5283��#+(�

3(5&(17$*(�2)�3$57,&,3$176�:+2�'5233('�287�)520�$�75$80$�)2&86('�02'$/,7<�5$1*('�)520�	��,1�

7+5((�678',(6�7+$7�86('��������!��25����!����72�29(5��	��,1�21(�678'<�7+$7�86('���#���285�

2)�7+(�),9(�678',(6�7+$7�5(3257('�12�'5232876�:(5(�'(/,9(5('�,17(16,9(/<��7+5((�87,/,=('����!�

$/21(��21(�87,/,=('����$/21(�$1'�21(�86('����,1�&20%,1$7,21�:,7+����!����1(�2)�7+(�),9(�

678',(6�:$6�,1�$�5(6,'(17,$/�6(77,1*��$1'�21(�:$6�,13$7,(17��:,7+�7+(�5(0$,1,1*�7+5((�'(/,9(5('�,1�

$1�2873$7,(17�)250$7��

��������
�
�����
	���
�

��

�($685(0(17�0(7+2'6�)25�68,&,'$/�,'($7,21�9$5,('�$&5266�678',(6��:,7+�$�727$/�2)�
��

��������678',(6�87,/,=,1*�$�9$/,'$7('��68,&,'(�63(&,),&�5$7,1*�6&$/(�72�$66(66�68,&,'$/,7<����021*�

7+(6(�68,&,'(�63(&,),&�6&$/(6��7+(��(&.�"&$/(�)25�"8,&,'(��'($7,21���""��:$6�0267�&20021/<�

86('��$&&2817,1*�)25�(,*+7�678',(6��27+(56�,1&/8'('�7+(�"8,&,'(��(+$9,25� 8(67,211$,5(��"� ��

7:2�678',(6����'8/7�"8,&,'$/��'($7,21� 8(67,211$,5(���"� ��21(�678'<���$1'�7+(��17(53(5621$/�

�(('6� 8(67,211$,5(���� ��21(�678'<���"8,&,'$/�,'($7,21�48(67,216�)520�'(35(66,21�5$7,1*�6&$/(6�

:(5(�86('�,1�6,;�678',(6�7+$7�5(3257('�21�68,&,'$/�,'($7,21�$7�%$6(/,1(�$1'�6,;�678',(6�7+$7�5(3257('�

21�68,&,'$/�,'($7,21�29(5�7+(�&2856(�2)�#�#���#+(�0267�&20021�'(35(66,21�5$7,1*�6&$/(6�86('�

:(5(�7+(��$7,(17��($/7+� 8(67,211$,5(������� ����$1'�7+(��(&.��(35(66,21��19(1725<���������

#+(��,1,��17(51$7,21$/��(85236<&+,$75,&��17(59,(:�:$6�86('�72�$66(66�)25�68,&,'$/,7<�$7�%$6(/,1(�

,1�6(9(1�678',(6��$1'�/21*,78',1$//<�,1�7:2�678',(6����+$57�5(9,(:�$1'�&/,1,&$/�$66(660(17�:(5(�

87,/,=('�,1�7+(�5(0$,1'(5�2)�678',(6�7+$7�&200(17('�21�68,&,'(�$7�%$6(/,1(�$1'�25�29(5�7,0(���

#$%/(�����287/,1(6�68,&,'$/,7<�0($685(6�86('�





�

������	�
����$&#��� %�!���&�����������%�! ������

�

$:;+0,9�:/(:�
���$&#���$���

$:;+0,9�:/(:�;9,+�
�&�������"�������
8(:05.�9*(3,9�:6�

(99,99�$��(:�)(9,305,�
�$7,*0-?�0-��$�"��
�$$����"��$�"��

�����6-�9:;+0,9�:/(:�
;9,+����"!� %�
����#%�$������

�����6-�9:;+0,9�:/(:�
;9,+������
+0(.569:0*�:663�

�%&���$�%��%�&$���
��"#�$$�! �$����$�
�$7,*0-?�0-������
��"��!�"��

�����!��$%&���$�%��%�&$���
!%��#����$&#�$�
��"����(�'�����! �$��

�&%�!#��
(��#�
�
!& %#(��

�:�
)(9,305,�

 <,8�
:04,�

�:�
)(9,305,�

 <,8�
:04,�

�:�
)(9,305,�

 <,8�
:04,�

�:�
)(9,305,�

 <,8�
:04,�

�:�
)(9,305,�

 <,8�
:04,�

�:�)(9,305,�  <,8�:04,� �

����
������


���


����

	
��

�����
�$�"��	�
�$$����
��"��	�
$�"��
�

	
��

�����
�$�"��	�
�$$����
��"��	��
$�"��
�


������� �������� ���	����� 
������� ���	�����
�����
�
��"��	�
!�"����

���
	�����
�����
�
��"��	�
!�"����

�������� 	��
���� �����6-��
(33�9:;+0,9�

>� >� >���$$�� >���$$�� � � � � � � � � �3(05�
�
���

� >� � >���$$�� � >� � � � � � � �6/;9�
�	���

>� >� � � � � � � >������� >������� � � �86=5�

�	�(��

>� >� >���$$�� >���$$�� � � � � � � � � �8?(5�
�	���

>� >� � � � � � � >����"�� ����>�
���"��

� � �6/,5�
�����

>� >� � � � � � � >������� >������� � � �6>�
�	��




��

>� � � � � � >� � � � � � �,��65./�

�
���

>� >� � � � � >� >� � � � � �8:3�
�		��

>� >� >���$$�� >���$$�� � � � � � � � � �,8,0+6;50�

�	���

>� >� >��$�"�� >��$�"�� � � � � � � � � �(85,+�

�	
��

>� >� � � >� >� � � � � � � �,5+8029�

�	���

>� >� � � >� >� � � � � � � �,5+8029�

�	���

>� � � � � � � � � � >������� � �6.),8.�

�����

>� >� � � � � � � >��!�"�� >��!�"�� � � �68=0:@�

�	���

>� >� >���$$�� >���$$�� � � � � � � � � �(49/0+0�

�
���




��

>� >� >���$$�� >���$$�� � � � � � � � � �,5,-,,�

�	���

>� >� >���$$�� >���$$�� � � � � � � � � �,?,89�

�	���

>� >� >��$�"�� >��$�"�� � � � � � � � � �(1(<0:9�

��
��

>� � � � � � � � � � >���3050*(3�
(99,994,5:��

� �,;5,8�

�	���

>� >� >�
��$�"��

>�
��$�"��

� � � � � � � � !,:,89�
�
	��

>� >� >����"�� >����"�� � � � � � � � � !86;+36*2�

�
���

>� >� >���$$�� >���$$�� � � � � � � � � #,90*2�
�	
��

>� >� >���$$�� >���$$�� � � � � � � � � #,90*2�
�	���





�

>� >� � � � � � � � � >�
�8,:8697,*:0<,�
9;0*0+,�8092�
*6+05.�)(9,+�
65�*/(8:�
8,<0,=��

>�
�8,:8697,*:0<,�
9;0*0+,�8092�
*6+05.�)(9,+�
65�*/(8:�
8,<0,=��

#6),8.,�

�
	��

>� >� � � � � � � >��!�"�� >��!�"�� � � $40:/�
�
���

>� >� � � � � � � >��!�"�� >��!�"�� � � $:(?:65�

�	���

>� � � � � � >� � � � � � %(5.�
�	
��

>� >� � � � � >� >� � � � � &(5�+,5�
�,8.�
�	
��

>� � � � � � >� � � � � � &(5�
%668,5);8.�

�
���

>� � � � � � >� � � � � � &(5�
'6;+,5),8.�

�	���

>� � � � � � >� � � � � � &668,5+652�

�
���

��!$$�#(��
�$�"����+;3:�$;0*0+(3��+,(:065(3�";,9:0655(08,�
�������,*2��,78,99065��5<,5:68?�
�$$����,*2�$*(3,�-68�$;0*0+,��+,(:065�
��"����5:,87,8965(3��,,+9�";,9:0655(08,�




��

��"����66+�(5+��,,305.9�";,9:0655(08,�
!�"���!(:0,5:��,(3:/�";,9:0655(08,���
$�"���$;0*0+(3��,/(<0689�";,9:0655(08,



���

�����6?0A??6<;�

2DA�NAOQHPO�KB�PDEO�O?KLEJC�NAREAS�EHHQOPN=PA�=�NA?AJP�EJ?NA=OA�EJ�NAOA=N?D�NAC=N@EJC�O=BAPU�

=J@�ABBE?=?U�KB�2$2�EJ�LKLQH=PEKJO�PD=P�EJ?HQ@A�PDKOA�SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ
�-RAN�����KB�PDA�

EJ?HQ@A@�OPQ@EAO�SANA�LQ>HEODA@�OEJ?A�������DECDHECDPEJC�PDA�NA?AJP�BK?QO�KB�PDEO�SKNG�@AOLEPA�

OKIA�PN=QI=�PDAN=LEAO��A
C
��.#��!.2��>AEJC�=R=EH=>HA�BKN�@A?=@AO
�2DA�LNAREKQO�H=?G�KB�NAOA=N?D�

I=U�NABHA?P�=�HKJC�DAH@�?HEJE?=H�>AHEAB�PD=P�PN=QI=�PDAN=LU�I=U�AT=?AN>=PA�AIKPEKJ�@UONACQH=PEKJ�

KN�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��KN�PD=P�EP�ODKQH@�>A�@AHERANA@�EJ�=�LD=OA@�=LLNK=?D��!HKEPNA�AP�=H
�������
�

5DEHA�>KPD�LNAHEIEJ=NU�=J@�DAPANKCAJAKQO��PDA�ARE@AJ?A�LNKRE@A@�>U�PDEO�O?KLEJC�NAREAS�

OQCCAOPO�PD=P�PDEO�?HEJE?=H�>AHEAB�I=U�JKP�>A�ARE@AJ?A�>=OA@
�'JOPA=@��KQN�NAOQHPO�EJ@E?=PA�=�

?KJPN=NU�DULKPDAOEO�PD=P�2$2��EJ?HQ@EJC�EJPAJOERA�@AHERANU��@KAO�JKP�EJ?NA=OA�PDA�NEOG�KB�

OQE?E@=HEPU
��&KSARAN��?=QPEKJ�ODKQH@�=HOK�>A�P=GAJ�NAC=N@EJC�KRANCAJAN=HEVEJC�KN�EJBANNEJC�

?=QO=PEKJ�BNKI�PDAOA�NAOQHPO�CERAJ�PDA�DAPANKCAJAEPU�KB�PDA�OPQ@U�LKLQH=PEKJO��OPQ@U�?KJ@EPEKJO��

2$2�EJPANRAJPEKJO��=J@�KQP?KIAO
�

5DEHA�=�?NEPE?=H�=LLN=EO=H�KB�PDA�HEPAN=PQNA�S=O�JKP�?KJ@Q?PA@��=�?QNOKNU�NAREAS�KB�PDA�

HEPAN=PQNA�SKQH@�HEGAHU�LH=?A�PDA�I=FKNEPU�KB�EP�SEPDEJ�PDA�?=PACKNEAO�KB�LKKN�PK�IA@EQI�MQ=HEPU��

I=EJHU�@QA�PK�=�@A=NPD�KB�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=HO
��&KSARAN��N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=HO�KB�

OQE?E@=H�LKLQH=PEKJO�B=?A�LN=?PE?=H�?KJ?ANJO��OQ?D�=O�PDA�APDE?=H�JAA@�PK�AJOQNA�=@AMQ=PA�=J@�

PEIAHU�=??AOO�PK�ARE@AJ?A�>=OA@�PNA=PIAJP�BKN�PDAOA�DECD�NEOG�L=PEAJPO
��2DANABKNA��EP�SKQH@�JKP�>A�

LKOOE>HA�PK�AJNKHH�L=NPE?EL=JPO�EJ�=�2$2�PNE=H�PK�PDA�AT?HQOEKJ�KB�KPDAN�OP=J@=N@�KB�?=NA�PNA=PIAJPO
��

�@@EPEKJ=HHU��@AOLEPA�OKIA�OPQ@EAO�OLA?EBE?=HHU�EJ?HQ@EJC�OQE?E@=H�L=NPE?EL=JPO��EIIA@E=PAHU�

OQE?E@=H�LANOKJO�SANA�KBPAJ�AT?HQ@A@�>U�OPQ@U�EJ?HQOEKJ�=J@�AT?HQOEKJ�?NEPANE=�@QA�PK�O=BAPU�

?KJ?ANJO
�2DEO�?NA=PAO�=�@KQ>HA�A@CA@�OSKN@�BKN�AOP=>HEODEJC�=�NECKNKQO�=J@�?KILNADAJOERA�>K@U�



���

KB�ARE@AJ?A�BKN�QOEJC�2$2�EJ�LKLQH=PEKJO�SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ
�2DEO�O?KLEJC�NAREAS�S=O�=HOK�

D=ILANA@�>U�PDA�H=?G�KB�OP=J@=N@EVA@�KLAN=PEKJ=H�@ABEJEPEKJO�EJ�PDA�EJ?HQ@A@�OPQ@EAO�KB�SD=P�

OQE?E@=HEPU�AJP=EHA@��E
A
��OQE?E@=H�E@A=PEKJ�KN�OQE?E@=H�>AD=REKQN��=J@�DKS�PD=P�S=O�IA=OQNA@
��

�IKJC�PDA�OPQ@EAO�ATLHE?EPHU�OAHA?PA@�>A?=QOA�PDAU�NALKNPA@�KJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EJ�OKIA�BKNI��

OQE?E@=H�E@A=PEKJ�S=O�JKP�IA=OQNA@�EJ�=�?KJOEOPAJP�S=U
�2DEO�S=O�BQNPDAN�?KILKQJ@A@�>U�PDA�H=?G�

KB�=�QJERANO=H�IA=OQNAIAJP�PKKH��PDA�QOA�KB�JKJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�OLA?EBE?�IA=OQNAIAJP�PKKHO��=J@�

PDA�OAHA?PEKJ�KB�OEJCHA�OQE?E@A�EPAIO��EIL=ENEJC�NAHE=>EHEPU�=J@�R=HE@EPU
��2DANA�EO�=�JAA@�PK�

AOP=>HEOD�?KJOEOPAJP�=OOAOOIAJP�=J@�IA=OQNAIAJP�KB�OQE?E@=HEPU�BKN�2$2�EJPANRAJPEKJO��PK�=HHKS�

=@AMQ=PA�?NKOO�@=P=�?KIL=NEOKJO�>APSAAJ�OPQ@EAO�BKN�=�IKNA�=??QN=PA�GJKSHA@CA�>=OA
�$EJ=HHU��EP�

S=O�EJPANAOPEJC�PK�JKPA�PDA�H=?G�KB�MQ=HEP=PERA�OPQ@EAO
�

%=LO�EJ�PDA�NAOA=N?D�EJ?HQ@A�=�L=Q?EPU�KB�NAOA=N?D�KJ�PDA�EIL=?P�KB�CAJ@AN�N=PDAN�PD=J�

=OOQIA@�>EKHKCE?=H�OAT
�5DEHA�PDANA�S=O�=J�=HIKOP�AMQ=H�IET�KB�I=HA�=J@�BAI=HA�L=NPE?EL=JPO��

OPQ@EAO�B=EHA@�PK�ATLHKNA�KPDAN�CAJ@AN�E@AJPEBUEJC�L=NPE?EL=JPO
���HOK��PDA�OLHEP�KB�BAI=HA�RO
�I=HA�

L=NPE?EL=JPO�@KAO�JKP�?KJOE@AN�PDA�NA=HEPU�PD=P�BAI=HA�L=NPE?EL=JPO�SANA�LNKLKNPEKJ=HHU�IKNA�

?EREHE=J��SDEHA�I=HA�L=NPE?EL=JPO�SANA�OECJEBE?=JPHU�IKNA�IEHEP=NU
�2DAOA�OAT�@EBBANAJ?AO�N=EOA�

@EBBE?QHP�MQAOPEKJO�NAC=N@EJC�=LLHE?=>EHEPU�KB�PDEO�NAOA=N?D�PK�I=HA�?EREHE=J�KN�BAI=HA�IEHEP=NU�

L=NPE?EL=JPO
���0AOA=N?D�EJPK�BAI=HA�IEHEP=NU�LANOKJJAH�D=O��BKN�AT=ILHA��E@AJPEBEA@�EJ?NA=OA@�NEOG�

KB�IAJP=H�EHHJAOOAO�EJ?HQ@EJC�.21"�=J@�+""��=J@�OKIA�OPQ@EAO�LKEJP�PK�DECDAN�N=PAO�KB�IEHEP=NU�

OATQ=H�PN=QI=��SDE?D�EO�JKP�?KIIKJHU�NALNAOAJPA@�EJ�NAOA=N?D�KJ�IEHEP=NU�.21"��&=OGAHH�AP�=H
��

������+=CQAJ�AP�=H
������=������>�
�'B�IEHEP=NU�OATQ=H�PN=QI=�S=O�BKQJ@�PK�>A�=�I=FKN�?=QOA�KB�

BAI=HA�IEHEP=NU�LANOKJJAH�N=PAO�KB�.21"��+""�KN�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��EP�SKQH@�N=EOA�OECJEBE?=JP�

MQAOPEKJO�NAC=N@EJC�=LLNKLNE=PA�=J@�ABBA?PERA�?HEJE?=H�PNA=PIAJP
����



���

+EHEP=NU�NAH=PA@��KN�OLA?EBE?=HHU�?KI>=P�NAH=PA@��.21"�EO�KBPAJ�L=NPE?QH=NHU�@EBBE?QHP�PK�

PNA=P��=J@�EO�=OOK?E=PA@�SEPD�EJ?NA=OA@�NEOG�BKN�?KIKN>E@�IKK@�@EOKN@ANO��=JTEAPU�@EOKN@ANO��

AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ��OQ>OP=J?A�=>QOA��=J@�OQE?E@=HEPU��!NQI�!E=JBHKJA�AP�=H
��������,KNI=J�

AP�=H
��������0E?D=N@OKJ�AP�=H
�������
��#MQ=HHU��A=NHU�KN�NALA=PA@�EJPANLANOKJ=H�PN=QI=��=NEOEJC�

BNKI�?DEH@DKK@�LDUOE?=H�KN�OATQ=H�=>QOA��EO�=OOK?E=PA@�SEPD�SKNOA�PNA=PIAJP�KQP?KIAO��EJ�

=@@EPEKJ�PK�OECJEBE?=JP�NEOG�KB�AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ��OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=J@� ."��1?DEHHEJC�AP�

=H
�������
�"A>=PAO�EJ�PDA�HEPAN=PQNA�N=EOA�MQAOPEKJO�=O�PK�SDAPDAN�?EREHE=J�PN=QI=�=J@�IEHEP=NU�

PN=QI=�?=J�=J@�ODKQH@�>A�?KIL=NA@��KN�SDAPDAN�PDA�?H=OOEBE?=PEKJ�ODKQH@�>A�>APSAAJ�OEILHA�

RANOQO�?KILHAT�PN=QI=��=NEOEJC�BNKI�A=NHU�KN�NALA=PA@�PN=QI=PE?�ATLANEAJ?AO��NAC=N@HAOO�KB�PDA�

LKLQH=PEKJ�KN�AJRENKJIAJP�� NASEJ�AP�=H
��������&K@CAO�AP�=H
��������)=N=PVE=O�AP�=H
�������
�2DEO�

@A>=PA�EO�NAHAR=JP�PK�PDA�@EO?QOOEKJ�KB�OQE?E@=HEPU�=J@�2$2�OEJ?A�IEHEP=NU�IAI>ANO�=J@�4APAN=JO�

D=RA�OKIA�KB�PDA�DECDAOP�N=PAO�KB�?KILHAPA@�OQE?E@A�� NU=J�AP�=H
�������
�0AOA=N?D�EO�JAA@A@�PD=P�

?KIL=NAO�PDA�O=IA�PN=QI=�BK?QOA@�PDAN=LAQPE?�EJPANRAJPEKJO�EJ�IEHEP=NU�=J@�?EREHE=J�LKLQH=PEKJO��

OPN=PEBEA@�BKN�PDA�LNAOAJ?A�KB�?KILHAT�PN=QI=
��"=P=�KJ�OEILHA�=J@�?KILHAT�PN=QI=�=NA�JAA@A@�PK�

>APPAN�QJ@ANOP=J@�EB�?ANP=EJ�PNA=PIAJPO�=NA�O=BAN�KN�IKNA�ABBA?PERA�BKN�?ANP=EJ�LKLQH=PEKJO
�

�

2DA�EIL=?P�@EOOK?E=PEKJ��EJ?HQ@EJC�@EOOK?E=PERA�PULA�KB�.21"��I=U�=HOK�>A�OECJEBE?=JP
�

2DA�NA?AJP�=@@EPEKJ�KB�=�@EOOK?E=PERA�.21"�OQ>PULA�PK�PDA�"1+���S=O�L=NPHU�>=OA@�KJ�ARE@AJ?A�

PD=P�PDKOA�SEPD�.21"�=J@�OECJEBE?=JP�@ALANOKJ=HEV=PEKJ�=J@�@ANA=HEV=PEKJ�D=RA�=�@EBBANAJP�

NAOLKJOA�PK�PN=QI=�NAH=PA@�?QAO
�,KJ�@EOOK?E=PERA�.21"�EO�I=NGA@�>U�HEI>E?�KRAN=?PEREPU�=J@�

AIKPEKJ=H�QJ@AN�NACQH=PEKJ�>U�PDA�IA@E=H�LNABNKJP=H�?KNPAT��SDANA=O�@EOOK?E=PERA�.21"�D=O�PDA�

KLLKOEPA�L=PPANJ�SEPD�IA@E=H�LNABNKJP=H�KRANNACQH=PEKJ�KB�PDA�HEI>E?�OUOPAI��*=JEQO�AP�=H
��������

2ANLKQ�AP�=H
�������
�2DEO�KRANNACQH=PEKJ�KB�PDA�HEI>E?�OUOPAI�EJ�@EOOK?E=PERA�.21"�I=U�EJPANBANA�



���

SEPD�PDA�=?PER=PEKJ�KB�PDA�BA=N�IAIKNU�JAPSKNG�JA?AOO=NU�BKN�LNK?AOOEJC�=J@�NAOKHQPEKJ�KB�

PN=QI=�EJDANAJP�EJ�PN=QI=�BK?QOA@�PNA=PIAJPO��*=JEQO�AP�=H
��������2ANLKQ�AP�=H
�������
�2DA�

EIL=?P�KB�@EOOK?E=PEKJ�EJ�PDA�?KJPATP�KB�2$2�SEPD�OQE?E@=H�LKLQH=PEKJO�EO�QJGJKSJ�>QP�I=U�D=RA�

EILKNP=JP�EILHE?=PEKJO�BKN�=OOAOOIAJP�=J@�PNA=PIAJP�KB�PDKOA�SEPD�.21"��AOLA?E=HHU�CERAJ�PDA�

?QIQH=PERA�NEOG�KB�OQE?E@=HEPU�EJ�PDKOA�SEPD�IKNA�OARANA�@EOOK?E=PEKJ��!=H=PE�AP�=H
�������
�����

+KOP�OPQ@EAO�QOA@�=J�ATLKOQNA�PDAN=LU��SEPD�BASAN�OPQ@EAO�QPEHEVEJC�#+"0�KN�!.2��KRAN�

=�PDEN@�QOEJC�?KI>EJ=PEKJO�KB�PDAN=LEAO��=J@�=�H=NCA�LNKLKNPEKJ��KRAN������QOEJC�=J�EJPAJOERA�

BKNI=P��SEPD�PSK�KN�IKNA�OAOOEKJO�LAN�SAAG
�+EHEP=NU�OPQ@EAO�SANA�IKNA�HEGAHU�PK�QOA�ATLKOQNA�

>=OA@�PDAN=LEAO�KN�!.2��=J@�HAOO�HEGAHU�PK�QOA�#+"0��@AOLEPA�AMQER=HAJP�ARE@AJ?A�PK�OQLLKNP�

#+"0�EJ�?EREHE=J�O=ILHAO
�2DA�NA=OKJ�BKN�PDEO�EO�QJ?HA=N��DKSARAN��PDANA�=NA�@EBBANAJP�

NA?KIIAJ@=PEKJO�=>KQP�SD=P�?KJOPEPQPAO�BENOP�HEJA�.21"�PNA=PIAJP�=IKJCOP�@EBBANAJP�?HEJE?=H�

CNKQLO
�2DA��IANE?=J�4APAN=JO��BB=ENO�"AL=NPIAJP�KB�"ABAJ?A��4��"K"�������.21"�

CQE@AHEJAO�OP=PA�PD=P�PDANA�EO�OPNKJC�ARE@AJ?A�BKN�PDA�QOA�KB�.#��!.2��#+"0��,#2��OLA?EBE?�

?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LEAO�BKN�.21"�� NEAB�#?HA?PE?�.OU?DKPDAN=LU��=J@�SNEPPAJ�J=NN=PERA�

ATLKOQNA�=O�BNKJPHEJA�LOU?DKPDAN=LEAO�BKN�.21"��4APAN=JO��BB=ENO�=J@�"AL=NPIAJP�KB�,=PEKJ=H�

"ABAJ?A�������
��-J�PDA�KPDAN�D=J@��PDA��IANE?=J�.OU?DKHKCE?=H��OOK?E=PEKJ���.���

NA?KIIAJ@A@�PD=P�KJHU�.#��! 2��=J@�!.2�ODKQH@�>A�?KJOE@ANA@�=O�D=REJC�OPNKJC�ARE@AJ?A�=J@�

PDANABKNA�N=JGA@�=O�PDA�LNEKNEPU�PNA=PIAJP�IK@=HEPEAO��KPDAN�IK@=HEPEAO�SANA�?KJOE@ANA@�=O�D=REJC�

HAOOAN�ARE@AJ?A�=J@�PDANABKNA�H=>AHHA@�=O�OA?KJ@�HEJA�PNA=PIAJPO���IANE?=J�.OU?DKHKCE?=H�

�OOK?E=PEKJ��������%QE@AHEJA�"ARAHKLIAJP�.=JAH�BKN�PDA�2NA=PIAJP�KB�.21"�EJ��@QHPO�������
�

2DA�NA=OKJ�BKN�PDA�@EO?NAL=J?U�EJ�CQE@AHEJAO�>APSAAJ�PDA�4��"K"�=J@��.��EO�QJGJKSJ�=J@�D=O�

>AAJ�OQ>FA?P�PK�@A>=PA��"KIEJCQAV���*AA��������&AJJEJC��� N=J@��������,KN?NKOO���

5=ILKH@�������
�,KJAPDAHAOO��NAOLKJOA�N=PAO�PK�2$2�EJ�IEHEP=NU�O=ILHAO�=NA�HKSAN�PD=J�EJ�



���

?EREHE=J�KJAO��SEPD�=J�AOPEI=PA@�����NAOLKJOA�=BPAN�=�BENOP�2$2�=J@�PSK�PDEN@O�KB�4APAN=JO�

?KJPEJQEJC�PK�IAAP�?NEPANE=�BKN�.21"�=BPAN�NA?AEREJC�.#�KN�!.2��1PAAJG=IL�AP�=H
�������
�

�@@EPEKJ=HHU��@NKLKQP�N=PAO�BKN�.#�=J@�!.2�=LLA=N�PK�>A�CNA=PAN�PD=J�KPDAN�IK@=HEPEAO��=O�

NALKNPA@�EJ�PDEO�NAREAS
��1ECJEBE?=JP�=NCQIAJPO�D=RA�>AAJ�LNKRE@A@�BKN�SDU�IEHEP=NU�LANOKJJAH�

=J@�RAPAN=JO�I=U�D=RA�NAOLKJ@A@�@EBBANAJPHU�PK�PN=QI=�BK?QOA@�PNA=PIAJP��DKSARAN��KJA�

LKPAJPE=HHU�?KILAHHEJC�=NCQIAJP�D=O�>AAJ�PDA�EJPNK@Q?PEKJ�KB�PDA�?KJ?ALP�KB�IKN=H�EJFQNU��+'��

SEPDEJ�IEHEP=NU�PN=QI=�HEPAN=PQNA
�+'��@ABEJA@�=O�PDA�@EOPNAOO�ATLANEAJ?A@�SDAJ�KJA�EO�NAMQENA@�PK�

REKH=PA�@AALHU�DAH@�LANOKJ=H�R=HQAO�=J@�IKN=HO��*EPV�AP�=H
���������D=O�>AAJ�BKQJ@�PK�>A�DECDHU�

=OOK?E=PA@�SEPD�IEHEP=NU�.21"��+""�=J@�%�"��&=HH�AP�=H
��������)KAJEC�AP�=H
�������
�

+KNAKRAN��+'��=J@�=OOK?E=PA@�CQEHP�=J@�OD=IA��D=O�>AAJ�OQCCAOPA@�PK�>A�=�LKPAJPE=HHU�IKNA�

NAHAR=JP�B=?PKN�EJ�OQE?E@=HEPU�EJ�IEHEP=NU�LANOKJJAH�=J@�RAPAN=JO�PD=J�.21"�� NU=J�AP�=H
��������

*ARE� AHV�AP�=H
��������1?DS=NPV�AP�=H
�������
�%ERAJ�PDA�NA?KCJEPEKJ�KB�.21"�=O�=�?KILHAT�

@EOKN@AN�SEPD�IQHPELHA�B=?APO�>AUKJ@�PDA�O?KLA�KB�BA=N�?EN?QEPNU��ATLHKN=PEKJ�=J@�LKPAJPE=H�EIL=?P�

KB�+'�=J@�QPEHEV=PEKJ�KB�KPDAN�PDAN=LEAO��EJ?HQ@EJC�#+"0��=NA�S=NN=JPA@�SEPDEJ�IEHEP=NU�

LKLQH=PEKJO
�

-RAN=HH��OPQ@EAO�NALKNPA@�EILNKRAIAJP�KB�OUILPKIO�BKN�.21"��+""��=J@� ."��SEPD�JK�

?HA=N�EJ@E?=PEKJ�PD=P�2$2O�D=RA�=�OECJEBE?=JPHU�CNA=PAN�O=BAPU�NEOG�KN�@NKLKQPO�?KIL=NA@�PK�JKJ�

PN=QI=�BK?QOA@�PDAN=LU
�&KSARAN��OKIA�?=RA=PO�=LLHU��BENOP��=�OECJEBE?=JP�LNKLKNPEKJ�KB�OPQ@EAO�

AT?HQ@A@�PDKOA�SEPD�NA?AJP�OQE?E@A�=PPAILPO�KN�OARANA�=?PERA�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��?NEPANE=�PK�AT?HQ@A�

L=NPE?EL=JPO�>=OA@�KJ�NEOG�PK�OAHB�SANA�RANU�DAPANKCAJKQO�=?NKOO�OPQ@EAO
��2DANA�S=O�=HOK�CNA=P�

R=NE=>EHEPU�=IKJCOP�OPQ@EAO�SEPD�NAOLA?P�PK�NALKNPEJC�KJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��SEPD�KJHU�=�MQ=NPAN�KB�

PDA�OPQ@EAO�QOEJC�=�R=HE@=PA@��OQE?E@A�OLA?EBE?�N=PEJC�O?=HA�PK�=@AMQ=PAHU�IA=OQNA�=J@�IKJEPKN�

OQE?E@=HEPU
��-JHU�BKQN�OPQ@EAO�OLA?EBE?=HHU�EJ?HQ@A@�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=O�=J�EJ?HQOEKJ�?NEPANEKJ��=HH�



���

QPEHEVEJC�#+"0�EJ�SDKHA�KN�EJ�L=NP
��$KHHKS�QL�LANEK@O�PK�PN=?G�LKOOE>HA�NA?QNNAJ?A�KB�OQE?E@=HEPU�

=BPAN�PNA=PIAJP�SANA�=HOK�R=NE=>HA
��2DEO�EJ?KJOEOPAJ?U�SEPD�SDE?D�OQE?E@=H�NEOG�S=O�=OOAOOA@�=J@�

IKJEPKNA@�@QNEJC�=J@�=BPAN�PNA=PIAJP�I=GAO�PDA�PN=JOH=PEKJ�KB�NAOA=N?D�@=P=�PK�?HEJE?=H�LN=?PE?A�

@EBBE?QHP
��'J�PDA�?KJPATP�KB�ATLANP�CQE@AHEJAO�NA?KIIAJ@EJC�OP=>EHEV=PEKJ�KB�OQE?E@=HEPU�LNEKN�PK�

?KIIAJ?EJC�2$2��?HEJE?E=JO�I=U�BA=N�PNA=PEJC�PDKOA�SEPD�OQE?E@=HEPU��AOLA?E=HHU�PDKOA�LNAOAJPEJC�

SEPD�OAMQAH=A�KB�NALA=PA@��LNKHKJCA@��=J@�A=NHU�=@RANOEPU�PN=QI=�SDK�I=U�=HOK�OQBBAN�BNKI�

EILQHOA�?KJPNKH�=J@�AIKPEKJ�NACQH=PEKJ�@EBBE?QHPEAO�OQ?D�=O� ."��!HKEPNA�AP�=H
�������
�&KSARAN��

SDEHA�L=NPE?EL=JPO�SEPD� ."�I=U�D=RA�DECDAN�OUILPKI�HARAHO��AIANCEJC�ARE@AJ?A�OQCCAOPO� ."�

@E=CJKOEO�=HKJA�@KAO�JKP�EILHU�SKNOA�KQP?KIAO�?KIL=NA@�PK�KPDAN�?HEAJP�LKLQH=PEKJO��&=NJA@�AP�

=H
��������&KH@AN�AP�=H
�������
���

'P�EO�EILKNP=JP�PK�JKPA�PD=P�IKOP�KB�PDA�OPQ@EAO�AJNKHHEJC�PDA�DECDAOP�NEOG�L=PEAJPO��PDKOA�

SEPD�?DEH@DKK@�PN=QI=�=J@�PDKOA�SEPD� ."�KN� ."�PN=EPO��EJ?HQ@A@�LNKPK?KHO�PD=P�AEPDAN�QPEHEVA@�

AIKPEKJ�NACQH=PEKJ�KN�OP=>EHEV=PEKJ�OGEHHO�>ABKNA�KN�@QNEJC�2$2�KN�QOA@�=J�EJPAJOERA�PNA=PIAJP�

O?DA@QHA�KB�=P�HA=OP�PSE?A�SAAGHU
�2DA�LNKPK?KHO�BK?QOEJC�KJ�OP=>EHEV=PEKJ�KN�AIKPEKJ�NACQH=PEKJ�

OGEHHO�I=U�NABHA?P�PDA�?HEJE?=H�?=QPEKJ�EJ�@ENA?PHU�QOEJC�2$2�SEPD�LKLQH=PEKJO�=P�NEOG�KB�OQE?E@=HEPU
�

2DA�EIL=?P�KB�EJPAJOERAHU�O?DA@QHA@�2$2�EO�HAOO�OPN=ECDPBKNS=N@
��'JPAJOERAHU�O?DA@QHA@�

PNA=PIAJP�S=O��EJ�B=?P��QPEHEVA@�EJ�KRAN�D=HB�KB�=HH�OPQ@EAO�?=LPQNA@�EJ�PDEO�NAREAS
��'B�2$2�EJ�PDKOA�

SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EO�=O�QJO=BA�=O�IKOP�?HEJE?E=JO�=J@�ATLANPO�=@REOA��EP�SKQH@�BKHHKS�PD=P�

@AHERANEJC�PDEO�PDAN=LU�IKNA�BNAMQAJPHU�SKQH@�EJ?NA=OA�PDEO�NEOG
�&KSARAN��PDEO�S=O�JKP�K>OANRA@�

EJ�PDEO�NAREAS
�'JOPA=@��PDA�LNAOAJP�O?KLEJC�NAREAS�NARA=HA@�PD=P�OPQ@EAO�QPEHEVEJC�EJPAJOERA�2$2�

NALKNPA@�LKOEPERA�KQP?KIAO�=J@�IEJEI=H�=@RANOA�ABBA?PO�KN�@NKLKQPO��ARAJ�EJ�?KILHAT�

LKLQH=PEKJO�SEPDKQP�OP=>EHEV=PEKJ�LNEKN�PK�IAIKNU�SKNG
��'P�EO�LKOOE>HA�PD=P�PDA�EJPAJOERA�PDAN=LU�

O?DA@QHA��SEPD�IKNA�BNAMQAJP�PDAN=LEOP�?KJP=?P��I=U�LNKRE@A�?KJP=EJIAJP�EJ�=J@�KB�EPOAHB
��'P�I=U�



���

=HOK�>A�DULKPDAOEVA@�PD=P�IKNA�BNAMQAJP�OAOOEKJO�=HHKS�BKN�B=OPAN�OUILPKI�NA@Q?PEKJ��=O�

L=NPE?EL=JPO�I=U�D=RA�IKNA�BNAMQAJP�KLLKNPQJEPEAO�PK�=??AOO�PN=QI=PE?�I=PANE=H��HAOO�KLLKNPQJEPU�

PK�=RKE@�PD=P�I=PANE=H�>APSAAJ�OAOOEKJO��=J@�=�CNA=PAN�OAJOA�KB�O=BAPU�@QA�PK�IKNA�BNAMQAJP�

PDAN=LEOP�=R=EH=>EHEPU��PDANABKNA�NA@Q?EJC�@NKLKQPO��=O�D=O�>AAJ�OQCCAOPA@�AHOASDANA��R=J�

5KQ@AJ>ANC�AP�=H
�������
�'P�EO�=HOK�LKOOE>HA�PD=P�PDANA�I=U�>A�OQ>CNKQLO�SEPDEJ�PDAOA�?KILHAT�

LKLQH=PEKJO�PD=P�SEHH�BEJ@�BNAMQAJP�OAOOEKJO�PK�>A�PKK�@EOPNAOOEJC�KN�PD=P�NAMQENA�LNAL=N=PEKJ�=J@�

OP=>EHEV=PEKJ�LNEKN�PK�PN=QI=�SKNG
�2DANABKNA��BQNPDAN�EJRAOPEC=PEKJ�EO�JAA@A@�NAC=N@EJC�PDA�

EIL=?P�KB�EJPAJOERAHU�O?DA@QHA@�PNA=PIAJP�EJ�DECD�NEOG�L=PEAJPO��EJ?HQ@EJC�EPO�NEOGO�=J@�>AJABEPO��

EIL=?P�KJ�ABBE?=?U�=J@�L=NPE?EL=JP�NAPAJPEKJ��=J@�SDE?D�L=PEAJPO�JAA@��=J@�SDE?D�I=U�BKNCK�

OP=>EHEV=PEKJ
��/Q=HEP=PERA�OPQ@EAO�NAC=N@EJC�L=NPE?EL=JP�ATLANEAJ?AO�I=U�>A�>AJABE?E=H�DANA��PK�

?=LPQNA�?KJPATPQ=H�=J@�L=PEAJP�R=NE=>HAO�EILKNP=JP�BKN�?KILHAT�=J@�OQE?E@=H�L=PEAJPO�OLA?EBE?=HHU
�

+A?D=JEOIO�QJ@ANHUEJC�PDA�K>OANRA@�?D=JCAO�EJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�@QNEJC�PDA�?KQNOA�KB�

2$2�NAMQENA�BQNPDAN�OPQ@U
��0A@Q?PEKJ�EJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�D=O�>AAJ�NALKNPA@�ARAJ�SDAJ�PDA�2$2�

EJPANRAJPEKJ�@KAO�JKP�ATLHE?EPHU�=@@NAOO�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��$ANAE@KQJE�AP�=H
��������%N=@QO�AP�=H
��

������&KHHE@=U�AP�=H
��������(=IODE@E�AP�=H
��������.NKQ@HK?G���.ANEO���������OKIA�OPQ@EAO�NALKNP�

PD=P�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EILNKRAO�=O�.21"�=J@�@ALNAOOERA�OUILPKIO�EILNKRA�� KBB=�AP�=H
��������

 NKSJ�AP�=H
������=������>�������� NU=J�AP�=H
������>��!KT�AP�=H
��������%N=@QO�AP�=H
��������

(KDJOKJ�AP�=H
��������,KNN�AP�=H
�������
�2DANA�=NA�IQHPELHA�PDAKNEAO�=>KQP�DKS�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EO�

CAJAN=PA@�=J@�SD=P�?=J�?KJPNE>QPA�PK�EP��EJ?HQ@EJC�DKLAHAOOJAOO��JAC=PERA�OAHB�?KCJEPEKJO��

KRANSDAHIEJC�JAC=PERA�AIKPEKJO��LDUOEKHKCE?=H�=NKQO=H��QJ>A=N=>HA�OKI=PE?�OAJO=PEKJO��

LAN?AERA@�>QN@AJOKIAJAOO�=J@�PDS=NPA@�>AHKJCEJCJAOO�� =QIAEOPAN��������0Q@@��������4=J�

-N@AJ�AP�=H
�������
��'P�I=U�>A�PD=P�@EBBANAJP�2$2�IK@=HEPEAO�EIL=?P�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�PDNKQCD�

@EBBANAJP�IA?D=JEOIO��IK@EBEA@�>U�L=NPE?EL=JP�?D=N=?PANEOPE?O��=HPDKQCD�PDEO�D=O�UAP�PK�>A�



���

OUOPAI=PE?=HHU�EJRAOPEC=PA@
��'P�EO�=HOK�LKOOE>HA�PD=P�PDA�NA@Q?PEKJ�EJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�I=U�>A��=P�

HA=OP�EJ�L=NP��@QA�PK�EPO�J=PQN=H�S=TEJC�=J@�S=JEJC�?KQNOA�KRAN�PEIA�KN�KPDAN�JKJOLA?EBE?�B=?PKNO��

OQ?D�=O�PDA�EJOPEHH=PEKJ�KB�DKLA�KN�OAHB�ABBE?=?U��2Q?GAN�AP�=H
�������
��

�@@EPEKJ=HHU��=�OI=HH�IEJKNEPU�KB�L=NPE?EL=JPO�EJ�=�BAS�OPQ@EAO�ATLANEAJ?A@�OUILPKI�

AT=?AN>=PEKJ�@QNEJC�=OOAOOIAJP�KN�EJEPE=H�PNA=PIAJP��SDE?D�NAOKHRA@�EJ�OPQ@EAO�PD=P�LANIEPPA@�PDA�

2$2�PK�?KJPEJQA
��2DEO�EO�EJ�GAALEJC�SEPD�.21"�HEPAN=PQNA�@AIKJOPN=PEJC�OUILPKI�AT=?AN>=PEKJ�

EJ�=�IEJKNEPU�KB�L=NPE?EL=JPO��SDE?D�EO�JKP�EILHE?=PA@�EJ�LKKN�KQP?KIAO�KN�@NKL�KQPO��*=NOAJ�AP�

=H
�������
�2DEO�EO�EILKNP=JP�PK�JKPA��CERAJ�PDA�LKOOE>EHEPU�PD=P�>KPD�?HEJE?E=JO�=J@�L=PEAJPO�=HEGA�

I=U�EJPANLNAP�EJ?NA=OA@�OUILPKIO�=O�=�OECJEBE?=JP�=@RANOA�ABBA?P�=J@�@EO?KJPEJQA�PNA=PIAJP�

LNAI=PQNAHU
��5EPDEJ�PDA�?KJPATP�KB�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�OLA?EBE?=HHU��?HEJE?E=JO�I=U�=HNA=@U�>A�

DAOEP=JP�PK�QOA�2$2��L=NPE?QH=NHU�EB�PDANA�EO�=J�AT=?AN>=PEKJ�KB�OUILPKIO�� A?GAN�AP�=H
�������
�

&KSARAN��=O�SA�D=RA�OAAJ�BNKI�PDEO�NAREAS��OUILPKI�AT=?AN>=PEKJ�I=U�JKP�JA?AOO=NEHU�DAN=H@�

LKKN�KQP?KIAO��=J@�SKNOAJEJC�KB�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�@QNEJC�PNA=PIAJP�I=U�JKP�>A�PEA@�PK�OUILPKI�

AT=?AN>=PEKJ
��$KN�AT=ILHA��2NELL�AP�=H
��������NALKNPA@�SKNOA�KQP?KIAO�BKN�OQE?E@=HEPU�EJ�

RAPAN=JO�SEPD�?KIKN>E@�.21"�=J@��H?KDKH�3OA�"EOKN@AN�SDK�QJ@ANSAJP�PNA=PIAJP�SEPD�1AAGEJC�

1=BAPU��11���=�LNAOAJP�?AJPNA@�OGEHHO�CNKQL��?KIL=NA@�PK�=J�EJPANRAJPEKJ�?KI>EJEJC�ATLKOQNA�SEPD�

!KCJEPERA� AD=REKN=H�2DAN=LU��!-.#�
�2AJ�LAN?AJP�KB�PDA�!-.#�CNKQL��?KIL=NA@�PK�����KB�PDA�

1AAGEJC�1=BAPU�CNKQL��ATLANEAJ?A@�NAHE=>HA�AT=?AN>=PEKJ�EJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ
�&KSARAN��PDA�

ATLKOQNA�>=OA@�EJPANRAJPEKJ�NALKNPA@�IKNA�BNAMQAJP�OUILPKI�AT=?AN>=PEKJ��AECDP����
����

L=NPE?EL=JPO�EJ�!-.#�RANOQO�BKQN����
����EJ�PDA�11�CNKQL�ATLANEAJ?A@�SKNOAJA@�.21"�

OUILPKIO�@QNEJC�PNA=PIAJP��=J@�PDNAA���
����RO
�KJA���
����NALKNPA@�EJ?NA=OA@�=H?KDKH�QOA
�

.=NPE?EL=JPO�EJ�>KPD�PNA=PIAJP�?KJ@EPEKJO�SDK�@AIKJOPN=PA@�=JU�?HEJE?=H�AT=?AN>=PEKJ�OPEHH�

ODKSA@�EILNKRAIAJPO�=P�LKOP�PNA=PIAJP�EJ�.21"��=H?KDKH�QOA��=J@�KRAN=HH�OQE?E@=H�E@A=PEKJ
�



���

$QNPDAN�NAOA=N?D�PK�?H=NEBU�PDA�OECJEBE?=J?A��EB�=JU��KB�OUILPKI�AT=?AN>=PEKJ�@QNEJC�PNA=PIAJP�EJ�

OPQ@EAO�SDE?D�OLA?EBE?=HHU�AJNKHH�PDKOA�SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=NA�JAA@A@��EJ?HQ@EJC�PK�@APANIEJA�

SDE?D�OUILPKIO�I=U�>A�EILKNP=JP�PK�PNA=PIAJP�KQP?KIAO
���

��

������!6:6@.@6<;?�

"AOLEPA�PDA�?KILNADAJOERA�OA=N?D�OPN=PACU�NA@Q?EJC�PDA�NEOG�KB�LQ>HE?=PEKJ�>E=O��OKIA�

OPQ@EAO�I=U�D=RA�>AAJ�IEOOA@
�2DA�O?KLA�KB�PDEO�NAREAS�S=O�NAOPNE?PA@�PK�LAAN�NAREASA@�OPQ@EAO�

PD=P�ATLHE?EPHU�BK?QOA@�KJ�AOP=>HEODA@�PN=QI=�PDAN=LEAO�SDE?D�BK?QO�KJ�=@@NAOOEJC�PN=QI=PE?�

IAIKNEAO
��2DANABKNA��KPDAN�PN=QI=�PNA=PIAJPO�PD=P�@K�JKP�BK?QO�KJ�PN=QI=PE?�IAIKNEAO�SANA�JKP�

EJ?HQ@A@
��#MQ=HHU��JKP�=HH�2$2�OPQ@EAO�PD=P�EJ?HQ@A@�L=NPE?EL=JPO�SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�I=U�D=RA�

NALKNPA@�KJ�EP
�2DQO��OKIA�OPQ@EAO�SANA�HEGAHU�AT?HQ@A@�>A?=QOA�KB�PDA�H=?G�KB�?H=NEPU�NAC=N@EJC�

SDAPDAN�KN�JKP�PN=QI=�=BBA?PA@�L=NPE?EL=JPO�SANA�OQE?E@=H
�2DANA�I=U�D=RA�=HOK�>AAJ�=LLNKLNE=PA�

OPQ@EAO�SEPDEJ�=OOK?E=PA@�BEAH@O��OQ?D�=O� ."�KN�OQ>OP=J?A�=>QOA��SDE?D�SANA�IEOOA@�>A?=QOA�KB�

@EBBANAJP�OPQ@U�KN�@E=CJKOPE?�?H=OOEBE?=PEKJ�EOOQAO
�$EJ=HHU��PDEO�O?KLEJC�NAREAS�KJHU�EJ?HQ@A@�

NAOA=N?D�EJ�PDA�#JCHEOD�H=JCQ=CA�=J@�AT?HQ@A@�PDA�CN=U�HEPAN=PQNA�=O�=�OKQN?A�KB�ARE@AJ?A
�

�������A@A>2��6>20@6<;?�

2DANA�EO�=�?HA=N�=J@�LNAOAJP�JAA@�BKN�?KJOAJOQO�KJ�SD=P�=LLNK=?D�PK�2$2�EO�IKOP�

=LLNKLNE=PA�BKN�LANOKJO�SEPD�OQE?E@=HEPU
�2DEO�EO�=J�=NA=�PD=P�NAMQENAO�BQNPDAN�OUOPAI=PE?�NAOA=N?D��

@EBBANAJPE=PEJC�PDA�=J=HUOEO�=J@�@EO?QOOEKJ�>U�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��PDAN=LU�IK@=HEPU��=J@�KPDAN�

OQ>CNKQLO�OQ?D�=O�PDKOA�SEPD�OECJEBE?=JP�@EOOK?E=PEKJ��A=NHU�?DEH@DKK@�PN=QI=��=J@�CAJ@AN
�2DAOA�

?KJOE@AN=PEKJO��=@AMQ=PAHU�ATLHKNA@��SKQH@�=HHKS�EJBKNIA@�?KJOAJP��=J@�EJBKNI�?HEJE?E=JO�=>KQP�



���

LKPAJPE=H�IK@EBE?=PEKJO�NAMQENA@�PK�AJOQNA�O=BA�=J@�ABBA?PERA�PN=QI=�PDAN=LU�KLPEKJO�BKN�>KPD�PDA�

?HEAJP�=J@�PDAN=LEOP
��

)AU�NA?KIIAJ@=PEKJO�BNKI�PDEO�NAREAS�=NA��

�� (@A1E�.;1�%<=A9.@6<;��'J?NA=OA�PDA�@ERANOEPU�KB�OPQ@U�@AOECJO��EJ?HQ@EJC�MQ=HEP=PERA�=J@�

J=PQN=HEOPE?�OPQ@EAO��PK�C=EJ�=�>APPAN�QJ@ANOP=J@EJC�KB�HERA@�ATLANEAJ?A�KB�PDKOA�SEPD�

OQE?E@=H�E@A=PEKJ�QJ@ANCKEJC�2$2
���JAA@�ATEOPO�BKN�OPQ@EAO�SDE?D�NALKNP�KJ�>KPD�OAT�=J@�

CAJ@AN��EJ?HQ@EJC�@ERANOEPU�KB�CAJ@AN�E@AJPEPU
�.NKOLA?PERA�EJPANRAJPEKJ=H�OPQ@EAO�PD=P�D=RA�

OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=O�=J�EJ?HQOEKJ�?NEPANEKJ�=NA�JAA@A@
���

�� )>.A:.��<0A?21�)52>.=E��2DANA�EO�=�JAA@�BKN�OPQ@EAO�PK�ATLHKNA�PDA�ABBA?P�KB�2$2�KJ�

OUILPKIO�=OOK?E=PA@�SEPD�LOU?DE=PNE?�@E=CJKOAO�KPDAN�PD=J�.21"��A
C
��+""��%�"��

13"O��#=PEJC�"EOKN@ANO��.OU?DKPE?�"EOKN@AN�
�0AOA=N?D�ATLHKNEJC�2$2�EJ�OQE?E@=H�

L=PEAJPO�SEPD�@EOOK?E=PERA�PULA�.21"�=J@�@EOOK?E=PERA�@EOKN@ANO�EO�=HOK�QNCAJPHU�JAA@A@
�

��OLA?EBE?�OPNA=I�KB�NAOA=N?D�EO�JAA@A@�PK�?KIL=NA�EJPAJOERA�RO
�JKJ�EJPAJOERA�2$2��

L=NPE?QH=NHU�=O�KRAN�����KB�OPQ@EAO�E@AJPEBEA@�EJ�PDEO�NAREAS�QOA@�EJPAJOERA�PNA=PIAJPO
�

�HOK�JAA@A@�=NA�OPQ@EAO�PD=P�?KIL=NA�2$2O�PD=P�@K��KN�@K�JKP��AILHKU�LNKPK?KHO�SEPD�

AIKPEKJ�NACQH=PEKJ�OGEHHO�PK�@APANIEJA�EB�PDEO�B=?PKN�EO�=�OECJEBE?=JP�@APANIEJ=JP�KB�

KQP?KIAO�BKN�LKLQH=PEKJO�SEPD�OQE?E@=H�NEOG
���JKPDAN�NAOA=N?D�KLLKNPQJEPU�EO�PDA�L=Q?EPU�

KB�IEHEP=NU�NAOA=N?D�KJ�PDA�EIL=?P�KB�JKJ�ATLKOQNA�=J@�JKJ�!.2�PN=QI=�IK@=HEPEAO�KJ�

OQE?E@=HEPU��AOLA?E=HHU�SEPDEJ�PDA�BAI=HA��OAT�=J@�CAJ@AN��LKLQH=PEKJ�=J@�PDKOA�SEPD�

IEHEP=NU�OATQ=H�PN=QI=
��

�� '6?8��2DA�HEPAN=PQNA�S=O�DAPANKCAJAKQO�EJ�=NA=O�KB�OPQ@U�EJ?HQOEKJ�=J@�AT?HQOEKJ�?NEPANE=�

NAH=PA@�PK�NEOG�PK�OAHB��@ABEJEPEKJO��=OOAOOIAJP��=J@�IA=OQNAIAJP�KB�NEOG�=J@�OQE?E@=HEPU�



���

=?NKOO�OPQ@EAO��OAPPEJC��EJL=PEAJP��KQPL=PEAJP�=J@�NAOE@AJPE=H���=J@�@QN=PEKJ�KB�BKHHKS�QL
��

�HH�KB�PDAOA�AHAIAJPO�JAA@�PK�>A�=@@NAOOA@�EJ�BQPQNA�OPQ@EAO�PK�LNKLANHU�AT=IEJA�B=?PKNO�

NAH=PA@�PK�NEOG�SEPDEJ�PN=QI=�=BBA?PA@�LKLQH=PEKJO�SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�NA?AEREJC�2$2O
�

�� "2.?A>2:2;@��$QPQNA�OPQ@EAO�JAA@�PK�QOA�OP=J@=N@EVA@�IA=OQNAIAJP�PKKHO�PK�=??QN=PAHU�

=OOAOO�OQE?E@=HEPU�=J@�PK�=HHKS�?KIL=NEOKJ�=?NKOO�OPQ@EAO
��

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���

�5.=@2>�
�(E;05><;<A?�+6>@A.9�%?E05<@52>.=E�3<>�"2;@.9��6?<>12>?�3><:�.��2.9@5�

&A.96@E�%2>?=20@6B2����(0<=6;4�'2B62C�

�


����/?@>.0@�

 =?GCNKQJ@��2DA�!-4'"����L=J@AIE?�D=O�NAOQHPA@�EJ�N=LE@�?D=JCAO�PK�DA=HPD?=NA�@AHERANU��

EJ?HQ@EJC�=�ODEBP�=S=U�BNKI�EJ�LANOKJ�PK�RENPQ=HHU�@AHERANA@�LOU?DKPDAN=LU
�5DEHA�PDAOA�?D=JCAO�

AJOQNA@�PEIAHU�LOU?DKPDAN=LU�LNKREOEKJ��I=JU�?KJ?ANJO�ATEOP��EJ?HQ@EJC��>QP�JKP�HEIEPA@�PK�HAC=H��

?HEJE?=H��?QHPQN=H��LN=?PE?=H��=J@�LNER=?U�=J@�KN�OA?QNEPU�EOOQAO
��

�

->FA?PERA��2DEO�O?KLEJC�NAREAS�OUOPAI=PE?=HHU�I=LLA@�ATEOPEJC�LAAN�NAREASA@�NAOA=N?D�KJ�

OUJ?DNKJKQO��PDAN=LEOP�@AHERANA@�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�BKN�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�=�@E=CJKOA@�IAJP=H�

EHHJAOO
�"=P=�SANA�=J=HUVA@�PDNKQCD�PDA�HAJO�KB�PDA��H>ANP=�/Q=HEPU�+=PNET�KB�&A=HPD��&/+�
�

�

+APDK@O��0AHAR=JP�OPQ@EAO�SANA�E@AJPEBEA@�QOEJC�OARAJ�KJHEJA�@=P=>=OAO
�2DA�OA=N?D�LNK?AOO�S=O�

@K?QIAJPA@�=J@�NALKNPA@�EJ�=@DANAJ?A�PK�.0'1+��BKN�1A=N?DEJC��.0'1+��1��ATPAJOEKJ
�2SK�

NAREASANO�EJ@ALAJ@AJPHU�?D=NPA@�PDA�@=P=�BKN�A=?D�LQ>HE?=PEKJ�?KJOE@ANA@
�0AOQHPO�SANA�@AO?NE>A@�

=??KN@EJC�PK�PDA�OET�&/+�@EIAJOEKJO��=??ALP=>EHEPU��=??AOOE>EHEPU��=LLNKLNE=PAJAOO��

ABBA?PERAJAOO��ABBE?EAJ?U��=J@�O=BAPU
��

�

0AOQHPO��$NKI��������LQ>HE?=PEKJO�����OPQ@EAO�SANA�EJ?HQ@A@
�+=JU�OPQ@EAO�IA=OQNA@�PNA=PIAJP�

ABBA?PERAJAOO��J�����������=J@�=??ALP=>EHEPU��J�������
�����NALKNPEJC�PD=P�RENPQ=H�@AHERANU�KB�

LOU?DKPDAN=LU�S=O�?KIL=N=>HA�PK�EJ�LANOKJ�@AHERANU
�1=BAPU��J������
����S=O�IA=OQNA@�EJ�

BASAN�OPQ@EAO��SDEHA�PNA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU��=LLNKLNE=PAJAOO��=J@�ABBE?EAJ?U�SANA�JKP�IA=OQNA@�



���

EJ�=JU�KB�PDA�EJ?HQ@A@�OPQ@EAO�=J@�KJHU�IAJPEKJA@�EJ�?ANP=EJ�OPQ@EAO�=O�=�BQPQNA�@ENA?PEKJ��

DULKPDAOEO��KN�LKPAJPE=H�KQP?KIA
��

�

!KJ?HQOEKJO���HPDKQCD�PNA=PIAJP�=??ALP=>EHEPU�=J@�ABBA?PERAJAOO�=NA�PDA�I=EJ�=OLA?PO�KB�

DA=HPD?=NA�MQ=HEPU�EJRAOPEC=PA@��PDANA�EO�=�H=?G�KB�NAOA=N?D�OQNNKQJ@EJC�PNA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU��

=LLNKLNE=PAJAOO��ABBE?EAJ?U��=J@�O=BAPU
�$QPQNA�NAOA=N?D�ODKQH@�=@@NAOO�PDAOA�@EIAJOEKJO�KB�

MQ=HEPU�PK�AJOQNA�PD=P�MQ=HEPU�?=NA�EO�LNKRE@A@�PK�PDKOA�NA?AEREJC�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LEAO
��

�


����;@><1A0@6<;�

2DA�JKRAH�?KNKJ=RENQO�@EOA=OA�������!-4'"�����L=J@AIE?�?KJPEJQAO�PK�EIL=?P�PDA�

IAJP=H�DA=HPD�KB�EJ@ERE@Q=HO�=J@�?KIIQJEPEAO�CHK>=HHU��4EJ@AC==N@��� AJNKO�������
�

%KRANJIAJP�I=J@=PA@�LDUOE?=H�@EOP=J?EJC�NAOPNE?PEKJO�JA?AOOEP=PA@�=�N=LE@�ODEBP�=S=U�BNKI�EJ�

LANOKJ�IAJP=H�DA=HPD�OANRE?AO�PK�RENPQ=HHU�@AHERANA@�OANRE?AO��A
C
��PAHAPDAN=LU��

RE@AK?KJBANAJ?EJC��A&A=HPD��=J@�IK>EHA�DA=HPD���*EQ�AP�=H
������>�
�"EONQLPEKJO�EJ�NKQPEJAO�=J@�

=?PEREPEAO�OPAIIEJC�BNKI�PDA�?KJOAMQAJ?AO�KB�PDA�!-4'"����L=J@AIE?�D=RA�HA@�PK�EJ?NA=OA@�

@EOPNAOO��=JTEAPU��@ALNAOOEKJ��=J@�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�>KPD�SEPDEJ�PDA�CAJAN=H�LKLQH=PEKJ��$=NKKM�AP�

=H
��������5Q�AP�=H
��������=J@�?HEJE?=H�LKLQH=PEKJO�SEPD�ATEOPEJC�LOU?DE=PNE?�@EOKN@ANO��+QNLDU�

AP�=H
�������
�#JOQNEJC�PDA�KJCKEJC��O=BA�@AHERANU�KB�LOU?DKPDAN=LEAO�PK�PNA=P�IAJP=H�DA=HPD�

OUILPKIO�EJ�PDA�B=?A�KB�PDEO�?D=HHAJCA�EO�EILAN=PERA
�

1UJ?DNKJKQO�RENPQ=H�@AHERANU�KB�IAJP=H�DA=HPD�OANRE?AO��E
A
�@AHERANA@�>U�=�DA=HPD?=NA�

LNKRE@AN�KN�PDAN=LEOP�KRAN�PDA�LDKJA�KN�KJHEJA�RE@AK�?KJBANAJ?A��EO�JKP�=�JKRAH�?KJ?ALP�

�!QIIEJO���1?DQHHAN�������
�&KSARAN��?=RA=PO�OQNNKQJ@EJC�RENPQ=H�@AHERANU��A
C
��HAC=H��?HEJE?=H��

?QHPQN=H��LN=?PE?=H��=J@�LNER=?U�=J@�KN�OA?QNEPU�EOOQAO��NAI=EJ�PK�>A�BQHHU�=@@NAOOA@��(KJAO�AP�=H
��



���

�����
� ABKNA�PDA�!-4'"����L=J@AIE?��?KJ?ANJO�NAC=N@EJC�PDA�AMQER=HAJ?U�KB�RENPQ=H�OANRE?AO�

PK�B=?A�PK�B=?A�PNA=PIAJP��AOP=>HEODIAJP�KB�=�PDAN=LAQPE?�=HHE=J?A��?HEAJP�=J@�OANRE?A�LNKRE@AN�

=??ALP=J?A�KB�RENPQ=H�DA=HPD��PA?DJE?=H�?KJJA?PEREPU�?D=HHAJCAO��L=PEAJP�LNER=?U�=J@�

?KJBE@AJPE=HEPU��OKBPS=NA�=J@�AMQELIAJP�=R=EH=>EHEPU��QO=>EHEPU�=J@�NAHE=>EHEPU��=OOK?E=PA@�?KOPO��

=J@�NACQH=PKNU�?KJ?ANJO�OHKSA@�PDA�SE@AOLNA=@�EILHAIAJP=PEKJ�KB�RENPQ=H�DA=HPD�OANRE?AO��1IEPD�

+=?"KJ=H@�AP�=H
�������
�5DEHA�PDAOA�?KJ?ANJO�OPEHH�ATEOP��PDA�J=PQNA�KB�PDA�!-4'"����L=J@AIE?�

?NA=PA@�=J�AJRENKJIAJP�SDANA�PDA�EILHAIAJP=PEKJ�KB�OUJ?DNKJKQO�RENPQ=H�IAJP=H�DA=HPD�OANRE?AO��

EJ?HQ@EJC�LOU?DKPDAN=LU��S=O�=??AHAN=PA@�PK�IEPEC=PA�LKPAJPE=H�D=NI�BNKI�=�H=?G�KB�=??AOOE>HA�

OANRE?AO
��

��NA?AJP�NAREAS�NALKNPA@�PD=P�LOU?DKPDAN=LEAO�@AHERANA@�RE=�RE@AK?KJBANAJ?EJC�SANA�

ABBA?PERA�=J@�A=OU�PK�=??AOO�BKN�L=PEAJPO��EJ�L=NPE?QH=N��PDANA�S=O�OPNKJC�ARE@AJ?A�OQLLKNPEJC�QOA�

KB�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�@AHERANA@�RE=�RE@AK?KJBANAJ?EJC�BKN�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�

@EOKN@AN�=J@�@ALNAOOEKJ�PNA=PIAJP��2DKI=O�AP�=H
�������
�2D=P�NALKNP�@E@�JKP�BQHHU�=@@NAOO�KPDAN�

?KJ?ANJO�=>KQP�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LEAO��A
C
��O=BAPU�KB�L=PEAJPO��=??ALP=J?A�KB�RENPQ=H�

LOU?DKPDAN=LU�>U�L=PEAJPO�=J@�?HEJE?E=JO��PN=EJEJC�BKN�PDA�QOA�KB�RENPQ=H�LH=PBKNIO�
�2DA�H=?G�KB�

NAOA=N?D�=@@NAOOEJC�OQ?D�?KJ?ANJO�I=U�?KJPNE>QPA�PK�IAJP=H�DA=HPD�?HEJE?E=JO�IKNA�KBPAJ�

B=RKNEJC�EJ�LANOKJ�OANRE?AO�?KIL=NA@�PK�RENPQ=H�OANRE?AO��8AJPJAN�AP�=H
��������=J@�I=U�

AT=?AN>=PA�?HEJE?E=J�DAOEP=J?U�PK�LNKRE@A�RENPQ=HHU�AJ=>HA@�?=NA
���LNA�!-4'"����OPQ@U�

EJRAOPEC=PEJC�SDU�LOU?DKHKCEOPO�@E@�JKP�QOA�PAHALOU?DKHKCU�EJ�PDAEN�LN=?PE?A�BKQJ@�PD=P�?KJ?ANJO�

OQNNKQJ@EJC�EJOQBBE?EAJP�PN=EJEJC��L=PEAJP�O=BAPU��=J@�LNER=?U�EOOQAO�SANA�PDA�I=EJ�@APANNAJPO�

�.EAN?A�AP�=H
�������
��

5EPD�IKQJPEJC�ARE@AJ?A�PD=P�OUJ?DNKJKQO�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�?=J�>A�EILHAIAJPA@�

OQ??AOOBQHHU��=??ALP=J?A�=J@�QPEHEV=PEKJ�KB�PDEO�IK@=HEPU�I=U�?KJPEJQA�PK�EJ?NA=OA�KRAN�PEIA
�'J�



���

PDEO�?KJPATP��=J=HUOEO�KB�PDA�ATEOPEJC�HEPAN=PQNA�SEHH�AJ=>HA�BQNPDAN�QJ@ANOP=J@EJC�KB�OPNAJCPDO�=J@�

SA=GJAOOAO�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LEAO�SDEHA�E@AJPEBUEJC�KJCKEJC�GJKSHA@CA�=J@�NAOA=N?D�C=LO
�

2K�=?DEARA�PDEO��SA�?DKOA�PK�=J=HUVA�HEPAN=PQNA�PDNKQCD�PDA�HAJO�KB�PDA��H>ANP=�/Q=HEPU�+=PNET�KB�

&A=HPD��&/+���DPPLO���DM?=
?=�=>KQP�DKS�SA�SKNG�DA=HPD�MQ=HEPU�?KQJ?EH�KB�=H>ANP=�PDA�=H>ANP=�

MQ=HEPU�I=PNET�BKN�DA=HPD������=�PKKH�SDE?D�=HHKSO�L=PEAJPO��LNKRE@ANO��KNC=JEV=PEKJO��=J@�PDA�

LQ>HE?�PK�DKHEOPE?=HHU�AR=HQ=PA�DA=HPD�OUOPAIO
�

�


�����'.@6<;.92�

2DA�&/+�S=O�?NA=PA@�BKHHKSEJC�ATPAJOERA�?KJOQHP=PEKJ�>U�PDA�&A=HPD�/Q=HEPU�!KQJ?EH�KB�

�H>ANP=��!=J=@=��PK�LNKRE@A�=�BN=IASKNG�BKN�KNC=JEVEJC�EJBKNI=PEKJ�=J@�PDEJGEJC�NAC=N@EJC�PDA�

?KILHATEPU�KB�DA=HPD�OUOPAIO��&A=HPD�/Q=HEPU�!KQJ?EH�KB��H>ANP=�������
�2DA�&/+�D=O�PSK�

?KILKJAJPO��

�� "EIAJOEKJO�KB�MQ=HEPU��SDE?D�BK?QOAO�KJ�=OLA?PO�KB�PDA�L=PEAJP�=J@�?HEAJP�ATLANEAJ?A�

�� �NA=O�KB�JAA@��SDE?D�@ERE@AO�OANRE?AO�LNKRE@A@�>U�PDA�DA=HPD�OUOPAI�EJPK�BKQN�@EOPEJ?P��

>QP�NAH=PA@��?=PACKNEAO�� AEJC�&A=HPDU��%APPEJC� APPAN��*EREJC�5EPD�'HHJAOO�KN�"EO=>EHEPU��=J@�#J@�

KB�*EBA�
�

�

'J�PDEO�O?KLEJC�NAREAS��SA�=OOAOO�SDAPDAN�LAAN�NAREASA@�OPQ@EAO�D=RA�=@@NAOOA@�PDA�OET�

@EIAJOEKJO�KB�PDA�&/+���

�� �??ALP=>EHEPU��DA=HPD�OANRE?AO�=NA�NAOLA?PBQH�=J@�NAOLKJOERA�PK�QOAN�JAA@O��LNABANAJ?AO��

=J@�ATLA?P=PEKJO��

�� �??AOOE>EHEPU��DA=HPD�OANRE?AO�=NA�K>P=EJA@�EJ�PDA�IKOP�OQEP=>HA�OAPPEJC�EJ�=�NA=OKJ=>HA�

PEIA�=J@�@EOP=J?A��



���

�� �LLNKLNE=PAJAOO��DA=HPD�OANRE?AO�=NA�NAHAR=JP�PK�QOAN�JAA@O�=J@�=NA�>=OA@�KJ�=??ALPA@�KN�

ARE@AJ?A�>=OA@�LN=?PE?A��

�� #BBA?PERAJAOO��DA=HPD�OANRE?AO�=NA�>=OA@�KJ�O?EAJPEBE?�GJKSHA@CA�PK�=?DEARA�@AOENA@�

KQP?KIAO��

�� #BBE?EAJ?U��NAOKQN?AO�=NA�KLPEI=HHU�QOA@�EJ�=?DEAREJC�@AOENA@�KQP?KIAO��

�� 1=BAPU��OANRE?AO�IEPEC=PA�NEOGO�PK�=RKE@�QJEJPAJ@A@�KN�D=NIBQH�NAOQHPO��

�

$N=IEJC�=J=HUOEO�=NKQJ@�PDA�&/+�I=U�DAHL�E@AJPEBU�GJKSHA@CA�C=LO�OQNNKQJ@EJC�RENPQ=H�

LOU?DKPDAN=LU��SDEHA�DECDHECDPEJC�=JU�@EOL=NEPU�>APSAAJ�LNAREKQOHU�LNEKNEPEVA@�@EIAJOEKJO�KB�

?=NA�=J@�PDKOA�NAMQENEJC�BQNPDAN�=PPAJPEKJ
�

�


�����$/720@6B2?�

2DEO�O?KLEJC�NAREAS�=EIO�PK�OUOPAI=PE?=HHU�I=L�PDA�ATEOPEJC�LAAN�NAREASA@�NAOA=N?D�KJ�

OUJ?DNKJKQO��PDAN=LEOP�@AHERANA@�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�BKN�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�=�IAJP=H�DA=HPD�

@EOKN@AN��PDNKQCD�PDA�HAJO�KB�PDA�&/+
��@@EPEKJ=HHU��EP�OPNERAO�PK�E@AJPEBU�NAHAR=JP�IAPDK@KHKCEAO�

=J@�NAOA=N?D�C=LO�SEPDEJ�PDA�?QNNAJP�HEPAN=PQNA
��

�


�
�"2@5<1?�

�


�
���%><@<0<9�

2DEO�NAREAS�BKHHKSA@�PDA�.NABANNA@�0ALKNPEJC�'PAIO�BKN�1UOPAI=PE?�0AREASO�=J@�+AP=�

�J=HUOEO�ATPAJOEKJ�BKN�1?KLEJC�0AREASO��.0'1+��1?0���2NE??K�AP�=H
�������
�2DA�LNKPK?KH�S=O�

JKP�NACEOPANA@�=�LNEKNE
�



���

�


�
����9646/696@E��>6@2>6.�

2DA�?QNNAJP�O?KLEJC�NAREAS�EJ?HQ@A@�LAAN�NAREASA@�LNEI=NU�OPQ@EAO�EJRAOPEC=PEJC�

OUJ?DNKJKQO��RE@AK�KN�RKE?A�KJHU��PDAN=LEOP�@AHERANA@�NAIKPA�LOU?DKPDAN=LU�@AHERANA@�PK�=@QHPO�

�=CA@����=J@�KRAN��SEPD�=�"E=CJKOPE?�=J@�1P=PEOPE?=H�+=JQ=H�KB�+AJP=H�"EOKN@ANO��"1+��KN�

'JPANJ=PEKJ=H�1P=PEOPE?=H�!H=OOEBE?=PEKJ�KB�"EOA=OAO��'!"��@E=CJKOA@�IAJP=H�EHHJAOO
�1UJ?DNKJKQO�

PDAN=LEOP�@AHERANA@�NAIKPA�LOU?DKPDAN=LU�NABANO�PK�LOU?DKPDAN=LU�PD=P�EO�@AHERANA@�EJ�NA=H�PEIA�

>U�=�PDAN=LEOP�SDK�EO�JKP�EJ�PDA�LDUOE?=H�LNAOAJ?A�KB�PDA�L=NPE?EL=JP��EJ?HQ@EJC�>KPD�PAHALDKJA�=J@�

RE@AK?KJBANAJ?EJC�BKNI=PO
��

�


�
�
� A?@6360.@6<;�3<>�29646/696@E�0>6@2>6.��

2DA�NA=OKJ�BKN�PDA�NAREASoO�BK?QO�KJ�DQI=J�@AHERANA@�EJPANRAJPEKJO�EO�PD=P�ARE@AJ?A�

OQCCAOPO�PDA�PDAN=LAQPE?�=HHE=J?A�EO�=J�EILKNP=JP�LNA@E?PKN�KB�LOU?DKPDAN=LU�OQ??AOO��$Hd?GECAN�AP�

=H
�������
�$QNPDANIKNA��PDA�NAREAS�=EIA@�PK�@APANIEJA�SD=P�EO�GJKSJ�=>KQP�PDAN=LEOP�@AHERANA@�

KJHEJA�LOU?DKPDAN=LU�>A?=QOA�=��PDAN=LEOPO�@AHERAN�IKOP�LOU?DKPDAN=LU�EJ�DA=HPD�?=NA�OUOPAIO��>��

PDA�N=LE@�ODEBP�PK�KJHEJA�?=NA�MQE?GHU�>A?=IA�PDA�JKNI�@AOLEPA�=LLNADAJOEKJ�=IKJCOP�PDAN=LEOPO��

=J@�?��MQAOPEKJO�NAI=EJ�=>KQP�PDA�NAH=PERA�ABBA?PERAJAOO�KB�EJ�LANOKJ�RANOQO�KJHEJA�EJPANRAJPEKJO�

�!KJJKHHU�AP�=H
�������
��

�LL�>=OA@�EJPANRAJPEKJO�SANA�AT?HQ@A@�=O�PDAU�D=RA�>AAJ�ATPAJOERAHU�NAREASA@�EJ�PDA�

HEPAN=PQNA��*QE�AP�=H
�������
�!D=P�CNKQLO��OQLLKNP�CNKQLO��OAHB�@ENA?PA@�LOU?DKPDAN=LU��PATP�>=OA@�

EJPANRAJPEKJO��=J@�BQHHU�?KILQPANEVA@�LOU?DKPDAN=LAQPE?�EJPANRAJPEKJO�SANA�=HOK�AT?HQ@A@�

>A?=QOA�PDAU�=NA�JKP�OUJ?DNKJKQO��PDAN=LEOP�@AHERANA@�EJPANRAJPEKJO
�2DAN=LEOP�=OOEOPA@�

EJPANRAJPEKJO��SDANA�PDA�PDAN=LEOP�EO�CQE@EJC�KN�OQLLKNPEJC�=J�EJPANRAJPEKJ�>QP�JKP�BQHHU�@AHERANEJC�



���

LOU?DKPDAN=LU��=J@�>HAJ@A@�EJPANRAJPEKJO��SDANA�PDANA�EO�=�IET�KB�=LLO��?KILQPANEVA@�PDAN=LU�

=J@�PDAN=LEOP�EJPANRAJPEKJ��SANA�AT?HQ@A@��=O�PDA�LQNLKOA�KB�PDEO�NAREAS�S=O�PK�OLA?EBE?=HHU�

AT=IEJA�PDA�EIL=?P�KB�NAIKPA�LOU?DKPDAN=LU�@AHERANA@�>U�=�PDAN=LEOP
�#JC=CAIAJP�KJHU�

EJPANRAJPEKJO��EJPANRAJPEKJO�HEIEPA@�PK�LOU?DKA@Q?=PEKJ��IKPER=PEKJ=H�EJPANREASEJC��N=LLKNP�

>QEH@EJC��OQLLKNP��1PN=PACE?� NEAB�'JPANRAJPEKJ�=J@�0ABANN=H�PK�2NA=PIAJP��=J@�?KJOQHP=PEKJ��KN�

=OOAOOIAJP�KJHU�EJPANRAJPEKJO�SANA�AT?HQ@A@�>A?=QOA�PDA�?QNNAJP�NAREAS�S=O�EJPANAOPA@�

OLA?EBE?=HHU�KJ�PDA�EIL=?P�KB�LOU?DKPDAN=LAQPE?�PNA=PIAJP��JKP�=OOAOOIAJP�KN�AJC=CAIAJP
�!=OA�

NALKNPO�SANA�AT?HQ@A@�>A?=QOA�KB�PDA�HEIEPA@�CAJAN=HEV=>EHEPU�KB�PDEO�OPQ@U�@AOECJ
��NPE?HAO�EJ�=�

H=JCQ=CA�KPDAN�PD=J�#JCHEOD�SANA�AT?HQ@A@�BNKI�PDA�NAREAS�@QA�PK�BA=OE>EHEPU�?KJ?ANJO
��

�


�
����;3<>:.@6<;�(<A>02?�

� �J�ATLANP�DA=HPD�NAOA=N?D�HE>N=NE=J�OA=N?DA@�OARAJ�AHA?PNKJE?�DA=HPD�@=P=>=OAO�BNKI�

@=P=>=OA�EJ?ALPEKJ�QJPEH�+=N?D�����������+#"*',#���.��.OU?',$-��#+ �1#�RE=�-4'"��

5A>�KB�1?EAJ?A��!KNA�!KHHA?PEKJ�RE=�!H=NER=PA��!K?DN=JA�*E>N=NU�RE=�5EHAU��=J@�1?KLQO�RE=�

#HOAREAN
��

�


�
���(2.>05�(@>.@24E�

2DA�OA=N?D�LNK?AOO�S=O�@K?QIAJPA@�=J@�NALKNPA@�EJ�=@DANAJ?A�PK�PDA�.0'1+��BKN�

1A=N?DEJC��.0'1+��1��ATPAJOEKJ��0APDHABOAJ�AP�=H
�������
�+APDK@KHKCE?=H�CQE@=J?A�BKN�PDA�

OUOPAI=PE?�OA=N?D�S=O�OKQCDP�BNKI�PDA�( '�+=JQ=H�BKN�#RE@AJ?A�1UJPDAOEO��!D=LPAN�����1?KLEJC�

0AREASO��.APANO�AP�=H
�������
��

2DA�OA=N?D�OPN=PACU�S=O�@ANERA@�BNKI�PDNAA�I=EJ�?KJ?ALPO������LOU?DKPDAN=LU�����IAJP=H�

DA=HPD�@E=CJKOAO��=O�@ABEJA@�>U�PDA�"1+�KN�'!"������KJHEJA��RENPQ=H��KN�NAIKPA�@AHERANU�KN�



���

PAHAIA@E?EJA��EJ�?KJOQHP=PEKJ�SEPD�=J�ATLANEAJ?A@�DA=HPD�O?EAJ?AO�HE>N=NE=J�=P�PDA�(KDJ�5
�1?KPP�

&A=HPD�1?EAJ?AO�*E>N=NU�=P�PDA�3JERANOEPU�KB��H>ANP=�QOEJC�=�?KI>EJ=PEKJ�KB�@=P=>=OA�IA@E?=H�

OQ>FA?P�DA=@EJCO�=J@�NAHAR=JP�GAUSKN@O
�2K�AJD=J?A�OA=N?D�OAJOEPEREPU��JK�HEIEPO��OQ?D�=O�

LQ>HE?=PEKJ�@=PA�KN�H=JCQ=CA��SANA�=LLHEA@�PK�PDA�OA=N?DAO
�2DA�BEJ=H�OA=N?D�OPN=PACEAO�BKN�=HH�

@=P=>=OAO�?=J�>A�BKQJ@�EJ��LLAJ@ET� 
��

�


�
���(@A1E�(2920@6<;�

0AOQHPO�KB�PDA�@=P=>=OA�OA=N?DAO�SANA�QLHK=@A@�EJPK�!KRE@AJ?A�OKBPS=NA��4ANEP=O�&A=HPD�

'JJKR=PEKJ���SDE?D�NAIKRA@�@QLHE?=PA�?EP=PEKJO
�.NEKN�PK�PEPHA�=J@�=>OPN=?P�O?NAAJEJC�KB�?EP=PEKJO��

PA=I�IAI>ANO�NAREASA@�����?EP=PEKJO�PK�AJOQNA�?KJOEOPAJ?U�=IKJCOP�NAREASANO
�2DAJ��PSK�

NAREASANO�A=?D�EJ@ALAJ@AJPHU�O?NAAJA@�PDA�PEPHAO�=J@�=>OPN=?PO�KB�E@AJPEBEA@�?EP=PEKJO��SEPD�

?KJBHE?PO�NAOKHRA@�>U�=�PDEN@�EJ@ALAJ@AJP�NAREASAN
��BPAN�AT?HQ@EJC�?EP=PEKJO�EJ�PDA�PEPHA�=J@�

=>OPN=?P�O?NAAJEJC�LD=OA��=NPE?HAO�SANA�OAHA?PA@�BKN�BQHH�PATP�NAREAS
�2DA�O=IA�LNK?AOO�S=O�

BKHHKSA@��SEPD�LEHKP�PAOPEJC��BKHHKSA@�>U�PSK�EJ@ALAJ@AJP�NAREASANO�O?NAAJEJC�A=?D�?EP=PEKJ�=J@�=�

PDEN@�EJ@ALAJ@AJP�NAREASAN�NAOKHREJC�?KJBHE?PO��SEPD�PA=I�@EO?QOOEKJO�K??QNNEJC�=O�JAA@A@
��

�NPE?HAO�SANA�PDAJ�OAHA?PA@�BKN�EJ?HQOEKJ�EJ�PDA�O?KLEJC�NAREAS
�2DA�NABANAJ?A�HEOPO�KB�PDAOA�

NAHAR=JP�=NPE?HAO��=O�SAHH�=O�NAREAS�=NPE?HAO�=HNA=@U�B=IEHE=N�PK�PDA�=QPDKNO��SANA�D=J@�OA=N?DA@�PK�

HKKG�BKN�=@@EPEKJ=H�NAHAR=JP�LQ>HE?=PEKJO
�1AA�$ECQNA��
���.0'1+��$HKS�"E=CN=I��BKN�IKNA�

@AP=EHO
�

�

�

�

�





���

2DA�BKHHKSEJC�EJBKNI=PEKJ�S=O�ATPN=?PA@�BKN�PDEO�NAREAS��=QPDKN�?KQJPNU��OPQ@U�@AOECJ��

EJ?HQOEKJ�=J@�AT?HQOEKJ�?NEPANE=��O=ILHA�OEVA��IA=J�=CA��OAT�=J@�CAJ@AN��N=?A�KN�APDJE?EPU��"1+�

KN�'!"�@E=CJKOEO��@=P=�=J=HUOEO�OPN=PACEAO��KQP?KIA�IA=OQNAO��@NKLKQPO��NAOQHPO��NALKNPA@�>=NNEANO�

=J@�B=?EHEP=PKNO�PK�PDA�QOA�KB�NAIKPA�LOU?DKPDAN=LU��NA?KIIAJ@=PEKJO��=J@�OPQ@U�HEIEP=PEKJO
�

1LA?EBE?�EJBKNI=PEKJ�=>KQP�PDA�EJPANRAJPEKJ��A
C
��@AO?NELPEKJ�KB�EJPANRAJPEKJ��IK@A�KB�@AHERANU��

CNKQL�KN�EJ@ERE@Q=H�PDAN=LU�@AHERANU��?HEJE?E=JoO�PN=EJEJC�KN�>=?GCNKQJ@��S=O�=HOK�ATPN=?PA@
�

�@@EPEKJ=HHU��@=P=�SANA�ATPN=?PA@�NAC=N@EJC�SDAPDAN�PDA�OPQ@U�=@@NAOOA@�A=?D�&/+�@EIAJOEKJ��

EJ?HQ@EJC�PNA=PIAJP�=??ALP=>EHEPU��=??AOOE>EHEPU��=LLNKLNE=PAJAOO��ABBA?PERAJAOO��ABBE?EAJ?U��=J@�

O=BAPU
�0AREASANO�AR=HQ=PA@�SDAPDAN�PDA�OPQ@U�IA=OQNA@�PDA�@EIAJOEKJ�EJ�MQAOPEKJ�KN�SDAPDAN�

PDA�@EIAJOEKJ�S=O�IAJPEKJA@�EJ�PDA�PATP�=O�=�LKPAJPE=H�KQP?KIA��BQPQNA�@ENA?PEKJ��KN�DULKPDAOEO
�

0AOQHPO�SANA�@AO?NE>A@�=??KN@EJC�PK�PDA�OET�&/+�@EIAJOEKJO
��

�


���'2?A9@?�

�


�����(2.>05�'2?A9@?�

2DA�OA=N?D�OPN=PACU�UEAH@A@��������LQ>HE?=PEKJO��BNKI�SDE?D�������@QLHE?=PA�=NPE?HAO�SANA�

NAIKRA@
�2DA�PEPHAO�=J@�=>OPN=?PO�KB�������=NPE?HAO�SANA�NAREASA@
��BPAN�AT?HQ@EJC�������

?EP=PEKJO������=NPE?HAO�SANA�OAHA?PA@�BKN�BQHH�PATP�NAREAS��SEPD�����=NPE?HAO�>AEJC�AT?HQ@A@
�2DA�

NAI=EJEJC����=NPE?HAO�SANA�EJ?HQ@A@�EJ�PDEO�NAREAS�� KQ?D=N@�AP�=H
�������������������� NAJAO�AP�

=H
��������������������!AH=JK�AP�=H
��������"A�*=O�!QAR=O�AP�=H
��������"AJJEO�AP�=H
��������

"K>GEJ�AP�=H
��������"QJOP=J�AP�=H
��������#CA@A�=P�=H
��������$=JJ�AP�=H
��������$NQAD�AP�=H
��

������%ANI=EJ�AP�=H
��������������%KAPPAN�AP�=H
��������%NEBBEPDO�AP�=H
��������%NKO�AP�=H
��������

&=I=P=JE�AP�=H
��������&ABBJAN�AP�=H
��������(QJGEJO�AP�=H
��������)ENGJAOO�AP�=H
��������*=SJ�AP�



���

=H
��������*EQ�AP�=H
������=��+=EANEPO?D�AP�=H
��������+=N?D=J@�AP�=H
��������+=POQIKPK�AP�=H
��

������+EP?DAHH�AP�=H
��������+KDN�AP�=H
��������������+KNH=J@�AP�=H
��������������������������

������-H@AJ�AP�=H
��������1PA?GAN�AP�=H
��������1PQ>>EJCO�AP�=H
��������2=UHKN�AP�=H
��������2QANG�AP�

=H
��������4=HAJPEJA�AP�=H
��������4KCAH�AP�=H
��������5=PPO�AP�=H
��������5EANSEHHA�AP�=H
��������

7QAJ�AP�=H
��������������8EAI>=�AP�=H
�������
�1AA�2=>HA� 
��EJ��LLAJ@ET� �=J@�$ECQNA��
��

�.0'1+��$HKS�"E=CN=I��BKN�@AP=EHO
�

�


�����(@A1E�.;1�%<=A9.@6<;��5.>.0@2>6?@60?��

2DA�=NPE?HAO�EJ?HQ@A@�EJ�PDEO�NAREAS�AJNKHHA@�=�PKP=H�KB�������L=NPE?EL=JPO
�2DA�I=FKNEPU�

�J�������
����KB�OPQ@EAO�?KHHA?PA@�KJHU�MQ=JPEP=PERA�@=P=��SEPD�PSK���
����IETA@�IAPDK@O�

OPQ@EAO�?KHHA?PEJC�>KPD�MQ=JPEP=PERA�=J@�MQ=HEP=PERA�@=P=
�1PQ@U�@AOECJO�EJ?HQ@A@�N=J@KIEVA@�

?KJPNKHHA@�PNE=HO��0!2O���J�������
�����JKJ�0!2O��J������
�����LNA�LKOP�PAOPO��JK�?KJPNKH�

CNKQL���J������
�����=J@�KPDAN�OPQ@U�@AOECJO��J�����
���
�+KOP��J�������
����OPQ@EAO�SANA�

LQ>HEODA@�EJ�PDA�H=OP����UA=NO��BNKI�������������=J@���
����J�����SANA�LQ>HEODA@�EJ�PDA�3JEPA@�

1P=PAO��31��KN�!=J=@=
�2DA�LNA@KIEJ=JP�"1+�'!"�@E=CJKOAO�SANA�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�

@EOKN@AN��.21"���J�������
�����@ALNAOOERA�@EOKN@ANO��J�������
�����=J@�=JTEAPU�@EOKN@ANO�

�J�������
���
�2DA�R=OP�I=FKNEPU��J�������
����KB�PDA�.21"�OPQ@EAO�SANA�?KJ@Q?PA@�EJ�=�

IEHEP=NU�LKLQH=PEKJ
��HH�OPQ@EAO�NALKNPA@�L=NPE?EL=JPO�=O�>AEJC�AEPDAN�I=HA�KN�BAI=HA��SEPD�=�PKP=H�

KB���
���I=HA�=J@���
���BAI=HA�L=NPE?EL=JPO�AJNKHHA@�=?NKOO�OPQ@EAO��=J@�JKJA�NALKNPA@�KJ�

CAJ@AN�@ERANOA�LKLQH=PEKJO
�2DENPU�PDNAA����
����OPQ@EAO�NALKNPA@�KJ�L=NPE?EL=JPOo�N=?A�KN�

APDJE?EPU��SEPD���
����J�������KB�PDAOA�OPQ@EAOo�L=NPE?EL=JPO�E@AJPEBUEJC�=O�!=Q?=OE=J
��HH�

OPQ@EAO�SANA�?KJ@Q?PA@�SEPDEJ�=J�KQPL=PEAJP�LKLQH=PEKJ��SEPD�PSK�PDEN@O�AJNKHHEJC�?EREHE=JO�=J@�

KJA�PDEN@�EJRKHREJC�IEHEP=NU�LKLQH=PEKJO��1AA�2=>HAO� 
�� 
��EJ��LLAJ@ET� �
��



���

�


���
��;@2>B2;@6<;��5.>.0@2>6?@60?�

+KOP�LOU?DKPDAN=LEAO�SANA�@AHERANA@�EJ�=�KJA�KJ�KJA�OAPPEJC��J�������
�����SEPD�BAS�

OPQ@EAO�QOEJC�CNKQL�PDAN=LU��J�����
���
�.OU?DKPDAN=LU�S=O�LNA@KIEJ=JPHU�@AHERANA@�RE=�

RE@AK?KJBANAJ?EJC��J�������
�����EJ?HQ@EJC��>QP�JKP�HEIEPA@�PK��2=J@>ANC�RE@AK?KJBANAJ?A�

OUOPAI��J������1GULA��J�����!EO?K�5A>AT��J�����.KHU?KI��J�����)+#��24���1.��J�����E!D=P�

RE=�+=?�?KILQPANO��J�����$=?APEIA�RE=�E.=@����J�����KN�PAHALDKJA��J�������
���
�2DA�IKOP�

?KIIKJ�LOU?DKPDAN=LU�EJPANRAJPEKJO�EJ?HQ@A@�!KCJEPERA� AD=REKN=H�2DAN=LU��! 2���J�����

��
�����ATLKOQNA�PDAN=LU�KN�.NKHKJCA@�#TLKOQNA��.#���J������
�����=J@�!KCJEPERA�.NK?AOOEJC�

2DAN=LU��!.2���J������
�����1AA�2=>HA� 
��EJ��LLAJ@ET� �
��

�


������2.9@5�&A.96@E�".@>6D��6:2;?6<;?�

+KOP�EJ?HQ@A@�OPQ@EAO�IA=OQNA@�PNA=PIAJP�ABBA?PERAJAOO��J�����������=J@�=??ALP=>EHEPU�

�J�������
���
�2NA=PIAJP�O=BAPU��J������
����S=O�IA=OQNA@�EJ�=�OI=HHAN�JQI>AN�KB�OPQ@EAO
�

2NA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU��J�������
�����=LLNKLNE=PAJAOO��J�����
�����=J@�ABBE?EAJ?U��J�����
����

SANA�IAJPEKJA@�EJ�?ANP=EJ�OPQ@EAO��E
A
��@EO?QOOA@�=O�=�BQPQNA�@ENA?PEKJ��DULKPDAOEO��KN�LKPAJPE=H�

KQP?KIA��>QP�JKJA�KB�PDAOA�H=PPAN�@EIAJOEKJO�SANA�IA=OQNA@�EJ�=JU�KB�PDA�EJ?HQ@A@�OPQ@EAO��1AA�

2=>HA��
��
�

�

�

�

�

�



���

)./92�
�����2.9@5�&A.96@E�".@>6D��6:2;?6<;?�

�

�6:2;?6<;�<3�
&A.96@E�

"2.?A>21���#����<3�?@A162?���<A@�
<3�@<@.9�����

"2;@6<;21�.?�.�=<@2;@6.9�
<A@0<:2���#����<3�?@A162?��
�<A@�<3�@<@.9�����

"2;@6<;21�.?�.�3A@A>2�
16>20@6<;�<>�5E=<@52?6?���#��
��<3�?@A162?���<A@�<3�@<@.9�����

�??ALP=>EHEPU� �����
�����
 KQ?D=N@������������������� NAJAO�
������������!AH=JK�������"AJJEO�
������$=JJ�������$NQAD�������
%ANI=EJ�������������%KAPPAN�������
%NEBBEPDO�������&=I=P=JE�������
&ABBJAN�������(QJGEJO�������
+=POQIKPK�������+EP?DAHH�������
+KNH=J@�������������������������
-H@AJ�������1PQ>>EJCO�������4KCAH�
������5=PPO�������7QAJ�������
������8EAI>=������


����
���
"QJOP=J�������2QANG�������


��
���

�??AOOE>EHEPU� 
��
��� �����������
"A�H=O�!QAR=O�������"AJJEO�
������$NQAD�������%ANI=EJ�
������%KAPPAN�������(QJGEJO�
������*=SJ�������+KDN�
������+KNH=J@�������������
������4=HAJPEJA�������7QAJ�
������8EAI>=�������
�



���������
 KQ?D=N@�������������������
 NAJAO�������������������
!AH=JK�������"K>GEJ�������
"QJOP=J�������#CA@A�������
$=JJ�������%ANI=EJ�������
%NEBBEPDO�������%NKO�������
&=I=P=JE�������*EQ�����=��
+=EANEPO?D�������+=N?D=J@�
������+=POQIKPK�������
+EP?DAHH�������
+KNH=J@�������������-H@AJ�
������1PQ>>EJCO�������2=UHKN�
������2QANG�������4KCAH�
������5=PPO�������5EANSEHHA�
������7QAJ�������

�LLNKLNE=PAJAOO� 
��
��� ���������
(QJGEJO�������*=SJ�������


��
���

#BBA?PERAJAOO� �����

���
 KQ?D=N@������������������� NAJAO�
������������������!AH=JK�������"A�
H=O�!QAR=O�������"AJJEO�������
"K>GEJ�������"QJOP=J�������#CA@A�
������$=JJ�������$NQAD�������
%ANI=EJ�������������%KAPPAN�������
%NEBBEPDO�������%NKO�������
&=I=P=JE�������&ABBJAN�������
(QJGEJO�������)ENGJAOO�������*=SJ�
������*EQ�������+=EANEPO?D�������
+=N?D=J@�������+=POQIKPK�������
+EP?DAHH�������+KDN�������������
+KNH=J@�������������������������


��
��� 
��
���



���

������-H@AJ�������1PA?GAN�������
1PQ>>EJCO�������2=UHKN�������
2QANG�������4=HAJPEJA�������4KCAH�
������5=PPO�������5EANSEHHA�������
7QAJ�������������8EAI>=������

#BBE?EAJ?U� 
��
��� ���������
+=EANEPO?D�������4KCAH������


��
���

1=BAPU� ����
�����
&ABBJAN�������+KDN�������+KNH=J@�
������-H@AJ�������2QANG������

����
�����
&=I=P=JE�������
+KNH=J@�������������������
�����

���������
2=UHKN�������

�

1PQ@EAO�IA=OQNEJC�ABBA?PERAJAOO�@E@�OK�QOEJC�=�R=NEAPU�KB�KQP?KIA�IA=OQNAO��A
C
��OAHB�

NALKNP�KN�?HEJE?E=J�N=PA@�MQAOPEKJJ=ENAO�=OOAOOEJC�OUILPKI�OARANEPU��?D=JCAO�EJ�BNAMQAJ?U�KB�

LOU?DE=PNE?�ALEOK@AO�BKHHKSEJC�PNA=PIAJP��AP?
�
�!KIIKJ�KQP?KIA�IA=OQNAO�EJ?HQ@A@�PDA� A?G�

"ALNAOOEKJ�'JRAJPKNU�� "'���J�������
�����PDA�.21"�!DA?GHEOP��.!*���J�������
�����PDA�

!HEJE?E=J��@IEJEOPANA@�.21"�1?=HA��!�.1���J������
�����PDA�.=PEAJP�&A=HPD�/QAOPEKJJ=ENA�

�.&/�����J������
�����PDA�%AJAN=HEVA@��JTEAPU�"EOKN@AN�1?=HA��%�"�����J�����
�����PDA�.AJJ�

1P=PA�5KNNU�/QAOPEKJJ=ENA��.15/���J�����
�����PDA�1P=PA�2N=EP��JTEAPU�'JRAJPKNU��12�'���J����

�
����=J@�PDA�&=IEHPKJ�"ALNAOOEKJ�0=PEJC�1?=HA��&�+�"���J�����
�����1AA�2=>HA� 
��EJ�

�LLAJ@ET� �
�,EJA����
����OPQ@EAO�QOA@�KJHU�OAHB�NALKNP�R=HE@=PA@�O?=HAO��SDEHA�KJA���
����

OPQ@U�QOA@�KJHU�?HEJE?E=J�=@IEJEOPANA@�R=HE@=PA@�O?=HAO
� KPD�OAHB�NALKNP�=J@�?HEJE?E=J�

=@IEJEOPANA@�KQP?KIA�IA=OQNAO�SANA�QOA@�EJ�������
����OPQ@EAO
�+KOP�OPQ@EAO�NALKNPA@�PD=P�

NAIKPA�@AHERANU�KB�LOU?DKPDAN=LU�S=O�JKP�EJBANEKN�PK�EJ�LANOKJ�@AHERANU�KB�LOU?DKPDAN=LU��J�����

��
�����SDANA=O�������
����OPQ@EAO�@E@�JKP�D=RA�=J�EJ�LANOKJ�?KIL=N=PKN�>QP�NALKNPA@�LKOEPERA�

NAOQHPO
�$KQN���
����OPQ@EAO�BKQJ@�PD=P�NAIKPA�@AHERANU�KB�LOU?DKPDAN=LU�S=O�EJBANEKN�PK�EJ�

LANOKJ�@AHERANU��1AA�2=>HA� 
��EJ��LLAJ@ET� �
��

1PQ@EAO�IA=OQNEJC�PNA=PIAJP�=??ALP=>EHEPU��J�����=HOK�QOA@�=�R=NEAPU�KB�EJOPNQIAJPO�PK�

=OOAOO�L=PEAJP�PDAN=LEOP�NAH=PEKJODEL�KN�L=PEAJP�O=PEOB=?PEKJ�SEPD�PNA=PIAJP
�2DA�BQHH�KN�ODKNP�BKNI�



���

RANOEKJ�KB�PDA�5KNGEJC��HHE=J?A�'JRAJPKNU��5�'��S=O�QOA@�EJ���
����J�����KB�OPQ@EAO�

IA=OQNEJC�PNA=PIAJP�=??ALP=>EHEPU
�-PDAN�R=HE@=PA@�O?=HAO�QOA@�PK�=OOAOO�PNA=PIAJP�=??ALP=>EHEPU�

EJ?HQ@A@�PDA�!HEAJP�1=PEOB=?PEKJ�/QAOPEKJJ=ENA��!1/�����J������
�����PDA�!D=NHAOPKJ�.OU?DE=PNE?�

1=PEOB=?PEKJ�1?=HA��!.-11�4����J������
�����PDA�2AHAIA@E?EJA�1=PEOB=?PEKJ�=J@��??ALP=J?A�

1?=HA��21�1���J������
�����PDA�%NKQL�2DAN=LU��HHE=J?A�1?=HA��%2�1���J������
�����PDA�

"EOP=J?A�!KIIQJE?=PEKJ�!KIBKNP�1?=HA��"!11���J�����
�����PDA�4E@AK?KJBANAJ?A�2DAN=LU�

/QAOPEKJJ=ENA��42�/���J�����
�����PDA�1ANRE?A�"AHERANU�.AN?ALPEKJO�/QAOPEKJJ=ENA��J�����
�����

PDA�!=HEBKNJE=�.OU?DKPDAN=LU��HHE=J?A�1?=HA��!�*.�1���J�����
�����PDA�!HEAJP�1=PEOB=?PEKJ�

/QAOPEKJJ=ENA��!11���J�����
�����PDA�0A=?PEKJ�PK�2NA=PIAJP�/QAOPEKJJ=ENA��J�����
�����=J@�PDA�

.=PEAJP�1=PEOB=?PEKJ�1QNRAU��.11���J�����
�����1AA�2=>HA� 
��EJ��LLAJ@ET� �
�,KJ�R=HE@=PA@�

OQNRAUO�SANA�QOA@�PK�=OOAOO�=??ALP=>EHEPU�EJ������J����KB�OPQ@EAO
��@@EPEKJ=HHU��PDNAA���
����

OPQ@EAO�IAJPEKJA@�=??ALP=>EHEPU�=O�=�LKPAJPE=H�KQP?KIA�SEPDKQP�IA=OQNEJC�PDA�@EIAJOEKJ
�2DAOA�

OPQ@EAO�BKQJ@�PD=P�=CA��ATLANEAJ?A��=J@�LKOEPERA�=PPEPQ@AO�PKS=N@�RE@AK?KJBANAJ?EJC�I=U�>A�

B=?PKNO�IK@EBUEJC�PNA=PIAJP�=??ALP=>EHEPU��"QJOP=J�AP�=H
��������*=SJ�AP�=H
���������=J@�PD=P�

RAPAN=J�LKLQH=PEKJO�I=U�>A�IKNA�=IAJ=>HA�PK�PDA�RENPQ=H�@AHERANU�BKNI=P��2QANG�AP�=H
�������
��

1PQ@EAO�IA=OQNA@�O=BAPU�>U�PN=?GEJC�PDA�JQI>AN�KB�=@RANOA�ARAJPO�KN�O=BAPU�EOOQAO�PD=P�

=NKOA�@QNEJC�PNA=PIAJP��EJ?HQ@EJC�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=J@�OQE?E@A�=PPAILPO
��HH�PDA�OPQ@EAO�PD=P�

IA=OQNA@�O=BAPU��J������
����NALKNPA@�JK�=@RANOA�ARAJPO�KN�O=BAPU�EOOQAO�NAH=PA@�PK�RENPQ=H�

LOU?DKPDAN=LU
�1=BAPU�S=O�=HOK�IAJPEKJA@�=O�=�LKPAJPE=H�KQP?KIA�EJ�BERA����
����OPQ@EAO�=J@�=O�

=�BQPQNA�@ENA?PEKJ�EJ�KJA���
����OPQ@U
��

2NA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU�S=O�IAJPEKJA@�=O�=�LKPAJPE=H�KQP?KIA�EJ���
����J�����KB�OPQ@EAO�

=J@�=O�=�BQPQNA�@ENA?PEKJ�KN�DULKPDAOEO�EJ���
����J�����KB�OPQ@EAO
�2DAOA�OPQ@EAO�@EO?QOOA@�

=??AOO�PK�LOU?DKPDAN=LU�EJ�R=NEKQO�LKLQH=PEKJO��EJ?HQ@EJC�NQN=H�RAPAN=JO��+KNH=J@�AP�=H
��������



���

�������������LOU?DE=PNE?�KQPL=PEAJPO�HEREJC�EJ�NAIKPA�=NA=O��"A�H=O�!QAR=O�AP�=H
���������=J@�

APDJE?=HHU�@ERANOA�SKIAJ�HEREJC�EJ�QJ@ANOANRA@�NQN=H�=J@�QN>=J�=NA=O��"AJJEO�AP�=H
�������
�

2NA=PIAJP�=LLNKLNE=PAJAOO�=J@�ABBE?EAJ?U�SANA�IAJPEKJA@�=O�LKPAJPE=H�KQP?KIAO�EJ��
����J����

KB�OPQ@EAO
�&KSARAN��JKJA�KB�PDA�OPQ@EAO�IA=OQNA@�PDAOA�@EIAJOEKJO
��

�

�


����6?0A??6<;�

2DEO�O?KLEJC�NAREAS�ATLHKNA@�PDA�=R=EH=>HA�LAAN�NAREASA@�NAOA=N?D�NAC=N@EJC�

OUJ?DNKJKQO��PDAN=LEOP�@AHERANA@�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�BKN�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�=�"1+�KN�'!"�

@E=CJKOEO��PDNKQCD�PDA�HAJO�KB�PDA�&/+
�2DA�NAOQHPO�KB�PDEO�NAREAS�EJ@E?=PA�PD=P�PNA=PIAJP�

ABBA?PERAJAOO�EO�PDA�LNEI=NU�@EIAJOEKJ�KB�DA=HPD�MQ=HEPU�NAOA=N?DA@�BKN�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�

EJPANRAJPEKJO��SEPD�����KB�EJ?HQ@A@�OPQ@EAO�?KIL=NEJC�PDA�ABBE?=?U�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�PK�

EJ�LANOKJ�LOU?DKPDAN=LU
�2DEO�EO�JKP�OQNLNEOEJC��CERAJ�PD=P�PDA�N=LE@�EJ?NA=OA�EJ�RENPQ=H�

LOU?DKPDAN=LU�KRAN�PDA�L=OP�@A?=@A��AOLA?E=HHU�@QNEJC�PDA�!-4'"����L=J@AIE?��D=O�CAJAN=PA@�

MQAOPEKJO�=>KQP�NAH=PERA�ABBE?=?U�?KIL=NA@�PK�EJ�LANOKJ�LOU?DKPDAN=LU�� =P=OPEJE�AP�=H
�������
�

2DA�I=FKNEPU�KB�EJ?HQ@A@�OPQ@EAO�NALKNPA@�OECJEBE?=JP�EILNKRAIAJPO�EJ�OUILPKIO�KB�@ALNAOOEKJ��

.21"��=J@�=JTEAPU�=J@�PD=P�PDA�ABBE?=?U�KB�RENPQ=H�@AHERANU�KB�LOU?DKPDAN=LU�S=O�JKP�EJBANEKN�PK�

EJ�LANOKJ�@AHERANU
�2DAOA�BEJ@EJCO�OQCCAOP�PD=P�RENPQ=H��OUJ?DNKJKQO�@AHERANU�KB�LOU?DKPDAN=LU�

I=U�>A�ABBA?PERA�BKN�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�"1+�KN�'!"�@E=CJKOAO��=P�HA=OP�BKN�! 2�=J@�ATLKOQNA�

>=OA@�EJPANRAJPEKJO
��

1ECJEBE?=JP�C=LO�NAI=EJ�EJ�NAH=PEKJ�PK�PDA�O?KLA�KB�ABBE?=?U�@=P=
���SE@A�R=NEAPU�KB�KPDAN�

AILENE?=HHU�OQLLKNPA@�LOU?DKPDAN=LEAO�EJ�?HEJE?=H�LN=?PE?A�=NA�JKP�NALNAOAJPA@�EJ�PDEO�NAREAS��

EJ?HQ@EJC�"E=HA?PE?=H� AD=REKN�2DAN=LU��" 2��=J@�#UA�+KRAIAJP�"AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�



���

0ALNK?AOOEJC��#+"0���SDE?D�NALNAOAJP�=�NAOA=N?D�C=L�EJ�PDA�?QNNAJP�HEPAN=PQNA
�2DEO�EO�

EILKNP=JP��OEJ?A�KPDAN�IK@=HEPEAO�I=U�EJ?HQ@A�DECDAN�NEOG�LKLQH=PEKJO��" 2�BKN�OQE?E@=H�

>AD=REKN���NAMQENA�OLA?EBE?�LNK?A@QNAO��A
C
��=HPANJ=PEJC�AUA�IKRAIAJPO�=J@�KPDAN�@Q=H�=PPAJPEKJ�

P=OGO�EJ�#+"0��KN�I=U�NAHU�IKNA�DA=REHU�KJ�BEJA�K>OANR=PEKJO�KB�>K@U�H=JCQ=CA�KN�IKRAIAJP�

�A
C
��OKI=PE?�LOU?DKPDAN=LEAO���SDE?D�I=U�>A�EIL=?PA@�>U�RENPQ=H�PA?DJKHKCEAO
�%NKQL�PDAN=LU��

EJ�L=NPE?QH=N��S=O�QJ@ANNALNAOAJPA@��CNKQL�PDAN=LU�D=O�HKJC�>AAJ�OAAJ�=O�=J�ABBE?EAJP�=J@�

ABBA?PERA�QOA�KB�NAOKQN?AO�>QP�I=U�LNAOAJP�?D=HHAJCAO�EJ�=�RENPQ=H�?KJPATP��+?0K>ANPO�AP�=H
��

�����
��'J�=@@EPEKJ��OKIA�LKLQH=PEKJO�=NA�JKP�NALNAOAJPA@�EJ�PDAOA�OPQ@EAO��EJ?HQ@EJC�PDKOA�SEPD�

JKJ�>EJ=NU�CAJ@AN�E@AJPEPEAO��PDKOA�SEPD�OK?E=H�LDK>E=��KN�PDKOA�SEPD�1ANEKQO�+AJP=H�'HHJAOOAO�

�1+'��OQ?D�=O�O?DEVKLDNAJE=�OLA?PNQI�@EOKN@ANO��SDK�I=U�D=RA�QJEMQA�?D=N=?PANEOPE?O�EIL=?PEJC�

PDA�ABBA?PERAJAOO��=??ALP=>EHEPU��=LLNKLNE=PAJAOO��KN�O=BAPU�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU
��-B�PDA����

NAREASA@�OPQ@EAO��=HH�?KHHA?PA@�MQ=JPEP=PERA�@=P=�=J@�PSK�OPQ@EAO�?KHHA?PA@�MQ=HEP=PERA�@=P=
�2DEO�

H=?G�KB�MQ=HEP=PERA�@=P=�NALNAOAJPO�=�I=FKN�KLLKNPQJEPU�BKN�BQPQNA�NAOA=N?D�BK?QOEJC�KJ�PDA�HERA@�

ATLANEAJ?AO�KB�L=PEAJPO�=J@�LOU?DKPDAN=LU�LNKRE@ANO�QOEJC�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LEAO
������������

'J�OPQ@EAO�PD=P�IA=OQNA@�PNA=PIAJP�=??ALP=>EHEPU��IKOP�L=NPE?EL=JPO�JKPA@�PD=P�PDAN=LAQPE?�

=HHE=J?A�S=O�OEIEH=N�BKN�RENPQ=H�=J@�EJ�LANOKJ�LOU?DKPDAN=LU��OQCCAOPEJC�PD=P�PDA�NAH=PEKJODEL�

>APSAAJ�PDAN=LEOPO�=J@�?HEAJPO�S=O�JKP�JAC=PERAHU�EIL=?PA@�>U�PDA�RENPQ=H�@AHERANU�BKNI=P
�

1AHA?PEKJ�>E=O�I=U�D=RA�>AAJ�=�B=?PKN��SEPD�PDA�NA?NQEPIAJP�KB�L=NPE?EL=JPO�SDK�SANA�=HNA=@U�

=??ALPEJC�KB�RENPQ=HHU�@AHERANA@�IAJP=H�DA=HPD�OANRE?AO
�$KN�AT=ILHA��KJA�PDEN@�KB�EJ?HQ@A@�

OPQ@EAO�SANA�?KJ@Q?PA@�EJ�IEHEP=NU�LKLQH=PEKJO��SDE?D�I=U�>A�IKNA�KLAJ�PKS=N@�RENPQ=H�

LOU?DKPDAN=LU�@QA�PK�BA=N�KB�AJ?KQJPANEJC�PN=QI=�NAH=PA@�?QAO�=P�EJ�LANOKJ�?HEJE?O��2QANG�AP�=H
��

�����
�+KOP�OPQ@EAO�=@@NAOOA@�=??ALP=>EHEPU�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�BNKI�PDA�?HEAJPoO�

LANOLA?PERA�=J@�@E@�JKP�AT=IEJA�PDA�=??ALP=>EHEPU�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�BNKI�PDA�PDAN=LEOPOo�



���

LANOLA?PERA
�2DEO�EO�=�C=L�EJ�NAOA=N?D�?KJ?ANJEJC�PDA�=??ALP=>EHEPU�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�=O�

IQ?D�KB�PDA�DAOEP=J?U�NAC=N@EJC�SE@AN�QOA�=J@�EILHAIAJP=PEKJ�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�?KIAO�

BNKI�PDAN=LEOPO�PDAIOAHRAO�� ]G]O�AP�=H
�������
�2DEO�EJ@E?=PAO�=�JAA@�BKN�ATL=J@A@�NAOA=N?D�

OLA?EBE?=HHU�=@@NAOOEJC�PDAN=LEOPOo�=PPEPQ@AO�PKS=N@�=J@�ATLANEAJ?AO�SEPD�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LEAO
��

5DEHA�PNA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU�S=O�IAJPEKJA@�=O�=�LKPAJPE=H�KQP?KIA��BQPQNA�@ENA?PEKJ��KN�

DULKPDAOEO�EJ�I=JU�KB�PDA�NAREASA@�OPQ@EAO��JKJA�KB�PDA�OPQ@EAO�IA=OQNA@�PDEO�@EIAJOEKJ
�2DEO�

EJ@E?=PAO�PD=P�PNA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU�S=O�JKP�=�LNEI=NU�BK?QO�KB�PDA�NAREASA@�OPQ@EAO�=J@�

NAOA=N?D�EO�JAA@A@�PK�ATLHKNA�PDA�=??AOOE>EHEPU�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU
�.AND=LO�PDA�H=?G�KB�

HEPAN=PQNA�AR=HQ=PEJC�=??AOOE>EHEPU�EO�=�NAOQHP�KB�PDA�=>OAJ?A�KB�=�R=HE@=PA@�NAOA=N?D�EJOPNQIAJP�

SDE?D�MQ=JPEP=PERAHU�IA=OQNAO�@EBBANAJ?AO�EJ�PNA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU�>APSAAJ�IK@AO�KB�@AHERANU
�

0AC=N@HAOO��EP�I=U�>A�LNQ@AJP�BKN�BQPQNA�NAOA=N?D�PK�EJ?HQ@A�=�>=PPANU�KB�MQAOPEKJO�?AJPANA@�

=NKQJ@�PNA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU
�$KN�AT=ILHA��NAOA=N?DANO�?KQH@�K>P=EJ�MQ=HEP=PERA�=J@�MQ=JPEP=PERA�

@=P=�NAC=N@EJC�@EBBANAJ?AO�EJ�PEIA��ATLAJOA��=J@�KN�OQLLKNP�BKN�=??AOOEJC�LOU?DKPDAN=LEAO�RE=�

RENPQ=H�KN�EJ�LANOKJ�IA@EQIO
�'P�EO�LKOOE>HA�PD=P�?ANP=EJ�LKLQH=PEKJO�I=U�>AJABEP�BNKI�EJ?NA=OA@�

=??AOO�@QA�PK�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�IKNA�PD=J�KPDANO��IKPDANO�SEPD�UKQJC�?DEH@NAJ��PDKOA�SEPD�

PN=JOLKNP=PEKJ�EOOQAO��NAIKPA�HK?=PEKJO��AP?
���SDE?D�EO�=J�EILKNP=JP�?KJOE@AN=PEKJ�BKN�DA=HPD�?=NA�

OUOPAI�MQ=HEPU
��

2NA=PIAJP�=LLNKLNE=PAJAOO��@ABEJA@�=O�SDAPDAN�OANRE?AO�=NA�NAHAR=JP�PK�QOANOo�JAA@O�=J@�

>=OA@�KJ�=??ALPA@�KN�ARE@AJ?A�>=OA@�LN=?PE?A��S=O�IAJPEKJA@�=O�=�LKPAJPE=H�KQP?KIA�SEPDEJ�PDA�

PATP�KB�KJHU�PSK�OPQ@EAO��PDEO�NALNAOAJPO�=�?HA=N�C=L�SEPDEJ�?QNNAJP�NAOA=N?D
�5DEHA�JKP�OP=PA@�

ATLHE?EPHU�EJ�PDA�&/+��PNA=PIAJP�=LLNKLNE=PAJAOO�D=O�EILHE?=PEKJO�BKN�AMQEPU��@ERANOEPU��=J@�

EJ?HQOEKJ��#"'��SEPDEJ�PDA�DA=HPD?=NA�OUOPAI
�$KN�AT=ILHA��KJA�KB�PDA�NAREASA@�OPQ@EAO�SDE?D�

IAJPEKJO�PNA=PIAJP�=LLNKLNE=PAJAOO�AILD=OEVAO�PD=P�l?QHPQN=HHU�=LLNKLNE=PA�AT=ILHAO�=J@�



���

H=JCQ=CA�SANA�QOA@�PK�NABHA?P�HEBA�ATLANEAJ?AO�=J@�?KJPATP�=IKJC��BNE?=J��IANE?=J�SKIAJm�EJ�

PDA�OPQ@U�EJPANRAJPEKJ��(QJGEJO�AP�=H
�������
��HIKOP�=HH�NAREASA@�OPQ@EAO�@E@�JKP�NALKNP�P=GEJC�

CAJ@AN�=J@�?QHPQN=H�E@AJPEPU��A?KJKIE?�>=?GCNKQJ@��KN�KPDAN�#"'�B=?PKNO�EJPK�=??KQJP��PK�EILNKRA�

PDA�NAHAR=J?A�KB�PDA�PNA=PIAJP�PK�PDA�OPQ@U�LKLQH=PEKJ
�2DA�RENPQ=H�@AHERANU�KB�LOU?DKPDAN=LEAO�

NALNAOAJPO�=J�AJKNIKQO�KLLKNPQJEPU�PK�@AHERAN�?=NA�PD=P�EO�IKNA�LANOKJ=HEVA@�BKN�PDA�L=PEAJP
�$KN�

AT=ILHA��EP�EO�LKOOE>HA�PK�lI=P?Dm�L=PEAJPO�SEPD�IAJP=H�DA=HPD�?HEJE?E=JO�SDK�=NA�BNKI�OEIEH=N�

?QHPQN=H�KN�OK?EK�A?KJKIE?�>=?GCNKQJ@O�=O�RENPQ=H�@AHERANU�?=J�>UL=OO�LDUOE?=H�>=NNEANO
�2DEO�

KRANH=LO�SEPD�=??AOOE>EHEPU��EJ�PD=P�OKIA�QJ@ANOANRA@�LKLQH=PEKJO�I=U�HERA�EJ�IKNA�NAIKPA�=NA=O��

SEPD�HAOO�=??AOO�PK�EJ�LANOKJ�LOU?DKPDAN=LAQPE?�?=NA
��$QNPDANIKNA��RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LEAO�?=J�

>A�P=EHKNA@�PK�>A�?KJ@Q?PA@�SEPDEJ�PDA�L=PEAJPoO�LNABANNA@�PDAN=LAQPE?�AJRENKJIAJP��KJA�KJ�KJA�

PDAN=LU�RO�CNKQL�PDAN=LU��IKNA�NA=@EHU�PD=J�EJ�LANOKJ�PDAN=LU
�4ENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�@AHERANU�

KBBANO�=�CNA=P�KLLKNPQJEPU�PK�?NA=PA�PDAN=LAQPE?�AJRENKJIAJPO�SDE?D�=NA�IKNA�B=IEHE=N�=J@�

?KIBKNP=>HA�BKN�PDA�L=PEAJP��LKPAJPE=HHU�HA=@EJC�PK�CNA=PAN�PDAN=LAQPE?�ABBA?PERAJAOO
�'P�EO�KB�QPIKOP�

EILKNP=J?A�PD=P�PNA=PIAJP�=LLNKLNE=PAJAOO�EO�=@@NAOOA@�EJ�BQPQNA�NAOA=N?D
�

+Q?D�HEGA�PNA=PIAJP�=LLNKLNE=PAJAOO��PNA=PIAJP�ABBE?EAJ?U�S=O�KJHU�IAJPEKJA@�EJ�PDA�PATP�

KB�PSK�NAREASA@�OPQ@EAO
�-JA�NA=OKJ�BKN�PDEO�C=L�I=U�OPAI�BNKI�@EBBE?QHPEAO�EJ�I=GEJC�

?KIL=NEOKJO�=>KQP�DKS�NAOKQN?AO�=NA�QOA@�SEPDEJ�@EBBANAJP�PDAN=LAQPE?�AJRENKJIAJPO
�$KN�

AT=ILHA��RENPQ=H�@AHERANU�I=U�>A�HAOO�NAOKQN?A�EJPAJOERA�BKN�PDAN=LEOPO�@AHERANEJC�RENPQ=H�

LOU?DKPDAN=LEAO�=P�IAJP=H�DA=HPD�?HEJE?O�?KIL=NA@�PK�PDAN=LEOPO�@AHERANEJC�EP�BNKI�DKIA��=O�=�

PDAN=LEOP�SKNGEJC�BNKI�DKIA�I=U�JKP�D=RA�PDA�O=IA�=??AOO�PK�LANOKJJAH��PA?DJKHKCE?=H��=J@�KN�

BEJ=J?E=H�NAOKQN?AO��=P�LNAOAJP��DKSARAN��OQ?D�?KIL=NEOKJO�D=RA�JKP�>AAJ�I=@A
�"QA�PK�PDA�

CAJAN=H�=>OAJ?A�KB�PNA=PIAJP�ABBE?EAJ?U�SEPDEJ�PDA�NAREASA@�OPQ@EAO��SA�OQCCAOP�PD=P�BQPQNA�

NAOA=N?D�ODKQH@�E@AJPEBU�SDAPDAN�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�@AHERANU�HA=@O�PK�NA@Q?PEKJO�EJ�IEOOA@�



���

LOU?DKPDAN=LU�OAOOEKJO�?KIL=NA@�PK�EJ�LANOKJ�@AHERANU
�'J�=@@EPEKJ��IKNA�BK?QO�ODKQH@�>A�

CN=JPA@�PK�CNKQL�LOU?DKPDAN=LEAO��SDE?D�I=U�>A�IKNA�NAOKQN?A�ABBE?EAJP�?KIL=NA@�PK�KJA�KJ�KJA�

LOU?DKPDAN=LEAO��E
A
��KJA�PDAN=LEOP�?=J�PAJ@�PK�IQHPELHA�L=PEAJPO�=P�KJ?A�
��

�JKPDAN�C=L�EO�PDA�NAH=PERA�H=?G�KB�O=BAPU�@=P=�EJ�PDA�EJ?HQ@A@�OPQ@EAO��SDE?D�I=U�IA=J�

PD=P�PNA=PIAJP�O=BAPU�S=O�JKP�=�LNEI=NU�BK?QO�KB�PDA�NAREASA@�OPQ@EAO�KN�I=U�NAH=PA�PK�@EBBE?QHPEAO�

EJ�KLAN=PEKJ=HHU�@ABEJEJC�O=BAPU
�2DANA�S=O�JK�?KJOEOPAJ?U�=IKJC�PDA�EJ?HQ@A@�OPQ@EAO�NAC=N@EJC�

DKS�O=BAPU�S=O�@ABEJA@�=J@�AR=HQ=PA@��=O�OKIA�OPQ@EAO�BK?QOA@�KJ�OQE?E@A�=PPAILPO�=J@�OQE?E@=H�

E@A=PEKJ��SDEHA�KPDANO�@E@�JKP�ATLH=EJ�DKS�O=BAPU�EOOQAO�SANA�IA=OQNA@
�2DANA�EO�=�?HA=N�JAA@�BKN�

NAOA=N?DANO�PK�AOP=>HEOD�?KJOEOPAJP�KLAN=PEKJ=H�@ABEJEPEKJO�KB�O=BAPU��SDE?D�SKQH@�=HHKS�BKN�

=@AMQ=PA�?KIL=NEOKJO�KB�O=BAPU�>APSAAJ�RENPQ=H�=J@�EJ�LANOKJ�LOU?DKPDAN=LU�EJPANRAJPEKJO
�

�HPDKQCD�JK�O=BAPU�EOOQAO�SANA�NALKNPA@�EJ�PDA�BERA�OPQ@EAO�PD=P�IA=OQNA@�O=BAPU��EP�EO�EILKNP=JP�

PK�JKPA�PD=P����OPQ@EAO�AT?HQ@A@�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��=J@�JKJA�EJ?HQ@A@�LKLQH=PEKJO�

SEPD�LANOKJ=HEPU�@EOKN@ANO��EJ?HQ@EJC�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�� ."���SDE?D�KBPAJ�D=RA�

O=BAPU�NEOGO��DECD�OANRE?A�JAA@O��=J@�?D=HHAJCAO�SEPD�PDAN=LAQPE?�=HHE=J?A�� AJ@AN�������
�'P�EO�

QJGJKSJ�EB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�EO�OQEP=>HA�BKN�?ANP=EJ�DECD�NEOG�L=PEAJP�LKLQH=PEKJO��=J@�DKS�PK�

KLPEI=HHU�=OOAOO�=J@�I=J=CA�O=BAPU�RENPQ=HHU��CERAJ�PDA�H=?G�KB�?KJPNKH�EJ�AIANCAJ?U�OEPQ=PEKJO�

EJDANAJP�EJ�NAIKPA�?KJPATPO��%EHIKNA�=J@�5=N@�!EAOEAHOGE��������1PKHH�AP�=H
�������
�2K�

=IAHEKN=PA�DAOEP=J?U�=IKJC�?HEJE?E=JO�NAC=N@EJC�PDA�QOA�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�EJ�DECD�NEOG�

LKLQH=PEKJO��PDANA�I=U�>A�=�JAA@�PK�ATL=J@�LNKPK?KHO�=J@�PN=EJEJC�LNKCN=IO�PD=P�=OOEOP�?HEJE?E=JO�

SEPD�NEOG�IEPEC=PEKJ
�

� �


�����!6:6@.@6<;?��



���

5A�=?GJKSHA@CA�OARAN=H�HEIEP=PEKJO�PK�PDEO�NAREAS
�$ENOP��=O�KJHU�OPQ@EAO�LQ>HEODA@�EJ�PDA�

#JCHEOD�H=JCQ=CA�SANA�EJ?HQ@A@��SA�I=U�D=RA�IEOOA@�LAAN�NAREASA@�=NPE?HAO�EJ�KPDAN�H=JCQ=CAO
�

1A?KJ@��SA�@E@�JKP�EJ?HQ@A�CNAU�HEPAN=PQNA��LKPAJPE=HHU�EJPNK@Q?EJC�LQ>HE?=PEKJ�>E=O�BKN�OAHA?PA@�

OPQ@EAO�=J@�IEOOEJC�NAHAR=JP�EJBKNI=PEKJ�BNKI�JKJ�LAAN�NAREASA@�OKQN?AO
�$EJ=HHU��SA�KJHU�

EJ?HQ@A@�LKLQH=PEKJO�SEPD�IAJP=H�DA=HPD�@E=CJKOEO�=O�@ABEJA@�>U�PDA�"1+�'!"��LKOOE>HU�HA=@EJC�

PK�PDA�AT?HQOEKJ�KB�KPDAN�EJBKNI=PERA�HEPAN=PQNA�JKP�NALKNPEJC�"1+�'!"�@E=CJKOAO
��

�


����<;09A?6<;?�

$KHHKSEJC�NAREAS�KB�ATEOPEJC�HEPAN=PQNA��EP�EO�?HA=N�PD=P�NAOA=N?D�EJPK�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�

@AHERANU�D=O�H=NCAHU�BK?QOA@�KJ�PNA=PIAJP�=??ALP=>EHEPU�=J@�ABBA?PERAJAOO
�2DQO��PDANA�=NA�

IQHPELHA�C=LO�SEPDEJ�PDA�ATP=JP�HEPAN=PQNA��ABBE?=?U�@=P=�=NA�H=NCAHU�>=OA@�KJ�?KCJEPERA�=J@�

ATLKOQNA�>=OA@�EJPANRAJPEKJO��PDANA�EO�=�H=?G�KB�MQ=JPEP=PERA�NAOA=N?D�NAC=N@EJC�PDA�@EBBANAJ?AO�EJ�

PNA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU�>APSAAJ�RENPQ=H�=J@�EJ�LANOKJ�@AHERANU��=J@�HEPPHA�NAOA=N?D�D=O�BK?QOA@�KJ�

PNA=PIAJP�=LLNKLNE=PAJAOO��ABBE?EAJ?U��=J@�O=BAPU
� NE@CEJC�PDAOA�C=LO�SKQH@�CNA=PHU�EJ?NA=OA�KQN�

QJ@ANOP=J@EJC�KB�PDA�OPNAJCPDO�=J@�SA=GJAOOAO�KB�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�@AHERANU��EJ?HQ@EJC�SD=P�

SKNGO�BKN�SDKI��=J@�EJ�SD=P�?KJPATP
�5EPDKQP�OQ?D�GJKSHA@CA��DA=HPD?=NA�LNKRE@ANO�NEOG�

LNKRE@EJC�OQ>OP=J@=N@�?=NA��PK�AJOQNA�PD=P�MQ=HEPU�?=NA�EO�LNKRE@A@�PK�PDKOA�NA?AEREJC�RENPQ=H�

LOU?DKPDAN=LEAO��BQPQNA�NAOA=N?D�ODKQH@�=@@NAOO�C=LO�E@AJPEBEA@�EJ�PDEO�NAREAS
��

�

�

�

�

�



���

�5.=@2>���,2/��.?21��E2�"<B2:2;@��2?2;?6@6F.@6<;�.;1�'2=><02??6;4�3<>��1A9@?�,6@5�

(A6061.9��12.@6<;��%><@<0<9�3<>�.�'.;1<:6F21��<;@><9921�)>6.9�

�

�����/?@>.0@�

 =?GCNKQJ@���@RANOEPU�=J@�PN=QI=PE?�ATLANEAJ?AO�EJ?NA=OA�PDA�HEGAHEDKK@�KB�OQE?E@=H�PDKQCDPO�

=J@�>AD=REKNO
�#UA�+KRAIAJP�"AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�0ALNK?AOOEJC��#+"0��EO�=J�ARE@AJ?A�>=OA@��

PN=QI=�BK?QOA@�LOU?DKPDAN=LU�PD=P�@AOAJOEPEVAO�L=EJBQH�IAIKNEAO��OK�PD=P�NAIEJ@ANO�EJ�PDA�

LNAOAJP�JK�HKJCAN�LNKRKGA�KRANSDAHIEJC�AIKPEKJ=H�NAOLKJOAO
�.NAHEIEJ=NU�ARE@AJ?A�OQCCAOPO�

PD=P�#+"0�?=J�>A�QOA@�=O�=J�=?QPA�EJPANRAJPEKJ�EJ�OQE?E@=H�L=PEAJPO��EJ?HQ@EJC�PDKOA�SEPD�I=FKN�

@ALNAOOERA�@EOKN@AN
�'J�=@@EPEKJ��>A?=QOA�KB�OK?E=H�@EOP=J?EJC�NAOPNE?PEKJO�@QNEJC�PDA�!-4'"����

L=J@AIE?��?HEJE?E=JO�D=RA�>AAJ�QOEJC�#+"0�KJ�PDA�SA>�=J@��EJ�PDA�=>OAJ?A�KB�BKNI=H�

AR=HQ=PEKJO�KB�SA>�>=OA@�#+"0��EJBKNI=H�NALKNPO�EJ@E?=PA�CKK@�NAOQHPO
�

->FA?PERA��2DA�LNEI=NU�=EI�KB�PDEO�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H�EO�PK�EJRAOPEC=PA�SDAPDAN�NAIKPAHU�

@AHERANA@�#+"0��P=NCAPEJC�ATLANEAJ?AO�=OOK?E=PA@�SEPD�OQE?E@=H�PDEJGEJC��NA@Q?AO�OQE?E@=H�

PDKQCDPO
�1A?KJ@=NU�=EIO�EJ?HQ@A�AT=IEJEJC�PDA�EIL=?P�KB�NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�KJ�

OUILPKIO�KB�@ALNAOOEKJ��=JTEAPU��LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO��AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ��=J@�@EOOK?E=PEKJ
�

5A�SEHH�=HOK�NALKNP�KJ�=@RANOA�ARAJPO�EJ�PDA�#+"0�CNKQL�PK�ATLHKNA�SDAPDAN�P=NCAPEJC�OQE?E@=H�

E@A=PEKJ�SEPD�#+"0�EO�O=BA
�$EJ=HHU��SA�SEHH�?KIL=NA�@NKLKQP�N=PAO�>APSAAJ�PDA�PNA=PIAJP�

CNKQLO
�

+APDK@O��'J�PDEO�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H�����=@QHPO�SDK�ATLNAOO�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=J@�IAAP�

PDA�OPQ@U�?NEPANE=�SEHH�NA?AERA�AEPDAN����OAOOEKJO�KB�PSE?A�SAAGHU�#+"0�LHQO�PNA=PIAJP�=O�QOQ=H�

KN�PNA=PIAJP�=O�QOQ=H�=HKJA
�#+"0�OAOOEKJO�SEHH�BK?QO�KJ�PDA�IKOP�@EOPNAOOEJC�=J@�EJPNQOERA�



���

IAIKNEAO�=OOK?E=PA@�SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ
�"=P=�BKN�LNEI=NU�=J@�OA?KJ@=NU�K>FA?PERAO�SEHH�>A�

?KHHA?PA@�=P�>=OAHEJA����IKJPDO��=J@���IKJPDO�=BPAN�AJNKHHIAJP
���OQ>OAMQAJP�HKJCAN�PANI�

=J=HUOEO��>AUKJ@�PDA�O?KLA�KB�PDEO�LNKPK?KH��SEHH�AT=IEJA�@EBBANAJ?AO�>APSAAJ�PDA�CNKQLO�SEPD�

NAOLA?P�PK�PDA�JQI>AN�KB�LKOPPNA=PIAJP�AIANCAJ?U�NKKI�REOEPO��DKOLEP=HEV=PEKJO��=J@�KRAN=HH�

DA=HPD�?=NA�QOA�EJ�PDA�UA=N�>ABKNA�=J@�=BPAN�PDAN=LU
�

0AOQHPO��2DA�LNKPK?KH�S=O�=LLNKRA@�>U�PDA�3JERANOEPU�KB��H>ANP=�0AOA=N?D�&A=HPD�#PDE?O� K=N@�

�LNKPK?KH�'"�.NK���������
�$QJ@EJC�BKN�PDEO�OPQ@U�S=O�LNKRE@A@�>U�PDA�+AJP=H�&A=HPD�

$KQJ@=PEKJ��CN=JP�0#1��������
�0A?NQEPIAJP�OP=NPA@�EJ�+=U�������SEPD�=�LNKFA?PA@�?KILHAPEKJ�

@=PA�KB�+=N?D�����
�

!KJ?HQOEKJO��2DA�NAOQHPO�KB�PDEO�PNE=H�SEHH�?KJPNE>QPA�PK�GJKSHA@CA�KJ�SDAPDAN�SA>�>=OA@�

@AHERANU�KB�#+"0�EO�=�O=BA�=J@�ABBA?PERA�PNA=PIAJP�BKN�NA@Q?EJC�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=J@�LKPAJPE=HHU�

NA@Q?EJC�PDA�EJ?E@AJ?A�KB�OQE?E@A�=PPAILPO�EJ�PDEO�L=PEAJP�LKLQH=PEKJ
�

�

�����;@><1A0@6<;�

������)>.A:.��(A60612�.;1�%?E05<=.@5<9<4E�

1QE?E@A�EO�PDA�OA?KJ@�HA=@EJC�?=QOA�KB�@A=PD�=IKJC�PDKOA�=CA@�������UA=NO�=J@�PDA�JEJPD�

HA=@EJC�?=QOA�KB�@A=PD�KRAN=HH��SEPD�NALKNPO�KB������?KILHAPA@�OQE?E@AO�LAN�UA=N�EJ�!=J=@=�

�.Q>HE?�&A=HPD��CAJ?U�KB�!=J=@=�������
�.OU?DE=PNE?�@EOKN@ANO�PD=P�IKOP�OPNKJCHU�LNA@E?P�

OQ>OAMQAJP�OQE?E@A�=PPAILPO�=NA�>ELKH=N�@EOKN@AN��LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��.21"���=J@�

I=FKN�@ALNAOOERA�@EOKN@AN��+""���)HKJOGU�AP�=H
�������
�#LE@AIEKHKCE?=H�ARE@AJ?A�=HOK�

EJ@E?=PAO�PD=P�=@RANOA�KN�PN=QI=PE?�ATLANEAJ?AO�EJ?NA=OA�PDA�HEGAHEDKK@�KB�@ARAHKLEJC�>KPD�



���

OQE?E@=H�E@A=PEKJ��1'��=J@�=�N=JCA�KB�LOU?DE=PNE?�@EOKN@ANO���BEBE�AP�=H
��������������������

rOCAENO@`PPEN�AP�=H
��������@A��N=cFK�AP�=H
��������"Q>A�AP�=H
��������)EOAHU�AP�=H
�������
��IKJC�

KRAN����LOU?DKHKCE?=H�NEOG�=J@�LNKPA?PERA�B=?PKNO�E@AJPEBEA@�BKN�OQE?E@=H�>AD=REKN��PDA�OPNKJCAOP�

=OOK?E=PEKJO�SANA�SEPD�@ALNAOOEKJ��DKLAHAOOJAOO��EILQHOEREPU��=@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO�

��!#O���=J@�PN=QI=���BEBE�AP�=H
��������������������rOCAENO@`PPEN�AP�=H
��������@A��N=cFK�AP�=H
��

������"Q>A�AP�=H
��������)EOAHU�AP�=H
��������)HKJOGU�AP�=H
�������
�

2DA�LOU?DKHKCE?=H�=J@�JAQNK>EKHKCE?=H�?KJOAMQAJ?AO�KB�=@RANOA�KN�PN=QI=PE?�ATLANEAJ?AO�

I=U�IK@AN=PA�PDA�@ARAHKLIAJP�KB�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKNO��1D=LANEK�AP�=H
�������
�2DA�

JAQNK>EKHKCE?=H�=J@�LOU?DKHKCE?=H�>=OEO�KB�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKNO�EO�KQPHEJA@�EJ�NAREASO�

>U�R=J�&AANEJCAJ�=J@�+=JJ��������=J@�-o!KJJKN�=J@�,K?G�������
��!#O�=NA�=OOK?E=PA@�SEPD�=�

OPNKJC��CN=@A@�NAH=PEKJODEL�PK�H=PAN�OQE?E@A�=PPAILPO��SDE?D�I=U�>A�IK@AN=PA@�PDNKQCD�OPNAOO�

OAJOEPEREPU�=J@�AIKPEKJ�@UONACQH=PEKJ��=J@�ATLNAOOA@�=O�OQ>OP=J?A�QOA��NEOGU�OATQ=H�>AD=REKN��

@ALNAOOA@�IKK@��KN�=JTEAPU��"Q>A�AP�=H
��������&ANVKC�AP�=H
��������.APNQ??AHHE�AP�=H
�������
�

!DEH@DKK@�=@RANOEPU�D=O�>AAJ�=OOK?E=PA@�SEPD�@ABE?EPO�EJ�ATA?QPERA�BQJ?PEKJ��EJ?HQ@EJC�=PPAJPEKJ��

SKNGEJC�IAIKNU��?KCJEPERA�BHATE>EHEPU��EJDE>EPKNU�?KJPNKH��=J@�AIKPEKJ�NACQH=PEKJ
�2DAOA�B=?PKNO��

L=NPE?QH=NHU�EJDE>EPKNU�?KJPNKH�=J@�AIKPEKJ�@UONACQH=PEKJ�=NA�=OOK?E=PA@�SEPD�=J�EJ?NA=OA@�NEOG�

BKN�PDA�@ARAHKLIAJP�KB�LOU?DKL=PDKHKCU�=J@�OQE?E@=HEPU�H=PAN�EJ�HEBA��"REN�AP�=H
��������*QJ@�AP�

=H
�������
�

�

�������E2�"<B2:2;@��2?2;?6@6F.@6<;�.;1�'2=><02??6;4�

#UA�+KRAIAJP�"AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�0ALNK?AOOEJC��#+"0��EO�=J�ARE@AJ?A�>=OA@�PDAN=LU��

EJEPE=HHU�@ARAHKLA@�BKN�.21"��SDE?D�@AOAJOEPEVAO�L=EJBQH�IAIKNEAO��OK�PD=P�LNAOAJP�NAIEJ@ANO�JK�



���

HKJCAN�LNKRKGA�KRANSDAHIEJC�AIKPEKJ=H�NAOLKJOAO��,=R=NNK�AP�=H
�������
�#+"0�EO�ABBA?PERA�BKN�

PNA=PEJC�=�R=NEAPU�KB�?KJ@EPEKJO��EJ?HQ@EJC�=JTEAPU��@ALNAOOEKJ��PN=QI=��OQ>OP=J?A�IEOQOA��=J@�

PN=QI=�EJ�L=PEAJPO�SEPD�OARANA�IAJP=H�EHHJAOOAO�OQ?D�=O�LOU?DKOEO�KN�>ELKH=N�@EOKN@AN��!=NHAPPK�AP�

=H
��������4=HEAJPA�%`IAV�AP�=H
��������5EHOKJ�AP�=H
�������
�"QNEJC�=�PULE?=H�#+"0�OAOOEKJ��PDA�

?HEAJP�BK?QOAO�KJ�AIKPEKJ=HHU�@EOPQN>EJC�I=PANE=H�SDEHA�>EH=PAN=H�OPEIQH=PEKJ�EO�=LLHEA@��AEPDAN�EJ�

PDA�BKNI�KB�=HPANJ=PEJC�AUA�IKRAIAJPO��=�P=?PEHA�OPEIQHQO�OQ?D�=O�=HPANJ=PEJC�>EH=PAN=H�P=LLEJC��KN�

=Q@EPKNU�PKJAO
�1P=J@=N@�#+"0�QOAO�=J���LD=OA�LNKPK?KH��EJ?HQ@EJC�DEOPKNU�P=GEJC��LNAL=N=PEKJ��

=OOAOOIAJP�=J@�PNA=PIAJP�LH=JJEJC��@AOAJOEPEV=PEKJ��EJOP=HH=PEKJ�KB�=�LKOEPERA�?KCJEPEKJ��>K@U�

O?=J��?HKOQNA��=J@�NA�AR=HQ=PEKJ��1D=LENK�������
�

#+"0�EO�CQE@A@�>U�PDA��@=LPERA�'JBKNI=PEKJ�.NK?AOOEJC���'.��IK@AH��EJ�SDE?D�LNAOAJP�

OUILPKIO�=NA�OAAJ�=O�QJLNK?AOOA@�ATLHE?EP�=J@�EILHE?EP�IAIKNEAO�OPKNA@�EJ�PDA�>N=EJ�PD=P�HA=@�PK�

I=H=@=LPERA�EJBKNI=PEKJ�LNK?AOOEJC�=J@�LNAOAJP�=O�LKOPPN=QI=PE?�=J@�KPDAN�LOU?DE=PNE?�

OUILPKIO
�'J�PDAKNU��#+"0�B=?EHEP=PAO�PDA�=??AOOEJC�=J@�LNK?AOOEJC�KB�PN=QI=PE?�IAIKNEAO�PK�

=J�=@=LPERA�NAOKHQPEKJ��=BPAN�SDE?D�PDA�@EOPQN>EJC�=BBA?PERA�@EOPNAOO�EO�NAHEARA@��LDUOEKHKCE?=H�

=NKQO=H�EO�NA@Q?A@��JAC=PERA�>AHEABO�=NA�NABKNIQH=PA@��=J@�=HPANJ=PERA�S=UO�KB�NAOLKJ@EJC�PK�

BQPQNA�OEIEH=N�OEPQ=PEKJO�=NA�?KJOE@ANA@��1D=LENK�������
�

�

����
��"�'�.;1�(A6061.96@E�

1QE?E@A�NAOA=N?DANO�D=RA�DULKPDAOEVA@�PD=P�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKNO�I=U�AIANCA�

SDAJ�AJRENKJIAJP=H�PNECCANO�=?PER=PA�@EIAJOEKJO�KB�NEOG�EJ�EJ@ERE@Q=HO�SDK�D=RA�>AAJ�ATLKOA@�

PK�L=OP�=@RANOA�ATLANEAJ?AO�=J@�PN=QI=
�2SK�NAHAR=JP�PDAKNEAO�EJ?HQ@A�PDA�#O?=LA�2DAKNU�=J@�PDA�

$HQE@�4QHJAN=>EHEPU�2DAKNU�� =QIAEOPAN��������0Q@@�������
�2DA�#O?=LA�2DAKNU�OQCCAOPO�PD=P�



���

OPNAOOBQH�HEBA�ARAJPO�=?PER=PA�L=EJBQH�=BBA?PERA�OP=PAO��HA=@EJC�PK�QNCAO�PK�AO?=LA�PDA�JAC=PERA�=BBA?P�

=J@�OAHB�=S=NAJAOO
�2DA�QNCA�PK�AO?=LA�L=EJBQH�=BBA?P�I=U�HA=@�PK�NA@Q?A@�OAHB�EJDE>EPEKJ��

EJ?NA=OA@�L=OOEREPU��@EO?KJJA?P�BNKI�AIKPEKJO��KN�EJ?NA=OA@�JAC=PERA�PDKQCDPO�OQ?D�=O�OQE?E@=H�

PDEJGEJC
�'J�PDEO�?KJPATP��1'�>A?KIAO�IKNA�=??AOOE>HA�=J@�=??ALP=>HA�KRAN�PEIA
�2DA�IKNA�

BNAMQAJP�=J@�@EOPNAOOEJC�PDA�OQE?E@=H�EJPNQOEKJO��PDA�IKNA�HEGAHU�PDA�LANOKJ�EO�PK�OAA�PDAI�=O�PDA�

>AOP�OKHQPEKJ�PK�PDA�QJAO?=L=>HA��EJPAJOAHU�JAC=PERA�OP=PA�� =QIAEOPAN�������
�

2DA�$HQE@�4QHJAN=>EHEPU�2DAKNU��SDE?D�BK?QOAO�KJ�PDA�LNK?AOO�KB�OQE?E@A�NEOG�N=PDAN�PD=J�

NEOG�B=?PKNO��LKOEPO�PD=P�A=?D�LANOKJ�D=O�>KPD�=�>=OAHEJA�NEOG�OP=PA�=J@�LKPAJPE=H�BKN�=P�HA=OP�KJA�

>@4.4/,7�8:/0��=�PEIA�HEIEPA@�OQE?E@=H�OP=PA�SEPD�EJ@ERE@Q=H�?D=N=?PANEOPE?�BA=PQNAO�NAH=PA@�PK�PDA�

LANOKJoO�OQE?E@=H�>AHEAB��?KCJEPERA��OUOPAI��=BBA?PERA�OUOPAI��LDUOEKHKCE?=H�OUOPAI��=J@�

>AD=REKN=H��IKPER=PEKJ=H��OUOPAI��SDE?D�PKCAPDAN�SKNG�EJ�OUJ?DNKJU
�2DEO�PDAKNU�LNKLKOAO�PD=P�

PDA�NEOG�OP=PA�=J@�OQE?E@=H�IK@A�?=J�>A�=?PER=PA@�>U�AEPDAN�ATPANJ=H�KN�EJPANJ=H�PNECCANO��=J@�

QOQ=HHU�AJ@O�EJ�=�OP=PA�l?D=N=?PANEVA@�>U�OLA?EBE?�KN�?KNA�?KCJEPERA�PDAIAO��E
A
��QJHKR=>EHEPU��

DAHLHAOOJAOO��LKKN�@EOPNAOO�PKHAN=J?A��=J@�LAN?AERA@�>QN@AJOKIAJAOO���=?QPA�@UOLDKNE=�=J@�

NAH=PA@�LDUOEKHKCE?=H�=NKQO=H��EA���TEO�'�OUILPKI=PKHKCU���=J@�=OOK?E=PA@�@A=PD�NAH=PA@�

>AD=REKNOm��0Q@@�������
�"QNEJC�PDAOA�>@4.4/,7�8:/0>��IKPER=PEKJ=H�=J@�>AD=REKN=H�OUOPAIO�I=U�

>A�AJC=CA@�SDE?D�=?PER=PA�OLA?EBE?�IKPKNE?�=J@�LDUOEKHKCE?�NAOLKJOAO��BKN�AT=ILHA��BECDP��BHECDP��

KN�BNAAVA��=HKJC�SEPD�LNAL=N=PKNU�QNCAO�KN�>AD=REKNO
�1KIAPEIAO��PDAOA�OP=PAO�=NA�IEOEJPANLNAPA@�

?KCJEPERAHU�=O�=�PDNA=P�EJ�PDAIOAHRAO��HA=@EJC�PK�AO?=H=PEKJ�KB�@EOPNAOO
�2DAOA�IK@AO�=NA�>=OA@�KJ�

PDA�KNECEJ=H�?KCJEPERA�PDAN=LU�IK@AH�>U� A?G��������=J@�@ABEJA@�=O�lOLA?EBE?�OQ>KNC=JEV=PEKJO�

SEPDEJ�PDA�LANOKJ=HEPU�KNC=JEV=PEKJ��PD=P��EJ?KNLKN=PAO�PDA�NAHAR=JP�?KILKJAJPO�KB�PDA�>=OE?�

OUOPAIO�KB�LANOKJ=HEPU��?KCJEPERA��KN�EJBKNI=PEKJ�LNK?AOOEJC���=BBA?PERA��>AD=REKN=H��=J@�

IKPER=PEKJ=H
m� A?G��������@AO?NE>A@�=�IK@A�=O�=J�lEJPACN=PA@�?KCJEPERA�=BBA?PERA�>AD=REKN=H�



���

JAPSKNG�9PD=P:�LNK@Q?AO�=�OUJ?DNKJKQO�NAOLKJOA�PK�ATPANJ=H�@AI=J@O�=J@�LNKRE@AO�=�IA?D=JEOI�

BKN�EILHAIAJPEJC�EJPANJ=H�@E?P=PAO�=J@�CK=HOm��0Q@@�������
�2DA�$HQE@�4QHJAN=>EHEPU�2DAKNU�=HOK�

=OOQIAO�PD=P�=�LANOKJoO�>=OAHEJA�HARAH�KB�NEOG�EO�@APANIEJA@�>U�DEOPKNE?=H�=J@�@ARAHKLIAJP=H�

B=?PKNO�PD=P�LNA@E?P�SDU�=?PER=PEKJ�KB�=�OQE?E@=H�OP=PA�IECDP�K??QN�EJ�=�L=NPE?QH=N�?KJPATP�=J@�SEPD�

=�L=NPE?QH=N�EJPAJOEPU
�2DEO�RQHJAN=>EHEPU�=HOK�D=O�?KCJEPERA��=BBA?PERA��LDUOEKHKCE?=H��=J@�

>AD=REKN=H�=OLA?PO��=J@�EILNKRAIAJPO�EJ�=JU�KJA�=NA=�?=J�NA@Q?A�RQHJAN=>EHEPU�=?NKOO�PDA�

OUOPAI
�2DEO�PDAKNU�AILD=OEVAO�PDA�?KCJEPERA�>@4.4/,7�-07401�>D>?08��SDE?D�I=U�OPAI�BNKI�

DEOPKNE?=H�B=?PKNO�OQ?D�=O�=@RANOEPU
�0Q@@��������LNKLKOA@�PD=P�PDA�OQE?E@=H�>AHEAB�OUOPAI�EO�

lLKPAJPE=HHU�=IAJ=>HA�PK�?D=JCA�@QNEJC�LANEK@O�KB�=?PER=PEKJ��9=J@:�=?PER=PEKJ�EO�?NEPE?=H�PK�

PNA=PIAJP�LNKCNAOO�=J@�OQ??AOO
m�

 KPD�PDA�#O?=LA�2DAKNU�=J@�PDA�$HQE@�4QHJAN=>EHEPU�2DAKNU�=NA�?KIL=PE>HA�SEPD�PDA��'.�

IK@AH�=J@�PDA�5KNGEJC�+AIKNU�+K@AH�KB�#+"0�=J@�I=U�LNKRE@A�PDAKNAPE?=H�OQLLKNP�BKN�SDU�

#+"0�?KQH@�NA@Q?A�OQE?E@=HEPU���J@N=@A�AP�=H
��������1D=LENK�������
�'J�PDA��'.�IK@AH��

OPNAOOBQH�=J@�AOLA?E=HHU�KRANSDAHIEJC�ATLANEAJ?AO�=NA�?KJ?ALPQ=HEVA@�=O�=BBA?PERAHU�H=@AJ�

IAIKNEAO�SEPD�ATLHE?EP�=J@�EILHE?EP�?KILKJAJPO�PD=P�=NA�EJ?KILHAPAHU�LNK?AOOA@
�+QHPELHA�

OPNAOOBQH�ATLANEAJ?AO�I=U�>A�=OOK?E=PA@�SEPDEJ�JAPSKNGO�HEJGA@�>U�?KIIKJ�PDAIAO��?KCJEPEKJO��

AIKPEKJO��EILHE?EP�OP=PAO��QNCAO��KN�KPDAN�OEIEH=NEPEAO
�2DAOA�IAIKNEAO�EJ?HQ@A�=�?KCJEPERA�

?KILKJAJP��SDE?D�I=U�>A�PDA�?KJOAMQAJ?A�KB�@UOBQJ?PEKJ=H�HA=NJEJC�KN�KRANCAJAN=HEV=PEKJ��

SDE?D�I=U�?KJPNE>QPA�PK�?KNA�>AHEABO
��?PER=PEKJ�KB�PDAOA�IAIKNU�JAPSKNGO��=HKJC�SEPD�PDAEN�

?KCJEPERA��AIKPEKJ=H��OAJOKNU��LDUOEKHKCE?=H��=J@�>AD=REKN=H�?KILKJAJPO��NALNAOAJP�PDA�>=OEO�BKN�

OUILPKI=PKHKCU��1D=LENK�������
�2DA�5KNGEJC�+AIKNU�2DAKNU�LKOEPO�PD=P�IAIKNEAO�=NA�

PN=JOBANNA@�PK�SKNGEJC�IAIKNU�@QNEJC�#+"0�=J@�PD=P�AUA�IKRAIAJPO�BQJ?PEKJ�PK�NA@Q?A�PDA�

RERE@JAOO�=J@�EJPAJOEPU�KB�IAIKNU�NAH=PA@�EI=CANU��L=NPHU�>A?=QOA�PDAU�?,C�SKNGEJC�IAIKNU�>U�



���

QOEJC�LNK?AOOEJC�NAOKQN?AO�EJ�PDA�REOQKOL=PE=H�OGAP?DL=@��SDE?D�NA@Q?AO�PDA�AIKPEKJ=HEPU�KB�PDA�

IAIKNU
�2DEO�EO�?KNNK>KN=PA@�>U�NAOA=N?D�ODKSEJC�NA@Q?A@�=IUC@=H=�=?PER=PEKJ�@QNEJC�#+"0�

�@A�4KKC@�AP�=H
�������
��P�PDA�O=IA�PEIA��SDEHA�PDA�ATLANEAJ?A�EO�DAH@�EJ�=S=NAJAOO�EJ�SKNGEJC�

IAIKNU��EP�EO�=IAJ=>HA�PK�?D=JCA�=J@�EO�QHPEI=PAHU�NA?KJOKHE@=PA@�EJPK�=�@EBBANAJP�BKNI��SEPD�

=HPANA@�=J@�IKNA�=@=LPERA�IAP=�?KCJEPERA�EJPANLNAP=PEKJO���J@N=@A�AP�=H
�������
�

1P=J@=N@�#+"0�>ACEJO�SEPD�=??AOOEJC�L=OP�=OOK?E=PEKJO�PK�=�?QNNAJP�LNAOAJPEJC�LNK>HAI�

>U�=OGEJC�PDA�L=NPE?EL=JP�=>KQP�PDAEN�?QNNAJP�?KCJEPEKJO��AIKPEKJO��KN�OAJO=PEKJO
�&KH@EJC�=HH�

PDAOA�AHAIAJPO�PKCAPDAN�EJ�=S=NAJAOO��PDA�PDAN=LEOP�PDAJ�@ENA?PO�PDA�LANOKJ�PK�17:,?�-,.6�PK�A=NHEAN�

PEIAO�EJ�HEBA�SDAJ�PDAOA�AHAIAJPO�SANA�ATLANEAJ?A@�PKCAPDAN��PDQO�BEJ@EJC�EILHE?EP�L=OP�

=OOK?E=PEKJO�SEPD�PDA�LNAOAJPEJC�LNK>HAI
��HPANJ=PERAHU��L=PEAJPO�=NA�=OGA@�PK�LNKRE@A�

ATLANEAJ?AO�PD=P�D=RA�;=:A09�PDAEN�?KNA�>AHEABO��BKN�AT=ILHA����,8�@97:A,-70��SDE?D�=NA�HEGASEOA�

LNK?AOOA@
�2DA�P=NCAPA@�IAIKNU�EO�@AOAJOEPEVA@�=J@�PDAJ�L=ENA@�SEPD�=�LKOEPERA�?KNA�>AHEAB��

SDE?D�=HHKSO�PDA�LANOKJ�PK�=??AOO�IKNA�=@=LPERA�EJBKNI=PEKJ
�-J?A�PDA�L=OP�ATLANEAJ?A�EO�

LNK?AOOA@��LNAOAJP�NAIEJ@ANO�=J@�BQPQNA�BA=NO�KB�SDAJ�=�OEIEH=N�ATLANEAJ?A�I=U�D=LLAJ�=NA�

BKQJ@�EJ�=�OEIEH=N�B=ODEKJ�=J@�PDAJ�=C=EJ�LNK?AOOA@
�2DA�#O?=LA�2DAKNU�SKQH@�OQCCAOP�PD=P�EB�

#+"0�@AOAJOEPEVAO�@EOPNAOOEJC�IAIKNEAO�=OOK?E=PA@�SEPD�L=EJBQH�=BBA?PERA�OP=PAO�BQAHEJC�OQE?E@=H�

EJPNQOEKJO��1'�SKQH@�@A?NA=OA
�$NKI�PDA�$HQE@�4QHJAN=>EHEPU�+K@AH�LANOLA?PERA��#+"0�I=U�

=@@NAOO�IQHPELHA�=OLA?PO�KB�PDA�>@4.4/,7�8:/0��=O�SAHH�=O�>=OAHEJA�NEOG��>U�P=NCAPEJC�=HH���

?KILKJAJPO��?KCJEPERA��=BBA?PERA��LDUOEKHKCE?=H��=J@�>AD=REKN=H��KB�PDA�ATLANEAJ?AO�?KJPNE>QPEJC�

PK�NEOG
��O�PDA�OQE?E@=H�>AHEAB�OUOPAI�ODEBPO�=J@�EJPANJ=H�=J@�ATPANJ=H�?QAO�JK�HKJCAN�LNKRKGA�

=NKQO=H��RQHJAN=>EHEPU�PK�=?PER=PEJC�BQPQNA�OQE?E@=H�OP=PAO�I=U�@A?NA=OA
��O�?KCJEPERA��=BBA?PERA��

=J@�OAJOKNU��OKI=PE?�KN�LDUOEKHKCE?��=OLA?PO�=NA�=@@NAOOA@��EJ�L=OP��LNAOAJP��=J@�BQPQNA�PEIA�



���

BN=IAO��SA�DULKPDAOEVA�PD=P�#+"0�SEHH�>A�=>HA�PK�QJEMQAHU�=??AOO�=J@�=@@NAOO�IQHPELHA�

@EIAJOEKJO�KB�NEOG�BKN�OQE?E@=HEPU�?KJ?QNNAJPHU�EJ�=J�EJ@ERE@Q=HEVA@�I=JJAN
�

.NAHEIEJ=NU�ARE@AJ?A�EJ@E?=PAO�PD=P�#+"0�I=U�>A�=J�ABBA?PERA�EJPANRAJPEKJ�BKN�1'�

�$ANAE@KQJE�AP�=H
��������.NKQ@HK?G���&QP?DEJO��������.NKQ@HK?G���.ANEO�������
�5EPD�

LKLQH=PEKJO�ATLANEAJ?EJC�OQE?E@=H�PDKQCDPO��#+"0�I=U�@A?NA=OA�1'��ARAJ�SDAJ�1'�EO�JKP�

=@@NAOOA@�@ENA?PHU��=O�EO�PDA�?=OA�SDAJ�.21"��=JTEAPU��KN�@ALNAOOEKJ�=NA�LNEI=NU�PNA=PIAJP�

P=NCAPO��$ANAE@KQJE�AP�=H
��������(=IODE@E�AP�=H
��������.NKQ@HK?G���&QP?DEJO��������R=J�@AJ� ANC�

AP�=H
�������
�+KOP�NA?AJPHU��$ANAE@KQJE�NALKNPA@�=�NA@Q?PEKJ�EJ�PDA� A?G�1?=HA�BKN�1QE?E@A�

'@A=PEKJ�� 11��O?KNAO�EJ�=�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H��0!2��QOEJC�EJPAJOERA�#+"0�EJ����=@QHP�

EJL=PEAJPO�SEPD�+""
�.=NPE?EL=JPO�EJ�PDA�EJPANRAJPEKJ�CNKQL�NA?AERA@�EJ@ERE@Q=H�#+"0�BKN����PK�

���IEJQPAO���PEIAO�LAN�SAAG�BKN���OAOOEKJO
�'J�PD=P�OPQ@U��PDA�IA=J� 11�O?KNA�@NKLLA@�

OECJEBE?=JPHU�BNKI���
���PK���
���EJ�PDA�#+"0�CNKQL�?KIL=NA@�SEPD�JK�?D=JCA�EJ�PDA�?KJPNKH�

CNKQL
�&KSARAN��JK�KPDAN�KQP?KIA�IA=OQNAO�SANA�NALKNPA@��=J@�PDA�L=NPE?EL=JPO�SANA�HEIEPA@�PK�

PDKOA�SEPD�@ALNAOOEKJ��$ANAE@KQE�AP�=H
�������
�!QNNAJPHU��IKOP�LOU?DKPDAN=LAQPE?�PNA=PIAJPO�

P=NCAP�=�OLA?EBE?�@E=CJKOEO
�#T=ILHAO�EJ?HQ@A�#+"0�PNA=PIAJP�BKN�.21"�=J@�"E=HA?PE?=H�

 AD=REKN=H�2DAN=LU�BKN�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�� ."���=J@�?D=JCAO�EJ�1'�=NA�QOQ=HHU�

NALKNPA@�=O�OA?KJ@=NU�KQP?KIAO��+=U�AP�=H
��������,=R=NNK�AP�=H
�������
�%ERAJ�PDA�EJ?NA=OEJC�

LQ>HE?�DA=HPD�JAA@�PK�EILNKRA�PNA=PIAJP�KLPEKJO�BKN�OQE?E@=HEPU��PDEO�LN=CI=PE?�NA=H�SKNH@�OPQ@U�

S=O�@AOECJA@�PK�=OOAOO�PDA�EIL=?P�=J@�O=BAPU�KB�QOEJC�#+"0�PK�P=NCAP�1'�=?NKOO�=�SE@A�OLA?PNQI�

KB�@E=CJKOAO
�

�

�



���

������,2/��.?21��296B2>E�<3��"�'�

2DA�!-4'"����L=J@AIE?�D=O�BKN?A@�=�N=LE@�ODEBP�BNKI�EJ�LANOKJ�LOU?DKPDAN=LU�PK�

NAIKPAHU�@AHERANA@�LOU?DKPDAN=LU�OANRE?AO��>KPD�PK�NA@Q?A�PDA�OLNA=@�KB�!-4'"����=J@�PK�

I=EJP=EJ�OANRE?A�=??AOOE>EHEPU
�2DEO�N=LE@�ODEBP�PK�SA>�>=OA@�?=NA�D=O�N=EOA@�?KJ?ANJO�=>KQP�

SDAPDAN�PDAN=LU�@AHERANA@�RE=�PDA�SA>�EO�=O�O=BA�=J@�ABBA?PERA�=O�EJ�LANOKJ�PDAN=LU
���NA?AJP�

OUOPAI=PE?�NAREAS�NALKNPA@�HARAH��=�ARE@AJ?A�PD=P�NAIKPA�=??AOO��@ECEP=HHU�@AHERANA@�PN=QI=�

PDAN=LEAO�OQ?D�=O�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�PDAN=LU��?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU��=J@�PDAN=LAQPE?�

ATLKOQNA�?=J�>A�=O�ABBA?PERA�=O�EJ�LANOKJ�PNA=PIAJP�=J@�I=U�EILNKRA�=??AOO�PK�?=NA��(KJAO�AP�=H
��

�����
��HPDKQCD�PDANA�EO�=�L=Q?EPU�KB�NAOA=N?D�KJ�PDA�O=BAPU�=J@�ABBA?PERAJAOO�KB�SA>�@AHERANA@�

#+"0��NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�D=O�>AAJ�=@KLPA@�?HEJE?=HHU�=NKQJ@�PDA�SKNH@��*AJBANEJG�AP�

=H
�������
�2DEO�LNKFA?P�SEHH�?KJPNE>QPA�PK�PDEO�=NA=�>U�ATLHKNEJC��SEPD�=�BK?QO�KJ�1'��SDAPDAN�

NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�?=J�>A�@AHERANA@�O=BAHU�=J@�ABBA?PERAHU�EJ�=�NKQPEJA�?HEJE?=H�LN=?PE?A�

OAPPEJC
�0AIKPA�=??AOO��N=PDAN�PD=J�=�B=?A�PK�B=?A�=LLNK=?D��D=O�>AAJ�?DKOAJ�BKN�KQN�OPQ@U�=O��

HK?=HHU�EJ�#@IKJPKJ���H>ANP=��!=J=@=��PDA�!-4'"����L=J@AIE?�NAOQHPA@�EJ�=J�EJ?NA=OA�EJ�

@AI=J@�BKN�IAJP=H�DA=HPD�OANRE?AO�=P�PDA�O=IA�PEIA�=O�=�NA@Q?PEKJ�EJ�PDA�=R=EH=>EHEPU�KB�EJ�LANOKJ�

IAJP=H�DA=HPD�OQLLKNP
�$QNPDANIKNA��LQ>HE?�DA=HPD�IA=OQNAO�D=RA�JA?AOOEP=PA@�LANEK@E?�OAHB�

EOKH=PEKJ��HA=@EJC�PK�?HEJE?�?=J?AH=PEKJO
�$KN�PDAOA�NA=OKJO��PDEO�LNKFA?P�SEHH�@AHERAN�#+"0�RE=�

AJ@�PK�AJ@�AJ?NULPA@�8KKI�RE@AK?KJBANAJ?EJC��8KKI�4E@AK�!KIIQJE?=PEKJO��'J?���N=PDAN�PD=J�

EJ�LANOKJ
�

�

�

�



���

������$/720@6B2?�

2DEO�OPQ@U�=EIO�PK�AT=IEJA�SDAPDAN�SA>�>=OA@�@AHERANU�KB�#+"0�NA@Q?AO�PDA�EJPAJOEPU�

KB�1'�EJ�=@QHPO��=O�IA=OQNA@�>U�PDA� 11�=J@�PDA�!KHQI>E=�1QE?E@A�1ARANEPU�0=PEJC�1?=HA�

�!1101�
�5A�DULKPDAOEVA�PD=P�P=NCAPEJC�IAIKNEAO�PD=P�=NA�=OOK?E=PA@�SEPD�1'��EJ?HQ@EJC�

=@@NAOOEJC�PDA�=OOK?E=PA@�OQE?E@=H�>AHEAB�OUOPAI��SEHH�NA@Q?A�@EOPNAOO�=J@�AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ�

@NEREJC�1'
�

1'�EO�KBPAJ�=OOK?E=PA@�SEPD�IKK@��=JTEAPU��=J@�LKOPPN=QI=PE?�OUILPKIO��=J@�AIKPEKJ�

@UONACQH=PEKJ�=J@�@EOOK?E=PEKJ�=NA�?KIIKJ�EJ�LKLQH=PEKJO�ATLANEAJ?EJC�EJPAJOA�JAC=PERA�

AIKPEKJ=H�OP=PAO�=J@�PDKOA�=P�NEOG�KB�1'��OQ?D�=O�.21"�=J@� ."��!=NHOKJ�AP�=H
��������!DKE�AP�=H
��

������)KNVAGS=�AP�=H
�������
�2DA�OA?KJ@=NU�OPQ@U�K>FA?PERAO��PDANABKNA��EJ?HQ@A�IA=OQNEJC�PDA�

EIL=?P�KB�KQN�IK@EBEA@�#+"0�PNA=PIAJP�KJ�OUILPKIO�KB�@ALNAOOEKJ��=JTEAPU��LKOPPN=QI=PE?�

OPNAOO��AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ��=J@�@EOOK?E=PEKJ
�+A=OQNEJC�PDAOA�OUILPKIO�SEHH�=HHKS�>APPAN�

?D=N=?PANEV=PEKJ�KB�KQN�OPQ@U�O=ILHA�=J@�=HHKS�?KIL=NEOKJ�SEPD�LNAREKQO�HEPAN=PQNA
�'J�=@@EPEKJ��

SA�SEOD�PK�HA=NJ�EB�BK?QOEJC�KJ�1'�=OOK?E=PA@�ATLANEAJ?AO�OLA?EBE?=HHU�HA=@O�PK�EILNKRAIAJP�EJ�

PDAOA�?KIIKJ�?KIKN>E@�OUILPKIO
�.NAREKQO�HEPAN=PQNA�EJ@E?=PAO�PD=P�NA@Q?PEKJO�EJ�1'�PD=P�K??QN�

@QNEJC�.21"�PNA=PIAJP��BKN�AT=ILHA��I=U�>A�IA@E=PA@�>U�EILNKRAIAJPO�EJ�.21"�KN�@ALNAOOERA�

OUILPKIO�� NKSJ�AP�=H
������=�
�'P�EO�QJGJKSJ�SDAPDAN�BK?QOEJC�OLA?EBE?=HHU�KJ�1'��N=PDAN�PD=J�=�

OLA?EBE?�@E=CJKOEO�OQ?D�=O�.21"��SKQH@�=HOK�NAOQHP�EJ�@A?NA=OAO�EJ�IKK@��=JTEAPU��=J@�.21"�

OUILPKIO
�

��BQNPDAN�K>FA?PERA�EO�PK�NALKNP�KJ�PDA�DEOPKNU�KB��!#O�=J@�PDA�HARAH�KB�@EOOK?E=PERA�

OUILPKIO�ATLANEAJ?A@�>U�OPQ@U�L=NPE?EL=JPO��#+"0�RO�PNA=PIAJP�=O�QOQ=H�92�3:�CNKQL���=O�

PDAOA�I=U�>A�I=NGANO�KB�?KILHATEPU��*UOOAJGK�AP�=H
��������0=BEM�AP�=H
�������
�"EOOK?E=PERA�



���

OUILPKIO�D=RA�>AAJ�HEJGA@�PK�EJ?NA=OA@�?KIKN>E@EPU��ATLKOQNA�PK�?DEH@DKK@�=@RANOEPEAO��?HEJE?=H�

OARANEPU��=J@�HKSAN�NAOLKJOA�PK�PN=QI=�BK?QOA@�PDAN=LEAO��2$2O��� =A�AP�=H
��������*=JEQO�AP�=H
��

������*UOOAJGK�AP�=H
��������0=BEM�AP�=H
�������
�2DANA�EO�?KJPNKRANOU�=O�PK�SDAPDAN�@EOOK?E=PEKJ�

EO�=�>=NNEAN�PK�QOEJC�2$2O��OQ?D�=O�#+"0��*QJ?D�AP�=H
�������
�2DA�@EOOK?E=PERA�OQ>PULA�KB�

.21"�D=O�>AAJ�=OOK?E=PA@�SEPD�IE@HEJA�LNABNKJP=H�EJDE>EPEKJ�KB�HEI>E?�NACEKJO�EJRKHRA@�EJ�

AIKPEKJ�NACQH=PEKJ��HA=@EJC�PK�AIKPEKJ=H�KRANIK@QH=PEKJ��*=JEQO�AP�=H
�������
�-JA�LKOOE>HA�

?HEJE?=H�EILHE?=PEKJ�EO�PD=P�OQ?D�L=PEAJPO�I=U�D=RA�@EBBE?QHPU�EILNKREJC�SEPD�2$2O�>A?=QOA�KB�

EIL=ENA@�AIKPEKJ=H�NACQH=PEKJ�?=L=?EPEAO�=J@�=�PAJ@AJ?U�PK�@EOOK?E=PA�QLKJ�ATLKOQNA�PK�

@EOPNAOOEJC�?QAO�EJDANAJP�EJ�PDA�LNK?AOOEJC�KB�PDA�PN=QI=
�2DEO�?KQH@�EIL=EN�PDA�=>EHEPU�PK�

=@AMQ=PAHU�=?PER=PA�PDA�BA=N�JAPSKNG��HA=@EJC�PK�NA@Q?A@�ABBA?PERAJAOO�KB�2$2O��*=JEQO�AP�=H
��

�����
�2DANABKNA��IA=OQNEJC�@EOOK?E=PEKJ�=P�>=OAHEJA�=J@�=BPAN�PNA=PIAJP�SEHH�LNKRE@A�EILKNP=JP�

EJBKNI=PEKJ�=>KQP�SDAPDAN�#+"0�EIL=?PO�@EOOK?E=PEKJ��KN�EB�@EOOK?E=PERA�OUILPKIO�=@RANOAHU�

EIL=?P�PNA=PIAJP�NAOLKJOA
�

5A�SEHH�?KIL=NA�@NKLKQP�N=PAO�>APSAAJ�PNA=PIAJP�CNKQLO�=J@�NALKNP�KJ�=JU�=@RANOA�

ARAJPO�PD=P�=NEOA�EJ�PDA�#+"0�CNKQL�PK�ATLHKNA�PDA�O=BAPU�KB�QOEJC�#+"0�PK�P=NCAP�1'
�#TLANPO�EJ�

PDA�BEAH@�KB�PN=QI=�D=RA�HKJC�>AHEARA@�PD=P�OQNRERKNO�KB�PN=QI=�ODKQH@�>A�PNA=PA@�QOEJC�=�LD=OA@�

=LLNK=?D��!HKEPNA�AP�=H
��������&ANI=J��������R=J�@AN�)KHG�AP�=H
�������
�2DA�BENOP�LD=OA�BK?QOAO�

KJ�OP=>EHEV=PEKJ�=J@�PDA�EJPNK@Q?PEKJ�KB�?KLEJC�OGEHHO�PK�NA@Q?A�OAHB�D=NI�=J@�OQE?E@=HEPU
�-J?A�

LD=OA���EO�?KILHAPA@�=J@�PDA�LANOKJ�EO�JK�HKJCAN�=�NEOG�PK�PDAIOAHRAO�KN�KPDANO��LD=OA���I=U�

>ACEJ��SEPD�2$2O�OQ?D�=O�#+"0��SDE?D�BK?QO�KJ�@EOPNAOOEJC�IAIKNEAO�@ENA?PHU
�&KSARAN��PDEO�

LD=OA@�=LLNK=?D�AILD=OEVEJC�OP=>EHEV=PEKJ�>ABKNA�PN=QI=�LNK?AOOEJC�D=O�>AAJ�?NEPE?EVA@�=O�

H=?GEJC�ARE@AJ?A��"A�(KJCD�AP�=H
�������
�2DANABKNA��OPQ@EAO�NALKNPEJC�KJ�PDA�O=BAPU�KB�2$2O��OQ?D�

=O�#+"0��EJ�L=PEAJPO�SEPD�1'�?=J�DAHL�=@@NAOO�PDEO�?KJPNKRANOU
�



����

��
�"2@5<1?�

��
���(@A1E��2?64;�

2DA�OPQ@U�EO�=�JKJ>HEJ@A@�0!2�PD=P�SEHH�AR=HQ=PA�PDA�ABBA?PO�KB�NAIKPAHU�@AHERANA@�

#+"0�EJ�?KI>EJ=PEKJ�SEPD�2�3��?KIL=NA@�SEPD�2�3�=HKJA�BKN�=@QHP�L=PEAJPO�SEPD�1'
�-SEJC�

PK�PDA�J=PQNA�KB�#+"0��PNE=H�>HEJ@EJC�PK�PDA�NAOA=N?D�PA=I�=J@�?HEJE?=H�OP=BB�EO�JKP�LKOOE>HA
��HH�

?HEJE?=H�?KJP=?P�SEHH�K??QN�KJ�PDA�SA>�RE=�=�DA=HPD�?=NAjHARAH�AJ?NULPA@�8KKI�LH=PBKNI
�2DA�

=JPE?EL=PA@�BHKS�KB�L=NPE?EL=JP�AJNKHHIAJP�EO�ODKSJ�EJ�$EC��
���=J@�@AP=EHO�=NA�EJ?HQ@A@�EJ�PDA�

&?@/D�$=:.0/@=0�OA?PEKJ
�.=NPE?EL=JPO�SEHH�>A�N=J@KIEVA@��>U�?KILQPAN�CAJAN=PA@�N=J@KI�

=HHK?=PEKJ��PK�NA?AERA�AEPDAN�EJPAJOERA����IEJQPA�#+"0�OAOOEKJO�PSE?A�LAN�SAAG�LHQO�2�3�KN�

2�3�=HKJA
���LEHKP�OPQ@U�>U�.NKQ@HK?G�AP�=H��������=J@�=J�0!2�>U�$ANAE@KQJE�AP�=H��������QOA@�

=�OEIEH=N�@AOECJ��SEPD�EJPAJOERA�#+"0�LNKRE@A@���PK���PEIAO�LAN�SAAG
�'J�PDA�OPQ@U�>U�

.NKQ@HK?G�AP�=H���������IKOP�KB�PDA�L=NPE?EL=JPO�SANA�KQPL=PEAJPO�SEPD�=J�=?QPA�IAJP=H�DA=HPD�

?NEOEO�SEPD�1'
�'J�PDA�0!2��PDA�L=NPE?EL=JPO�SANA�EJL=PEAJPO�SEPD�I=FKN�@ALNAOOEKJ�=J@�OQE?E@=H�

PDKQCDPO�������
�2DA�HEPAN=PQNA�OQCCAOPO�PD=P�EJPAJOERA��EA��IQHPELHA�OAOOEKJO�LAN�SAAG��PDAN=LU�EO�

O=BA�=J@�ABBA?PERA�=J@�I=U�NA@Q?A�=PPNEPEKJ��$ANAE@KQJE�AP�=H
��������+]J@AV�AP�=H
��������

.NKQ@HK?G�AP�=H
��������4=J�5KQ@AJ>ANC�AP�=H
�������
��

2DA�LNEI=NU�KQP?KIA�EO�PDA�EJPAJOEPU�KB�1'�EJ�=@QHPO��=O�IA=OQNA@�>U�PDA� 11�=J@�PDA�

!1101
�1A?KJ@=NU�KQP?KIAO�EJ?HQ@A�IKK@�� A?G�"ALNAOOEKJ�'JRAJPKNU�''�=J@�.=PEAJP�&A=HPD�

/QAOPEKJJ=ENA�����=JTEAPU��%AJAN=HEVA@��JTEAPU�1?=HA�����LKOPPN=QI=PE?�OUILPKIO��'IL=?P�KB�

#RAJPO�1?=HA�0AREOA@���@EOOK?E=PEKJ�OUILPKIO��"EOOK?E=PERA�#TLANEAJ?AO�1?=HA�''�9"#1�'':���=J@�

AIKPEKJ�@UONACQH=PEKJ��"EBBE?QHPEAO�EJ�#IKPEKJ=H�0ACQH=PEKJ�1?=HA�
�1A?KJ@=NU�KQP?KIAO�EJ?HQ@A�

=@RANOA�ARAJPO�=J@�@NKLKQP�N=PAO
���OQ>OAMQAJP�HKJCAN�PANI�=J=HUOEO��>AUKJ@�PDA�O?KLA�KB�PDEO�





����

��
����@560?�

2DA�&A=HPD�0AOA=N?D�#PDE?O� K=N@�=P�PDA�3JERANOEPU�KB��H>ANP=�=LLNKRA@�PDA�OPQ@U�

LNKPK?KH��LNKPK?KH�'"�JQI>AN��.NK���������
�2DA�OPQ@U�EO�NACEOPANA@�=P�!HEJE?=H2NE=HO
CKR��'"�

JQI>AN��,!2���������
��HPDKQCD�#+"0�EO�=�CKH@�OP=J@=N@��ARE@AJ?A�>=OA@�PNA=PIAJP�BKN�

PN=QI=��,=R=NNK�AP�=H
��������5EHOKJ�AP�=H
���������?QNNAJP�LN=?PE?A�CQE@AHEJAO�@K�JKP�CAJAN=HHU�

AJ@KNOA�#+"0�OLA?EBE?=HHU�BKN�PDA�PNA=PIAJP�KB�OQE?E@=H�PDEJGEJC��=J@�@=P=�KJ�NAIKPA�@AHERANU�KB�

#+"0�=NA�HEIEPA@��(KJAO�AP�=H
�������
�1KIA�LNKRE@ANO�>AHEARA�PD=P�PN=QI=�PDAN=LU�ODKQH@�JKP�>A�

=PPAILPA@�EJ�L=PEAJPO�SEPD�1'��>=OA@�KJ�BA=NO�PD=P�ATLKOQNA�PK�PN=QI=PE?�IAIKNEAO�I=U�EJ?NA=OA�

AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ�KN�SKNOAJ�OQE?E@=HEPU
�#+"0�I=U��EJ�OKIA�?=OAO��HA=@�PK�PAILKN=NEHU�

EJ?NA=OA@�.21"�OUILPKIO��=JTEAPU��JECDPI=NAO��KN�@EOPNAOO�@QNEJC�PNA=PIAJP
�2DA�SA>�>=OA@�

J=PQNA�KB�PDA�PNA=PIAJP�I=U�=HOK�=@@�LNER=?U�=J@�O=BAPU�NEOGO�>A?=QOA�KB�PDA�QOA�KB�AHA?PNKJE?�

?KIIQJE?=PEKJO�=J@�PDA�B=?P�PD=P�PDA�PDAN=LEOP�EO�JKP�EJ�PDA�O=IA�HK?=PEKJ�=O�PDA�L=NPE?EL=JP
�

2DANABKNA��?HEJE?=H�O=BAPU�LNK?A@QNAO�SANA�@ARAHKLA@�PK�IKJEPKN�=J@�I=J=CA�EJ?NA=OA@�1'�=J@�

=@RANOA�ARAJPO��EJ�=@@EPEKJ�PK�AJOQNEJC�EJBKNIA@�?KJOAJP�BNKI�L=NPE?EL=JPO
�2DAOA�?KJOE@AN=PEKJO�

SANA�@EO?QOOA@�SEPD�PDA�&A=HPD�0AOA=N?D�#PDE?O�0AREAS� K=N@��SDE?D�=LLNKRA@�PDA�OPQ@U
�

�

��
�
�%.>@606=.;@?�

�@QHPO��=CA@�������UA=NO��SEPD�1'�EJ�PDA�H=OP�SAAG�=NA�AHECE>HA�BKN�PDEO�OPQ@U
�1'�I=U�>A�

?DNKJE?�KN�=?QPA�=J@�KB�=JU�EJPAJOEPU�=O�HKJC�=O�EP�EO�JKP�=??KIL=JEA@�>U�=J�=?PERA�LH=J�SEPD�

EJPAJP��CERAJ�PDA�?KJ?ANJO�=>KQP�EIIA@E=PA�O=BAPU�=J@�PDA�JAA@�BKN�OP=>EHEV=PEKJ�EJ�PDEO�

LKLQH=PEKJ
��O�1'�?=J�K??QN�=?NKOO�R=NEKQO�@E=CJKOAO��L=NPE?EL=JPO�=NA�JKP�HEIEPA@�PK�D=REJC�KJA�

I=EJ�@E=CJKOEO
�.=NPE?EL=JPO�SEPD�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�=JU�KN�PDA�BKHHKSEJC�LNEI=NU�@E=CJKOAO��



����

IKK@�=J@�=JTEAPU�@EOKN@ANO��PN=QI=�=J@�OPNAOO�NAH=PA@�@EOKN@ANO��KN�LANOKJ=HEPU�@EOKN@ANO�=O�

LNEI=NU�@E=CJKOAO�=NA�AHECE>HA�BKN�PDEO�OPQ@U
�.=NPE?EL=JPO�IQOP�=HOK�>A�SEHHEJC�=J@�=>HA�PK�

RKHQJPAAN�PK�L=NPE?EL=PA�EJ�PDA�OPQ@U��LNKRE@A�EJBKNIA@�?KJOAJP��=J@�BKHHKS�QL�PSE?A�SAAGHU�BKN�

#+"0�OAOOEKJO�EB�PDAU�=NA�N=J@KIEVA@�PK�PDA�#+"0�CNKQL��=�PKP=H�KB����@AOAJOEPEV=PEKJ�

OAOOEKJO�
�.=NPE?EL=JPO�IQOP�D=RA�=�LNEI=NU�OANRE?A�LNKRE@AN��AEPDAN�=�LDUOE?E=J�KN�=�IAJP=H�DA=HPD�

LNKBAOOEKJ=H��SDK�PDAU�?=J�=??AOO�BKN�?=NA�KQPOE@A�KB�#+"0�OAOOEKJO
�.=NPE?EL=JPO�IQOP�D=RA�

=??AOO�PK�PDAEN�KSJ�H=LPKL�KN�@AOGPKL�?KILQPAN�PD=P�AJ=>HAO�>EH=PAN=H�OPEIQH=PEKJ�SEPD�=�SKNGEJC�

O?NAAJ��?=IAN=��=J@�IE?NKLDKJA��=O�SAHH�=O�=??AOO�PK�=�MQEAP��LNER=PA��SAHH�HEP�OL=?A�BKN�PDAN=LU
�

.=NPE?EL=JPO�IQOP�>A�SEHHEJC�PK�NABN=EJ�BNKI�>AJVK@E=VALEJA��?=JJ=>EO��KN�EHHE?EP�OQ>OP=J?A�QOA�EJ�

PDA����DKQNO�>ABKNA�KN�=BPAN�#+"0�OAOOEKJO�PK�=RKE@�EJPANBANAJ?A�SEPD�#+"0�=J@�IAIKNU�

?KJOKHE@=PEKJ
�.=NPE?EL=JPO�IQOP�=HOK�>A�SEHHEJC�PK�=@DANA�PK�PDA�OPQ@U�O=BAPU�LNA?=QPEKJO��OAA�PDA�

�7494.,7�&,10?D�$=:.0/@=0>�OA?PEKJ�
�

.=NPE?EL=JPO�SEHH�>A�AT?HQ@A@�BNKI�PDA�OPQ@U�EB��=P�PDA�PEIA�KB�PDA�>=OAHEJA�=OOAOOIAJP��1'�

EO�=??KIL=JEA@�>U�EJPAJP�KN�=�LH=J�PK�BKHHKS�PDNKQCD�SEPD�OQE?E@A
�2DA�N=PEKJ=HA�EO�PD=P�PDKOA�SEPD�

EJPAJP�KN�=�LH=J�I=U�>A�IKNA�=P�NEOG�KB�EIIEJAJPHU�BKHHKSEJC�PDNKQCD�SEPD�=?PEJC�KJ�PDA�E@A=PEKJ
�

!HEJE?=H�CQE@AHEJAO�NA?KIIAJ@�PD=P�PDEO�S=NN=JPO�EJL=PEAJP�OP=>EHEV=PEKJ�PK�AJOQNA�EIIA@E=PA�

O=BAPU��(=?K>O�AP�=H
�������
�.=NPE?EL=JPO�SEHH�>A�AT?HQ@A@�EB�PDAU�O?KNA�=>KRA����KJ�PDA�"#1�''�KN�

NALKNP�OARANA�@EOOK?E=PERA�OUILPKIO�@QNEJC�PDA�>=OAHEJA�LOU?DE=PNE?�=OOAOOIAJP�EJPANREAS�EJ�

GAALEJC�SEPD�=�OAL=N=PA�@EOOK?E=PERA�@EOKN@AN��OQ?D�=O�DA=NEJC�EJPANJ=H�RKE?AO��=IJAOPE?�ALEOK@AO��

@EOOK?E=PERA�BQCQA�OP=PAO��L=OOEREPU�ATLANEAJ?AO��BENOP�N=JG�OUILPKIO�QJ@AN�OPNAOO��PDA�OQ>FA?PERA�

ATLANEAJ?A�KB�D=REJC�=HPAN�LANOKJ=HEPU�OAHB�OP=PAO��KN�OARANA�EOKH=PEKJ�KB�=BBA?P��SEPD�PDA�EJ=>EHEPU�

PK�BAAH�>K@U�OAJO=PEKJO�KN�AIKPEKJO
�!HEJE?=H�ATLANEAJ?A�=J@�PDA�O?EAJPEBE?�HEPAN=PQNA�OQCCAOP�PD=P�

OARANA�@EOOK?E=PERA�OUILPKIO�OECJ=H�=�LKKN�NAOLKJOA�PK�OP=J@=N@�#+"0�PDAN=LU�KN�NAMQENA�



����

OLA?E=H�PA?DJEMQAO�KN�ATPAJOERA�OP=>EHEV=PEKJ
�.=NPE?EL=JPO�SEPD�I=JE?�KN�LOU?DKPE?�OUILPKIO�SEHH�

>A�AT?HQ@A@�PK�NA@Q?A�DAPANKCAJAEPU��=O�=NA�PDKOA�QJ@ANCKEJC�AHA?PNK?KJRQHOERA�PDAN=LU��SDE?D�

I=U�D=RA�=J�EIL=?P�KJ�IAIKNU
�.=NPE?EL=JPO�QJ@ANCKEJC�KN�LH=JJEJC�PK�QJ@ANCK�=JKPDAN�PN=QI=�

BK?QOA@�LOU?DKPDAN=LU�EJ�PDA���IKJPD�OPQ@U�LANEK@�SEHH�=HOK�>A�AT?HQ@A@�PK�NA@Q?A�>E=O
�

.=NPE?EL=JPO�SDK�=NA�GJKSJ�PK�>A�LNACJ=JP�SEHH�>A�AT?HQ@A@��=O�PDANA�EO�HEIEPA@�EJBKNI=PEKJ�=>KQP�

PDA�EIL=?P�KB�#+"0�EJ�LNACJ=J?U
�

�

��
���(@A1E�(.:=92�(6F2�.;1��A>.@6<;�

2DA�KJHU�=J=HKCKQO�PNE=H�LQ>HEODA@��PK�KQN�GJKSHA@CA��EO�=J�0!2�>U�$ANAE@KQJE�AP�=H�

��������SDE?D�=HOK�QOA@�PDA� 11�PK�IA=OQNA�?D=JCAO�EJ�1'��>QP�EJ�=�@ALNAOOA@�EJL=PEAJP�

LKLQH=PEKJ
�2DAU�NALKNPA@�=�NAMQENA@�O=ILHA�OEVA�KB����LAN�=NI��SDE?D�S=O�EJ?NA=OA@�PK����PK�

=??KQJP�BKN�=PPNEPEKJ��?=H?QH=PA@�QOEJC�=�!'�KB������=�OP=PEOPE?=H�LKSAN�KB������=J@�=�IEJEIQI�

?HEJE?=HHU�OECJEBE?=JP�@EBBANAJ?A�KB���
�2DEO�LNAREKQO�PNE=H�AJNKHHA@����L=NPE?EL=JPO�=J@�D=@�JK�

@NKLKQPO
�

'J�PDEO�OPQ@U��PDA�KRAN=HH�P=NCAP�O=ILHA�OEVA�EO����L=NPE?EL=JPO�����EJ�A=?D�CNKQL�
�2K�

@APA?P�=�SEPDEJ�CNKQL�?D=JCA��LNA��=J@�LKOPPNA=PIAJP�?D=JCAO�EJ�N=PEJC�O?=HA�IA=OQNAO��KB�!KDAJ�

/��
����=LLHUEJC�=���P=EHA@�
�HARAH�KB�
���=J@�LKSAN�=P��
�����
���BKN�>APSAAJ�CNKQL�?D=JCAO���

PDA�OPQ@U�SEHH�NAMQENA����L=NPE?EL=JPO�EJ�A=?D�CNKQL
�-QN�P=NCAP�O=ILHA�OEVA�KB����L=NPE?EL=JPO�LAN�

CNKQL�S=O�?DKOAJ�PK�=??KQJP�BKN�=J�=JPE?EL=PA@�=PPNEPEKJ�N=PA�KB������NAOQHPEJC�EJ�O=ILHAO�JK�

OI=HHAN�PD=J���
�2DA�=PPNEPEKJ�N=PA�EO�>=OA@�KJ�?HEJE?=H�ATLANEAJ?A��=O�SAHH�=O�PDA�HEPAN=PQNA�

NALKNPEJC�=�IA=J�@NKLKQP�N=PA�KB�=LLNKTEI=PAHU�����EJ�LNAREKQO�#+"0�PNE=HO��*ASEO�AP�=H
��

������.NKQ@HK?G�AP�=H
�������
�



����

��
����96;60.9�(.32@E�%><021A>2?�

2K�AJOQNA�L=NPE?EL=JP�O=BAPU�@QNEJC�PDA�OPQ@U��PDA�BKHHKSEJC�IA=OQNAO�D=RA�>AAJ�EJOPEPQPA@��

�
� �HH�L=NPE?EL=JPO�IQOP�D=RA�=??AOO�PK�=�DA=HPD�LNKBAOOEKJ=H��OQ?D�=O�=�B=IEHU�LDUOE?E=J�KN�

LOU?DE=PNEOP��@QNEJC�PDA�?KQNOA�KB�PDEO�PNE=H��SDK�EO�SEHHEJC�PK�LNKRE@A�CAJAN=H�IAJP=H�

DA=HPD�?=NA��=O�JA?AOO=NU
�'B�=�O=BAPU�?KJ?ANJ�=NEOAO�@QNEJC�PDA�OPQ@U��PDA�L=NPE?EL=JPoO�

LNKRE@AN�SEHH�>A�EJBKNIA@
�

�
�  ABKNA�?KIIAJ?EJC�#+"0��PDA�L=NPE?EL=JP�SEHH�?KJBENI�PDAEN�=@@NAOO��LDKJA�JQI>AN��

AI=EH�=@@NAOO��=J@�AIANCAJ?U�?KJP=?P�LANOKJ
�2DEO�EO�JA?AOO=NU�OK�PD=P�=J�AIANCAJ?U�

NAOLKJOA�?=J�>A�=?PER=PA@�EB�?HEJE?=HHU�EJ@E?=PA@
�

�
� 'B�PDA�L=NPE?EL=JP�EO�AJNKHHA@�EJ�PDA�#+"0�PNA=PIAJP�CNKQL��PDA�OPQ@U�PDAN=LEOP�SEHH�AJOQNA�

PD=P�=�SNEPPAJ�O=BAPU�LH=J�D=O�>AAJ�?KILHAPA@�>ABKNA�PNA=PIAJP�EO�EJEPE=PA@
�2DEO�O=BAPU�

LH=J�SEHH�EJ?HQ@A�DAHLEJC�PDA�L=NPE?EL=JP�PK�E@AJPEBU�PDAEN�S=NJEJC�OECJO�BKN�?NEOEO��PDAEN�

EJPANJ=H�?KLEJC�NAOKQN?AO��OKQN?AO�KB�DAHLBQH�@EOPN=?PEKJ��=J@�DAHLBQH�KPDANO��EJ?HQ@EJC�

LNKBAOOEKJ=H�NAOKQN?AO��BNKI�SDKI�PDAU�?=J�=??AOO�=OOEOP=J?A�EJ�=�?NEOEO
�!KJP=?P�

EJBKNI=PEKJ�BKN�#@IKJPKJ�?NEOEO�OANRE?AO�SEHH�=HOK�>A�LNKRE@A@
�

�
� 2K�AJOQNA�O=BAPU�@QNEJC�#+"0�OAOOEKJO��L=NPE?EL=JPO�SEHH�>A�=OGA@�PK�AJOQNA�PD=P�PDANA�EO�

=�OQLLKNPERA�LANOKJ�SDK�SEHH�>A�=R=EH=>HA�PK�=OOEOP�SEPDEJ���IEJQPAO��EJ�PDA�QJHEGAHU�?=OA�

KB�=J�AIANCAJ?U
�

�
� 'B�PDANA�EO�=�OECJEBE?=JP�SKNOAJEJC�EJ�1'��PDA�OPQ@U�PDAN=LEOP�I=U�L=QOA�#+"0�=J@�BK?QO�

KJ�?NEOEO�OP=>EHEV=PEKJ�=J@�PDA�EJOPEPQPEKJ�KB�PDA�EJ@ERE@Q=HEVA@�O=BAPU�LH=J
�

�
� 2DA�OPQ@U�NAOA=N?D�=OOEOP=JP��0���S=O�PN=EJA@�EJ�=�LNKPK?KH�BKN�AJNKHHEJC�L=NPE?EL=JPO��

SDE?D�EJ?HQ@AO�=�O=BAPU�LNKPK?KH�PK�I=J=CA�=JU�QJ=JPE?EL=PA@�OEPQ=PEKJO�EJ�SDE?D�=�

L=NPE?EL=JP�OLKJP=JAKQOHU�ATLNAOOAO�SKNOAJEJC�KN�=?PERA�1'���LLAJ@ET�!�
�!KJOAJP�BKN�



����

#+"0�PDAN=LU�EJ?HQ@AO�=J�QJ@ANOP=J@EJC�PD=P�EJ�PDA�?=OA�KB�EIIEJAJP�NEOG�KB�D=NI�PK�

OAHB�KN�KPDANO��PDA�PDAN=LEOP�KN�0��I=U�JAA@�PK�=?PER=PA�PDA�O=BAPU�LH=J�KN�?=HH�AIANCAJ?U�

OANRE?AO
�

�
� $KN�PDA�#+"0�CNKQL��=@RANOA�ARAJPO�SEHH�>A�MQANEA@�=J@�NA?KN@A@�=P�PDA�>ACEJJEJC�KB�

A=?D�#+"0�OAOOEKJ��=HKJC�SEPD�NA?KN@EJC�=�OAHB�NALKNP�KB�PDA�EJPAJOEPU�KB�R=NEKQO�

OUILPKIO��EJ?HQ@EJC�1'��KJ�=������O?=HA
��O�PDAN=LU�EO�P=GEJC�LH=?A�EJ�PDA�?KJPATP�KB�

?HEJE?=H�?=NA��LNKCNAOO�SEHH�>A�@K?QIAJPA@�EJ�PDA�AHA?PNKJE?�DA=HPD�NA?KN@��SDE?D�I=U�>A�

=??AOOA@�>U�PDA�L=NPE?EL=JPOo�PNA=PIAJP�PA=I��OAA��LLAJ@ET�!�BKN�PDA�EPAIO�?=LPQNA@�

NAC=N@EJC�=@RANOA�ARAJPO�
�'J�=@@EPEKJ��OANEKQO�=@RANOA�ARAJPO�SEHH�>A�@ENA?PHU�NALKNPA@�PK�

PDA�L=NPE?EL=JPOo�PNA=PIAJP�PA=I
�#=?D�LANOKJ�L=NPE?EL=PEJC�EJ�PDA�OPQ@U�IQOP�=CNAA�PK�

I=EJP=EJ�=�NAH=PEKJODEL�SEPD�DEO�KN�DAN�?KIIQJEPU�PNA=PIAJP�PA=I�@QNEJC�PDA�OPQ@U�PK�

=RKE@�=�OEPQ=PEKJ�SDANA�PDA�LANOKJ�D=O�JK�=??AOO�PK�?=NA�@QNEJC�KN�EIIA@E=PAHU�=BPAN�

L=NPE?EL=PEJC�EJ�PDA�OPQ@U
�

.=NPE?EL=JP�?KJBE@AJPE=HEPU�=J@�SA>�>=OA@�OA?QNEPU��

�
� 'JBKNIA@�?KJOAJP�BKN�SA>�>=OA@�#+"0�PDAN=LU�=HOK�EJ?HQ@AO�=J�=CNAAIAJP�PD=P�PDA�

L=PEAJP�SEHH�@EO?HKOA�PDAEN�LDUOE?=H�HK?=PEKJ��GAAL�=�SKNGEJC�PAHALDKJA�SEPD�PDAI�EJ�PDA�

?=OA�KB�EJPANJAP�@EO?KJJA?PEKJ��=J@�?KJJA?P�EJ�=�LNER=PA�=NA=
�&A=HPD�OANRE?AjHARAH�

AJ?NULPA@�8KKI��=O�=QPDKNEVA@�>U��H>ANP=�&A=HPD�1ANRE?AO��SEHH�>A�QOA@�BKN�

RE@AK?KJBANAJ?EJC�PDAN=LU�PK�IEJEIEVA�OA?QNEPU�?KJ?ANJO
�2DA�L=NPE?EL=JPO�SEHH�=HOK�>A�

AJ?KQN=CA@�PK�QOA�PDAEN�KSJ�LNER=PA�?KILQPAN�=J@�5E�$E
�

�
� #J?NULPEKJ�SEHH�>A�QOA@�EJ�PDA�?=OA�PD=P�AI=EH�EO�JAA@A@�PK�OAJ@�LKPAJPE=HHU�E@AJPEBUEJC�

EJBKNI=PEKJ��EJ�=??KN@=J?A�SEPD��H>ANP=�&A=HPD�1ANRE?AO�LKHE?U
�



����

���
���(@A1E�%><021A>2��

2DEO�OPQ@U�EO�>AEJC�?KJ@Q?PA@�EJ�L=NPJANODEL�SEPD�PDA�KQPL=PEAJP�IAJP=H�DA=HPD�?HEJE?O�KB�

PDA��H>ANP=�&A=HPD�1ANRE?AO��@@E?PEKJ�=J@�+AJP=H�&A=HPD��#@IKJPKJ�8KJA
�$ECQNA���ODKSO�PDA�

=JPE?EL=PA@�BHKS�KB�OQ>FA?P�AJNKHHIAJP�=J@�=OOAOOIAJPO
�

�
� !KIIQJEPU�?HEJE?E=JO�SEHH�I=GA�=�NABANN=H�PDNKQCD�AI=EH��B=T��KN�LDKJA�PK�PDA�0�
�2DA�

NAOA=N?D�APDE?O�>K=N@�=P�PDA�3JERANOEPU�KB��H>ANP=�=LLNKRA@�=�S=ERAN�KB�?KJOAJP�PK�=HHKS�

PDA�0��PK�NA?AERA�=J@�O?NAAJ�NABANN=HO�=J@�?KJP=?P�PDA�LKPAJPE=H�L=NPE?EL=JPO�PK�OAP�QL�=�

8KKI�IAAPEJC�PK�ATLH=EJ�PDA�OPQ@U�=J@�K>P=EJ�EJBKNIA@�?KJOAJP
�'B�JA?AOO=NU��PDA�0��?=J�

=E@�PDA�LKPAJPE=H�L=NPE?EL=JP�EJ�OAPPEJC�QL�8KKI�=J@�EJOPNQ?PEJC�PDA�LANOKJ�KJ�EPO�QOA
�

"QNEJC�PDEO�EJEPE=H�8KKI�IAAPEJC��PDA�0��SEHH�K>P=EJ�EJBKNIA@�?KJOAJP�BKN�L=NPE?EL=PEKJ�

EJ�PDA�OPQ@U��SDE?D�SEHH�>A�?KHHA?PA@�=J@�I=J=CA@�QOEJC�0#"!=L��0AOA=N?D�#HA?PNKJE?�

"=P=�!=LPQNA��PKKHO�DKOPA@�>U�PDA�5KIAJ���!DEH@NAJ�O�&A=HPD�0AOA=N?D�'JOPEPQPA�=P�PDA�

3JERANOEPU�KB��H>ANP=��QOEJC�=���B=?PKN�=QPDKNEV=PEKJ�LNK?AOO��&=NEO�AP�=H
�������
�

.=NPE?EL=JPO�SEHH�>A�EJBKNIA@�PD=P�PDAU�I=U�SEPD@N=S�PDAEN�?KJOAJP�=J@�KLP�KQP�KB�PDA�

OPQ@U�=P�=JU�PEIA�@QNEJC�PDA���IKJPD�OPQ@U�LANEK@��SDANA=O�L=NPE?EL=JP�@=P=�I=U�>A�

SEPD@N=SJ�=P�=JU�LKEJP�>ABKNA�PNA=PIAJP�>ACEJO
�

�
� �BPAN�K>P=EJEJC�?KJOAJP��PDA�0��SEHH�OAJ@�=�HEJG�BNKI�0#"!=L�PK�PDA�L=NPE?EL=JP�PK�

?KILHAPA�PDA�"#1�''�AHA?PNKJE?=HHU
���"#1�''�O?KNA�����SEHH�AT?HQ@A�=�LANOKJ�BNKI�PDA�

OPQ@U
�'B�AJNKHHIAJP�O?NAAJEJC�?NEPANE=�=NA�IAP��PDA�L=NPE?EL=JPO�SEHH�NA?AERA�=�LOU?DE=PNE?�

=OOAOOIAJP�>U�PDA�OPQ@U�LOU?DE=PNEOP
�2DA�LQNLKOA�KB�PDA�LOU?DE=PNEOP�=OOAOOIAJP�EO�PK�

?KILHAPA�=J�EJ�@ALPD�=OOAOOIAJP�PK�NQHA�KQP�?KJPN=EJ@E?=PEKJO�PK�SA>�>=OA@�#+"0�=J@�

PK�AJOQNA�AHECE>EHEPU�?NEPANE=�=NA�IAP��EJ?HQ@EJC�NQHEJC�KQP�OARANA�@EOOK?E=PEKJ�JKP�=LL=NAJP�

KJ�PDA�"#1�''�O?NAAJEJC�MQAOPEKJJ=ENA
�2DA�LOU?DE=PNEOP�SEHH�=HOK�LANBKNI�=�>=OAHEJA�



����

@E=CJKOPE?�=OOAOOIAJP�=??KN@EJC�PK��4,29:>?4.�,9/�&?,?4>?4.,7�!,9@,7�:1�!09?,7�

�4>:=/0=>�����?NEPANE=�PK�AR=HQ=PA�PDA�>=OAHEJA�@E=CJKOAO
�'B�PDA�LANOKJ�=LLA=NO�OQEP=>HA�BKN�

PDA�OPQ@U��>=OAHEJA�OAHB�NALKNP�IA=OQNAO�SEHH�>A�?KILHAPA@�AHA?PNKJE?=HHU��2=>HA���
�-J?A�

PDA�>=OAHEJA�IA=OQNAO�=NA�?KILHAPA��0#"!=L�SEHH�N=J@KIHU�=OOECJ�PDA�LANOKJ�PK�AEPDAN�

PDA�#+"0�CNKQL�KN�PDA�2�3�CNKQL�QOEJC�N=J@KI�?KILQPANEVA@�=HHK?=PEKJ
�

�
� �HH�L=PEAJPO�SEHH�?KILHAPA�>=OAHEJA�=J@�BKHHKS�QL�IA=OQNAO�AHA?PNKJE?=HHU�PDNKQCD�

0#"!=L��=O�ODKSJ�EJ�2=>HA��
�
��

�
� .=PEAJPO�EJ�PDA�#+"0�PNA=PIAJP�CNKQL�SEHH�NA?AERA�HERA��PSE?A�SAAGHU�#+"0�PDNKQCD�

8KKI�RE@AK?KJBANAJ?EJC
�2DA�OPQ@U�PDAN=LEOP�SEHH�P=GA�=�NAHAR=JP�DEOPKNU��LNKRE@A�HEIEPA@�

LOU?DKA@Q?=PEKJ��=J@�ATLH=EJ�#+"0�PK�PDA�L=PEAJP
��BPAN�@ARAHKLEJC�=�O=BAPU�LH=J�SEPD�

PDA�L=NPE?EL=JP��QL�PK���OP=J@=N@�LNAL=N=PEKJ�ATAN?EOAO�SEHH�>A�?KILHAPA@�>ABKNA�PDAN=LU�

�?KJP=EJAN��O=BA�OP=PA��EJPANJ=H�IAAPEJC�LH=?A��O=BA�LH=?A�BKN�L=NPO��=J@�QL@=PEJC�PDA�

AIKPEKJ=H�?EN?QEPO��-o1DA=������=��
�.=PEAJPO�SEHH�PDAJ�NA?AERA�#+"0��P=NCAPEJC�PDA�

ATLANEAJ?AO�KN�?KNA�>AHEABO�=OOK?E=PA@�SEPD�PDA�1'
�2DA�OP=J@=N@�#+"0�LNKPK?KH�SEHH�

CAJAN=HHU�>A�QOA@��SEPD�PDA�IK@EBE?=PEKJ�PD=P�PDA�1@?@=0�?08;7,?0�SEHH�>A�=�17,>31:=B,=/�KB�

PDA�B:=>?�.,>0�>.09,=4:�1@?@=0�B309�>@4.4/0�B:@7/�,2,49�>008�7460�,9�:;?4:9
��HPDKQCD�

PDA�OP=J@=N@�1@?@=0�?08;7,?0�EJRKHRAO�NQJJEJC�=�IAJP=H�IKREA�=>KQP�PDA�BQPQNA��=�

17,>31:=B,=/�P=NCAPO�PDA�LANOKJoO�IAJP=H�NALNAOAJP=PEKJ�KB�BQPQNA�ARAJPO�EJ�=�OEIEH=N�

B=ODEKJ�=O�L=OP�ARAJPO�=NA�P=NCAPA@��OAA�PDA�L=LAN�>U�*KCEA�=J@�"A�(KJCD��������BKN�

@AP=EHO�=>KQP�PDEO�OPN=PACU�
��

�

�

�

�



����

)./92�����)6:6;4�.;1��<;@2;@�<3�(@A1E�"2.?A>2?�

+A=OQNA� !KJPAJP�KB�
IA=OQNA�

2EIEJC�KB�IA=OQNAO�

� �  =OAHEJA�� ��IKJPDO�=BPAN�
AJNKHHIAJP�

��IKJPDO�=BPAN�
AJNKHHIAJP�

�

"AIKCN=LDE?�
MQAOPEKJJ=ENA�

"AIKCN=LDE?O� �=� �� ��

�!#1>� �@RANOA�
?DEH@DKK@�
ATLANEAJ?AO�

�� �� ��

"#1��''?� "EOOK?E=PERA�
OUILPKIO��

�� �� ��

 11@� 1QE?E@=H�E@A=PEKJ� �� �� ��
!1101A�k
�?HEJE?E=J�N=PA@��

1QE?E@=H�E@A=PEKJ� �� �� ��

!1101�k�L=OP�
SAAG��OAHB��
N=PA@��

1QE?E@=H�E@A=PEKJ� �� �� ��

 "'�''B� "ALNAOOERA�
OUILPKIO�

�� �� ��

.&/��C� "ALNAOOERA�
OUILPKIO�

�� �� ��

%�"��D� �JTEAPU� �� �� ��
'#1�0E� .21"�OUILPKIO� �� �� ��
"#01F� #IKPEKJ=H�

@UONACQH=PEKJ�
�� �� ��

='J@E?=PAO�PDA�PEIEJC�KB�PDA�NAOLA?PERA�IA=OQNAO
�
>�!#1���@RANOA�!DEH@DKK@�#TLANEAJ?AO�1?=HA
�
?"#1�''��"EOOK?E=PERA�#TLANEAJ?AO�1?=HA
�
@ 11�� A?G�1?=HA�BKN�1QE?E@A�'@A=PEKJ
�
�A!1101��!KHQI>E=�1QE?E@A�1ARANEPU�0=PEJC�1?=HA
�
B "'�''�� A?G�"ALNAOOEKJ�'JRAJPKNU��''
�
C.&/����.=PEAJP�&A=HPD�/QAOPEKJJ=ENA���
�
D%�"����%AJAN=HEVA@��JTEAPU�"EOKN@AN���
�
E'#1�0��'IL=?P�KB�#RAJPO�1?=HA�0AREOA@
�
F"#01��"EBBE?QHPEAO�EJ�#IKPEKJ=H�0ACQH=PEKJ�1?=HA
��

�



����

1KIA�KPDAN�IK@EBE?=PEKJO�PK�PDA�OP=J@=N@�LNKPK?KH�=NA�=HHKSA@
�1LA?EBE?=HHU��EJPNQOERA�KN�

@EOPNAOOEJC�IAIKNEAO�I=U�>A�P=NCAPA@�EJEPE=HHU��EB�JAA@A@��EJOPA=@�KB�PDA�BENOP��SKNOP��?QNNAJP��=J@�

BQPQNA�KN@AN�KB�PDA�OP=J@=N@�LNKPK?KH
�'B�PDANA�EO�=LLNADAJOEKJ�=>KQP�@KEJC�#+"0��=�BH=ODBKNS=N@�

KB�PDA�SKNOP�PDEJC�PD=P�?KQH@�D=LLAJ�I=U�>A�QOA@�PK�=@@NAOO�PDEO�NAOEOP=J?A�>ABKNA�P=NCAPEJC�

IAIKNEAO
�2DEO�S=O�NALKNPA@�=O�=�OQ??AOOBQH�OPN=PACU�EJ�=J�EJPAJOERA�PNA=PIAJP�LNKCN=I��4=J�

5KQ@AJ>ANC�AP�=H
�������
�'J�=@@EPEKJ��PDAN=LEOPO�?=J�QOA�PDA�#+"0�A=NHU�PN=QI=�LNKPK?KH�EB�

PDANA�=NA�OECJEBE?=JP�=PP=?DIAJP�LNK>HAIO��=@@�=@@EPEKJ=H�@Q=H�=PPAJPEKJ�P=OGO�PK�HK=@�SKNGEJC�

IAIKNU��KN�QOA�ODKNPAN�OAPO�KB�>EH=PAN=H�OPEIQH=PEKJ�EB�PDA�OP=J@=N@�LNKPK?KH�EO�JKP�PKHAN=PA@�

�+=PPDEFOOAJ�AP�=H
��������-o1DA=������>�
�1PN=PACEAO�EJ�PDA�(EI�)JELA�#+"0�2KKH>KT�?=J�=HOK�

>A�QOA@�=O�JAA@A@��)JELA�������
�+K@EBE?=PEKJO�PK�PDA�OP=J@=N@�LNKPK?KH�SEHH�>A�NA?KN@A@�EJ�

0#"!=L�=J@�NALKNPA@�KJ
�

#+"0�SEHH�OLA?EBE?=HHU�P=NCAP�PDA�PN=QI=PE?�IAIKNEAO�KN�?KNA�>AHEABO�=OOK?E=PA@�SEPD�PDA�

1'
�2DAOA�P=NCAPO�I=U�>A�A=OEHU�E@AJPEBEA@�>U�PDA�L=PEAJP�EJ�OKIA�?=OAO
��HPANJ=PERAHU��PDA�

OP=J@=N@�BHK=P>=?G�IAPDK@�I=U�>A�QOA@�PK�E@AJPEBU�IAIKNU�P=NCAPO��KN�PDAN=LEOPO�I=U�P=NCAP�PDA�

OKI=PE?�QNCA�KN�OP=PA�=OOK?E=PA@�SEPD�OQE?E@=H�PDKQCDPO
�2DEO�OPN=PACU�KB�P=NCAPEJC�OP=PAO�KN�QNCAO�

D=O�>AAJ�QPEHEVA@�EJ�#+"0�LNKPK?KHO�OQ?D�=O�PDA��0;=�9/�;=:?:.:7�BKN�@ALNAOOEKJ�=J@�PDA�

�0'(%�;=:?:.:7�BKN�QNCAO�=OOK?E=PA@�SEPD�OQ>OP=J?A�QOA�@EOKN@ANO��&KBI=JJ�AP�=H
��������.KLGU��

�����
�-PDAN�LKOOE>HA�P=NCAPO�BKN�#+"0�EJ?HQ@A�IAIKNU�KB�PDA�?EN?QIOP=J?AO�OQNNKQJ@EJC�PDA�

BENOP�K??QNNAJ?A�KB�1'��IAIKNEAO�=P�PDA�KNECEJ�KB�PDA�JAC=PERA�>AHEABO�=OOK?E=PA@�SEPD�1'��KN�

IAIKNEAO�NAH=PA@�PK�DKLAHAOOJAOO�=J@�@AOL=EN��&KBBI=J�AP�=H
��������+KOMQAN=��������1D=LENK��

�����
�'B�AO?=LA�B=JP=OEAO��EJ?HQ@EJC�PDA�B=JP=OU�KB�AO?=LEJC�PDNKQCD�OQE?E@A��AIANCA�@QNEJC�

IAIKNU�LNK?AOOEJC��PDA�L=NPE?EL=JP�I=U�>A�AJ?KQN=CA@�PK�JKPE?A�PDA�B=JP=OU�N=PDAN�PD=J�=RKE@�KN�

OQLLNAOO�EP
�'J�=@@EPEKJ��EB�JECDPI=NAO�=NEOA�@QNEJC�PDA�?KQNOA�KB�PNA=PIAJP��PDAU�?=J�=HOK�>A�



����

P=NCAPA@�@ENA?PHU�QOEJC�#+"0�EB�?HA=NHU�NAH=PA@�PK�1'�KN�PDA�ATLANEAJ?AO�>AEJC�NAREASA@�EJ�

PDAN=LU�OAOOEKJO
�

.=NPE?EL=JPO�SEHH�>A�OAAJ�PSE?A�SAAGHU�QJPEH�PDA�PDAN=LU�EO�?KILHAPA@�����@AOAJOEPEV=PEKJ�

OAOOEKJO�EJ�PKP=H�
�1UILPKIO�=J@�=JU�=@RANOA�NA=?PEKJO�SEHH�>A�NA?KN@A@�=P�PDA�>ACEJJEJC�KB�A=?D�

OAOOEKJ�QOEJC�=�OP=J@=N@�#+"0�OAOOEKJ�LNKCNAOO�JKPA�BKNI
�

�

��
���"2.?A>2?�

��������
�������	��
�������������

�208�(0.92�3<>�(A60612��12.@6<;�

2DA� 11�EO�=����EPAI�MQAOPEKJJ=ENA�KJ�1'�=J@�>AD=REKN�KRAN�PDA�L=OP�SAAG
�2DA�O?KNA�

N=JCAO�BNKI���PK�����SEPD�DECDAN�O?KNAO�EJ@E?=PEJC�SKNOA�KQP?KIAO
�/QAOPEKJO���PDNKQCD����=NA�

JKP�?KILHAPA@�EB�=JOSANO�PK�>KPD�MQAOPEKJO���=J@���EJ@E?=PA�PD=P�PDA�LANOKJ�D=O�JK�OQE?E@=H�@AOENA�

=J@�SKQH@�PNU�PK�O=RA�PDAEN�HEBA�EB�EJ�=�HEBA�PDNA=PAJEJC�OEPQ=PEKJ
�/QAOPEKJ����=OGO�=>KQP�LNAREKQO�

OQE?E@A�=PPAILPO��=J@�MQAOPEKJ����=OGO�=>KQP�PDA�SEOD�PK�@EA�@QNEJC�=JU�OQ?D�=PPAILP�� A?G�AP�=H
��

�������"ECEP=H�=@=LP=PEKJ������,!1�.A=NOKJ�'J?
��HH�NECDPO�NAOANRA@
��@=LPA@�=J@�QOA@�QJ@AN�

HE?AJOA��*10��������
�

�<9A:/6.�(A60612�(2B2>6@E�'.@6;4�(0.92�

2DA�!1101�EO�=�MQAOPEKJJ=ENA�QOA@�BKN�OQE?E@A�=OOAOOIAJP��@ARAHKLA@�>U�IQHPELHA�

EJOPEPQPEKJO�EJ?HQ@EJC�!KHQI>E=�3JERANOEPU
�1ARAN=H�RANOEKJO�ATEOP��PDEO�OPQ@U�SEHH�QOA�PDA�

?HEJE?E=J�N=PA@�RANOEKJ�PD=P�=OOAOOAO�HEBAPEIA�=J@�NA?AJP�1'��H=OP�SAAG��=J@�OQE?E@=H�>AD=REKN�=P�



����

>=OAHEJA
�'J�=@@EPEKJ��=�OAHB�NALKNP�RANOEKJ�SEHH�>A�QOA@�=P�>=OAHEJA����IKJPDO��=J@���IKJPDO�PK�

=OOAOO�1'�EJ�PDA�;,>?���B006��SDE?D�EJ?HQ@AO���MQAOPEKJO�=>KQP�1'�=J@���MQAOPEKJO�=>KQP�OQE?E@=H�

>AD=REKN��.KOJAN�AP�=H
�������
�

�

����������
�������	��
�������������

�1B2>?2��56915<<1��D=2>62;02?�(0.92�

2DA��@RANOA�!DEH@DKK@�#TLANEAJ?AO�1?=HA�EO�=�OP=J@=N@����EPAI�MQAOPEKJJ=ENA�PD=P�

=OOAOOAO�PDA�LNAOAJ?A�KN�=>OAJ?A�KB�=@RANOEPEAO�ATLANEAJ?A@�EJ�PDA�BENOP����UA=NO�KB�HEBA��EJ?HQ@EJC�

AIKPEKJ=H��LDUOE?=H��KN�OATQ=H�=>QOA��JACHA?P��L=NAJP=H�@ERKN?A��@KIAOPE?�=>QOA��B=IEHE=H�

OQ>OP=J?A�=>QOA��EJ?=N?AN=PEKJ��KN�IAJP=H�EHHJAOO
�&ECDAN�O?KNAO�=NA�EJ@E?=PERA�KB�IKNA�?DEH@DKK@�

=@RANOEPU�=J@�D=RA�>AAJ�?KJOEOPAJPHU�=OOK?E=PA@�SEPD�=J�EJ?NA=OA@�NEOG�KB�LOU?DE=PNE?�EHHJAOO��

OQ>OP=J?A�=>QOA��=J@�LDUOE?=H�EHHJAOO��$AHEPPE�AP�=H
�������
�

�6??<06.@6B2��D=2>62;02?�(0.92����

2DA�"#1�''�EO�=����EPAI�MQAOPEKJJ=ENA�PD=P�EJ?HQ@AO�MQAOPEKJO�=>KQP�?KIIKJ�@EOOK?E=PERA�

OUILPKIO��SDE?D�=NA�O?KNA@�>=OA@�KJ�PDA�BNAMQAJ?U�KB�ATLANEAJ?EJC�PDA�OUILPKI��BNKI����KB�

PDA�PEIA�PK������KB�PDA�PEIA
���DECDAN�O?KNA��N=JCA��������EJ@E?=PAO�IKNA�OARANA�@EOOK?E=PERA�

L=PDKHKCU
�2DA�IA=J�O?KNAO�BKN�.21"��"EOOK?E=PERA�"EOKN@AN�,KP�-PDANSEOA�1LA?EBEA@��=J@�

"EOOK?E=PERA�'@AJPEPU�"EOKN@AN�EJ�=�LNAREKQO�OPQ@U�SANA���������=J@�����NAOLA?PERAHU��!=NHOKJ���

.QPJ=I�������
�

�208��2=>2??6<;��;B2;@<>E����



����

2DA� A?G�"ALNAOOEKJ�'JRAJPKNU�''�EO�=����EPAI�MQAOPEKJJ=ENA�BK?QOEJC�KJ�OUILPKIO�KB�

+""��EJ?HQ@EJC�KJA�MQAOPEKJ�KJ�1'�KN�SEODAO
�#=?D�MQAOPEKJ�EO�O?KNA@�KJ�=�����O?=HA��SEPD�

DECDAN�O?KNAO�EJ@E?=PEJC�=�DECDAN�HEGAHEDKK@�KB�+""�� A?G�AP�=H
���������@ECEP=H�=@=LP=PEKJ������

,!1�.A=NOKJ�'J?
��HH�NECDPO�NAOANRA@
��@=LPA@�=J@�QOA@�QJ@AN�HE?AJOA��*10��������
�

%.@62;@��2.9@5�&A2?@6<;;.6>2���

2DA�.=PEAJP�&A=HPD�/QAOPEKJJ=ENA���1AHB�0ALKNP�EO�=�OAHB�NALKNP�MQAOPEKJJ=ENA�BKN�

=OOAOOEJC�@ALNAOOERA�OUILPKIO�@QNEJC�PDA�LNAREKQO���SAAGO��QOEJC�=���LKEJP�*EGANP�O?=HA�PK�

EJ@E?=PA�OUILPKI�BNAMQAJ?U�BKN�A=?D�EPAI����JKP�=P�=HH����JA=NHU�ARANU�@=U�
�&ECDAN�O?KNAO�

�N=JCA�������EJ@E?=PA�IKNA�OARANA�@ALNAOOERA�OUILPKIO
�'J?HQ@A@�EO�=HOK�=�MQAOPEKJ�=>KQP�DKS�

@EBBE?QHP�PDA�OUILPKIO�I=@A�EP�BKN�PDA�L=NPE?EL=JP�PK�SKNG��P=GA�?=NA�KB�PDEJCO�=P�DKIA��KN�CAP�

=HKJC�SEPD�LAKLHA��N=PA@�BNKI�JKP�@EBBE?QHP�PK�ATPNAIAHU�@EBBE?QHP��KJ�=���LKEJP�O?=HA���)NKAJGA�AP�

=H
�������
�

�2;2>.96F21��;D62@E��6?<>12>���

2DA�%AJAN=HEVA@��JTEAPU�1?=HA���EO�=���EPAI�OAHB�NALKNP�O?=HA�BKN�=JTEAPU�OUILPKIO��SEPD�

A=?D�OUILPKI�N=PA@�BKN�PDA�L=OP���SAAGO�KJ�=���LKEJP�O?=HA
�2DA�O?=HA�N=JCAO�BNKI����JKP�=P�=HH��

PK����JA=NHU�ARANU�@=U���SEPD�DECDAN�O?KNAO�EJ@E?=PEJC�SKNOA�=JTEAPU�OUILPKIO
�2DANA�EO�=HOK�=�

MQAOPEKJ�=>KQP�DKS�@EBBE?QHP�PDA�LNK>HAIO�AJ@KNOA@�I=@A�EP�BKN�PDA�L=NPE?EL=JP�PK�SKNG��P=GA�?=NA�

KB�PDEJCO�=P�DKIA��KN�CAP�=HKJC�SEPD�LAKLHA��N=PA@�BNKI�JKP�@EBBE?QHP�PK�ATPNAIAHU�@EBBE?QHP��KJ�=���

LKEJP�O?=HA���1LEPVAN�AP�=H
�������
��

�:=.0@�<3��B2;@?�'2B6?21�



����

2DA�'IL=?P�KB�#RAJPO�1?=HA�0AREOA@�EO�=����EPAI�MQAOPEKJJ=ENA��SDE?D�N=PAO�PDA�EJPAJOEPU�

KB�@EOPNAOO�KRAN�PDA�L=OP���@=UO��NAH=PA@�PK�=�L=OP�ARAJP
�1UILPKIO�NAH=PA@�PK�@EOPNAOO�=NA�N=PA@�KJ�

=���LKEJP�O?=HA��BNKI���BKN�9:?�,?�,77�PK���BKN�0C?=0807D�@EOPNAOOEJC��SEPD�O?KNAO�N=JCEJC�BNKI���PK�

��
�/QAOPEKJO�EJ?HQ@A�OUILPKIO�CAJAN=HHU�EJ@E?=PERA�KB�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO��SEPD�=�DECDAN�O?KNA�

EJ@E?=PEJC�IKNA�OARANA�OUILPKIO��5AEOO���+=NI=N�������
�

�63360A9@62?�6;��:<@6<;.9�'24A9.@6<;�(0.92�

2DA�"EBBE?QHPEAO�EJ�#IKPEKJ=H�0ACQH=PEKJ�1?=HA�EO�=����EPAI�MQAOPEKJJ=ENA�BK?QOEJC�KJ�

OUILPKIO�NAH=PA@�PK�AIKPEKJ�NACQH=PEKJ
�/QAOPEKJO�=NA�N=PA@�KJ�=���LKEJP�O?=HA��=J@�L=NPE?EL=JPO�

N=PA�DKS�KBPAJ�PDA�OP=PAIAJPO�=LLHU�PK�PDAI�>U�LNKRE@EJC�=�JQI>AN��SDANA���EJ@E?=PAO�,78:>?�

90A0=���������KB�PDA�PEIA��=J@���EJ@E?=PAO�,78:>?�,7B,D>�����������KB�PDA�PEIA���%N=PV���

0KAIAN�������
�

(2??6<;��<>:?�

$KN�PDA�#+"0�CNKQL��OAOOEKJ�BKNIO�SEHH�>A�QOA@�PK�PN=?G�SAAGHU�LNKCNAOO
�2DAOA�BKNIO�

EJ?HQ@A�=�O?=HA�KB���PK�����N=JCEJC�BNKI�JK�@EBBE?QHPEAO�PK�DECDAOP�EJPAJOEPU��PK�NA?KN@�PDA�EJPAJOEPU�

KB�OQE?E@=H�PDKQCDPO��OAHB�D=NI�QNCAO��=J@�PDA�BKHHKSEJC�OUILPKIO��SKNNU�PDKQCDPO��=JTEAPU��CQEHP�

KN�OD=IA��=JCAN��O=@JAOO��BH=OD>=?GO��OHAAL�LNK>HAIO��OQ>OP=J?A�QOA��OQE?E@=H�PDKQCDPO�KN�

EILQHOAO��OAHB�D=NI�QNCAO��?KJ?AJPN=PEKJ�@EBBE?QHPEAO��HAPD=NCU�KN�B=PECQA��=LLAPEPA�LNK>HAIO��=J@�

NALAPEPERA�PDKQCDPO
�2DAOA�BKNIO�SEHH�=HOK�?=LPQNA�PDA�OAOOEKJ�BK?QO�=J@�=JU�@ARE=PEKJO�BNKI�PDA�

OP=J@=N@�#+"0�LNKPK?KH
�

�

��
���(@.@6?@60.9��;.9E?6?�



����

2NA=PIAJP�CNKQLO�SEHH�>A�?KIL=NA@�BKN�@EBBANAJ?AO�EJ�@AIKCN=LDE?O�KN�?HEJE?=H�OARANEPU�

PD=P�I=U�>A�NAHAR=JP�PK�@EBBANAJ?AO�EJ�KQP?KIAO
�2DA�JQI>AN�KB�@AOAJOEPEV=PEKJ�OAOOEKJO�SEHH�>A�

NALKNPA@��=HKJC�SEPD�=JU�=@RANOA�ARAJPO
�

2DA�I=EJ�OP=PEOPE?=H�?KJPN=OP�SEHH�?KIL=NA�IA=OQNAO�BKN�PDA�#+"0�RANOQO�PDA�2�3�

CNKQL��L=NPE?QH=N�AILD=OEO�SEHH�>A�LH=?A@�KJ�PDA�LNEI=NU�KQP?KIA�R=NE=>HAO�KB�OARANEPU�KB�1'�

>ABKNA�=J@�=BPAN�PNA=PIAJP�EJ�A=?D�CNKQL
�.NA��=J@�LKOPPNA=PIAJP�ABBA?PO�KJ�N=PEJC�O?=HAO�SEHH�>A�

=J=HUVA@�QOEJC�L=N=IAPNE?����P=EHA@�?�PAOPO�=J@�=J=HUOEO�KB�R=NE=J?A�9�,-4�:��KN�JKJL=N=IAPNE?�

�+=JJ�5DEPJAU�=J@�5EH?KTKJ�=J@�$NEA@I=J�KN�)NQOG=H�5=HHEO��,-4���PAOPO��SDANA�

=LLNKLNE=PA
�$KN�IQHPELHA�?KIL=NEOKJO�EJ�PDA�=J=HUOEO��PDA�ANNKN�N=PAO�SEHH�>A�=@FQOPA@�

=LLNKLNE=PAHU�QOEJC� KJBANNKJE�?KNNA?PEKJO
��,-4��BKHHKSA@�>U�IQHPELHA�?KIL=NEOKJ�PAOPO�SEHH�

>A�=LLHEA@�SDANA�PDA�JQI>AN�KB�SEPDEJ�OQ>FA?P�PAOP�PEIAO�G����2=>HA���
�$KN�OEJCHA�PEIA�

IA=OQNAO��BKN�AT=ILHA���@RANOA�!DEH@DKK@�#TLANEAJ?AO�1?=HA�KN�?HEJE?E=J�N=PA@�OQE?E@A�N=PEJCO��

OEILHA�?KJPN=OPO�SEHH�>A�=OOAOOA@�SEPD�?�PAOPO�KN�JKJL=N=IAPNE?�AMQER=HAJPO��=O�=LLNKLNE=PA
�2DA�

OP=PEOPE?=H�?NEPANEKJ�BKN�PULA�KJA�ANNKNO�SEHH�>A�=���P=EHA@�LNK>=>EHEPU�KB�$�
����=BPAN�=LLNKLNE=PA�

=@FQOPIAJP�BKN�IQHPELHA�?KIL=NEOKJO
�

����'2?A9@?�

'P�EO�=JPE?EL=PA@�PD=P�PDA�=?PERA�NA?NQEPIAJP��LOU?DKPDAN=LU�PNA=PIAJP��=J@�@=P=�?KHHA?PEKJ�

LD=OA�KB�PDEO�OPQ@U�SEHH�P=GA����IKJPDO�PK�?KILHAPA
�5A�ATLA?P�PK�NALKNP�PDA�LNEI=NU�=J@�

OA?KJ@=NU�KQP?KIAO�>U�IE@�����
�2DA�LNEI=NU�KQP?KIA�SEHH�>A�?D=JCAO�EJ�1'��OA?KJ@=NU�

KQP?KIAO�SEHH�EJ?HQ@A�?D=JCAO�EJ�NALKNPA@�@ALNAOOERA��=JTEKQO��@EOOK?E=PERA��=J@�.21"�

OUILPKIO��=O�SAHH�=O�?D=JCAO�EJ�AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ
�'J�=@@EPEKJ��SA�SEHH�NALKNP�KJ�@NKLKQP�

N=PAO�=J@�=@RANOA�ABBA?PO�PD=P�AIANCA�@QNEJC�#+"0�PNA=PIAJP
�1PQ@U�L=NPE?EL=JPO�SEHH�>A�



����

EJBKNIA@�=>KQP�PDA�PNE=H�NAOQHPO�RE=�=�LH=EJ�H=JCQ=CA�OQII=NU�PD=P�SEHH�>A�OAJP�PK�PDAI
�

�?=@AIE?�L=LANO�=J@�OQII=NU�NALKNPO�SEHH�>A�LNKRE@A@�PK�PDA�+AJP=H�&A=HPD�$KQJ@=PEKJ�BKN�

GJKSHA@CA�@EOOAIEJ=PEKJ
�#RE@AJ?A�NAC=N@EJC�PDA�O=BAPU�=J@�ABBE?=?U�KB�#+"0�EJ�PDA�?KJPATP�KB�

1'�SEHH�>A�@EO?QOOA@�SEPD��H>ANP=�&A=HPD�1ANRE?AO�=J@�LNAOAJPA@�EJ�?HEJE?=H�=?=@AIE?�OAPPEJCO�PK�

OQLLKNP�GJKSHA@CA�PN=JOH=PEKJ�=J@�GJKSHA@CA�EILHAIAJP=PEKJ
�

�

�����6?0A??6<;�

������%>6;06=.9��E=<@52?2?�

2DANA�ATEOPO�=�OECJEBE?=JP�>K@U�KB�HEPAN=PQNA�@AIKJOPN=PEJC�PD=P�?DEH@DKK@�=J@�=@QHP�

=@RANOA�ATLANEAJ?AO�=NA�OPNKJCHU�=OOK?E=PA@�SEPD�1'��OQE?E@A�=PPAILPO��OAHB�EJFQNEKQO�>AD=REKN��

=J@�PDA�@ARAHKLIAJP�KB�=�SE@A�N=JCA�KB�LOU?DE=PNE?�EHHJAOOAO���BEBE�AP�=H
��������������������

rOCAENO@`PPEN�AP�=H
��������@A��N=cFK�AP�=H
��������"Q>A�AP�=H
��������)EOAHU�AP�=H
�������
�'B�PDA�

�'.�IK@AH�KB�#+"0�EO�?KNNA?P��ATLANEAJ?AO�HA=@�PK�PDA�@ARAHKLIAJP�KB�ATLHE?EP�=J@�EILHE?EP�

IAIKNEAO�PD=P�@NERA�KN�?KJPNE>QPA�PK�L=EJBQH�?KNA�>AHEABO�KN�KRANSDAHIEJC�=BBA?P
�5A�DULKPDAOEVA�

PD=P�P=NCAPEJC�PDAOA�IAIKNEAO�@ENA?PHU�SEHH�LNKRE@A�=�@ENA?P�PNA=PIAJP�BKN�AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ�

=J@�OQE?E@=H�PDEJGEJC
�

!QNNAJP�PNA=PIAJP�KB�1'�QOQ=HHU�BK?QOAO�KJ�PNA=PEJC�?KIKN>E@EPEAO�OQ?D�=O�@ALNAOOEKJ�=J@�

PA=?DEJC�JAS�S=UO�KB�?KLEJC��PDEJGEJC��KN�>AD=REJC
�,KJA�KB�PDA�?QNNAJPHU�NA?KIIAJ@A@�

PNA=PIAJPO�BKN�OQE?E@=HEPU�P=NCAP�IAIKNEAO�@ENA?PHU
�#+"0�@AOAJOEPEVAO�PDA�AIKPEKJ=HEPU�KB�

PN=QI=PE?�IAIKNEAO��BKHHKSA@�>U�NALNK?AOOEJC�PDA�=OOK?E=PA@�JAC=PERA�?KNA�>AHEAB�SEPD�=�IKNA�

=@=LPERA�KJA
���NA?AJP�0!2�QOEJC�#+"0�BKN�OQE?E@=H�PDKQCDPO�EJ�EJL=PEAJPO�SEPD�@ALNAOOEKJ�



����

KBBANO�PDA�BENOP�0!2�ARE@AJ?A�PD=P�#+"0�?=J�OLA?EBE?=HHU�NA@Q?A�OQE?E@=H�PDKQCDPO��$ANAE@KQJE�AP�

=H
�������
�2DEO�=@@O�PK�PDA�QJ?KJPNKHHA@�@=P=�PD=P�OQCCAOP�PD=P�#+"0�?=J�NA@Q?A�OQE?E@=HEPU�EJ�

L=PEAJPO�EJ�?NEOEO�KN�PDKOA�SEPD�OQE?E@=H�PDEJGEJC��.NKQ@HK?G���&QP?DEJO��������.NKQ@HK?G���

.ANEO�������
�2DEO�OPQ@U�=EIO�PK�P=NCAP�1'�BNKI�=�PN=JO@E=CJKOPE?�LANOLA?PERA��BK?QOEJC�KJ�PDA�

IAIKNEAO�@NEREJC�KN�=OOK?E=PA@�SEPD�PDA�1'�=?NKOO�=�>NK=@�OLA?PNQI�KB�@E=CJKOAO
�

�

�������:=960.@6<;?�3<>�@52��A@A>2�

'B�PDA�OPQ@U�NAOQHPO�OQLLKNP�PDA�QOA�KB�#+"0�=O�=�O=BA�=J@�ABBA?PERA�PNA=PIAJP�BKN�LAKLHA�

SEPD�1'��EP�SKQH@�?D=HHAJCA�?QNNAJP�?HEJE?=H�JKNIO
�2DA�.21"�HEPAN=PQNA�OQCCAOPO�PD=P�PNA=PEJC�

.21"�SEPD�2$2O�NA@Q?AO�1'��ARAJ�=BPAN�?KJPNKHHEJC�BKN�@ALNAOOEKJ�=J@�DKLAHAOOJAOO��!KT�AP�=H
��

������%N=@QO�AP�=H
�������
�&KSARAN��?HEJE?E=JO�=NA�KBPAJ�NAHQ?P=JP�PK�KBBAN�2$2�EJ�OQE?E@=H�

L=PEAJPO�BKN�BA=N�KB�SKNOAJEJC�PDAEN�OQE?E@A�NEOG
�2DANABKNA��L=PEAJPOo�PN=QI=�OUILPKIO�I=U�CK�

QJPNA=PA@�KN�>A�=@@NAOOA@�OKHAHU�SEPD�IA@E?=PEKJO��=J@�PDAU�I=U�ATLANEAJ?A�NALA=PA@�>KQPO�KB�

?NEOEO�KN�DKOLEP=HEV=PEKJ��HA=@EJC�PK�BQNPDAN�@AIKN=HEV=PEKJ
�2DEO�OPQ@U�I=U�LNKRE@A�ARE@AJ?A�PK�

OQLLKNP�?HEJE?E=JO�EJ�QOEJC�2$2O�BKN�L=PEAJPO�SEPD�1'�A=NHEAN��LKPAJPE=HHU�LNARAJPEJC�PDA�RE?EKQO�

?U?HA�KB�NALA=PA@�DKOLEP=HEV=PEKJO��OQBBANEJC��=J@�?DNKJE?�LOU?DE=PNE?�IKN>E@EPU
�

�

�

�

�



����

�5.=@2>���,2/��.?21��E2�"<B2:2;@��2?2;?6@6F.@6<;�.;1�'2=><02??6;4�3<>��1A9@?�,6@5�

(A6061.9��12.@6<;��%>296:6;.>E��6;16;4?�<3�.�'.;1<:6F21��<;@><9921�)>6.9�

�

�����/?@>.0@�

 =?GCNKQJ@��1QE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKQNO�=NA�OPNKJCHU�?KNNAH=PA@�SEPD�=@RANOEPU�=J@�PN=QI=
�

#UA�+KRAIAJP�"AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�0ALNK?AOOEJC��#+"0��EO�=J�ARE@AJ?A�>=OA@�LOU?DKPDAN=LU�

PD=P�@AOAJOEPEVAO�L=EJBQH�IAIKNEAO�EJ�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�IAJP=H�@EOKN@ANO�OQ?D�=O�LKOPPN=QI=PE?�

OPNAOO�@EOKN@AN��.21"��=J@�I=FKN�@ALNAOOERA�@EOKN@AN��+""�
�.NAHEIEJ=NU�ARE@AJ?A�OQCCAOPO�

PD=P�#+"0�?=J�>A�QOA@�PK�NA@Q?A�OQE?E@=H�PDKQCDPO
� A?=QOA�KB�!-4'"����OK?E=H�@EOP=J?EJC�

NAOPNE?PEKJO��I=JU�?HEJE?E=JO�D=RA�>AAJ�@AHERANEJC�#+"0�PDNKQCD�RE@AK?KJBANAJ?EJC
�!QNNAJPHU��

PDANA�=NA�JK�LQ>HEODA@�OPQ@EAO�BK?QOEJC�KJ�?KIL=NEOKJ�KB�ABBA?PERAJAOO�KB�NAIKPA�@AHERANU�KB�

#+"0�?KIL=NA@�PK�EJ�LANOKJ�@AHERANU
�

�

->FA?PERA��2DA�LQNLKOA�KB�PDEO�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H�EO�PK�AR=HQ=PA�PDA�O=BAPU�=J@�ABBE?=?U�

KB�#+"0��@AHERANA@�NAIKPAHU�@QA�PK�!-4'"����OK?E=H�@EOP=J?EJC�NAOPNE?PEKJO��?KIL=NA@�PK�2�3�

BKN�NA@Q?EJC�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��1'��EJ�=@QHPO
�

�

+APDK@O��'J�PDEO�PNE=H��L=NPE?EL=JPO�SDK�IAP�EJ?HQOEKJ�=J@�AT?HQOEKJ�?NEPANE=�SANA�N=J@KIEVA@�PK�

AEPDAN�NA?AERA�PSE?A�SAAGHU�#+"0�BKN�QL�PK����OAOOEKJO�KN�PNA=PIAJP�=O�QOQ=H��2�3�
�!HEJE?=H�

IA=OQNAO�KB�=JTEAPU��@ALNAOOEKJ��LKOP�PN=QI=PE?�OUILPKIO��AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ��=J@�OQE?E@=H�

PDEJGEJC�SANA�?KHHA?PA@�BKN�>KPD�CNKQLO�=P�>=OAHEJA����IKJPDO��=J@���IKJPDO�=BPAN�AJNKHHIAJP
��

�



����

0AOQHPO��2NE=H�NA?NQEPIAJP�>AC=J�EJ�+=U�����
�$NKI�=�PKP=H�KB�����NABANN=HO�����L=NPE?EL=JPO�SANA�

AJNKHHA@�EJ�PDA�PNE=H��SEPD����L=NPE?EL=JPO�N=J@KIEVA@�PK�PDA�#+"0�CNKQL�=J@����L=NPE?EL=JPO�

N=J@KIEVA@�PK�PDA�2�3�CNKQL
�,K�OECJEBE?=JP�@EBBANAJ?AO�SANA�BKQJ@�BNKI�LNA�PNA=PIAJP�PK�LKOP�

PNA=PIAJP�EJ�PDA�#+"0�CNKQL�=P�PDEO�OP=CA�KB�L=PEAJP�AR=HQ=PEKJ
��

�

!KJ?HQOEKJO��2DA�LNAHEIEJ=NU�A=NHU�=J=HUOEO�KB�KQN�PNE=H�NAOQHPO�@E@�JKP�IAAP�O=ILHA�OEVA�

NA?NQEPIAJP�CK=HO�j�KQN�ATLA?P=PEKJ�EO�PD=P�=�H=NCAN�O=ILHA�OEVA�SEHH�>A�NAMQENA@�PK�UEAH@�OQBBE?EAJP�

OP=PEOPE?=H�LKSAN�BKN�=�R=HE@�?KIL=NEOKJ�KB�KQP?KIAO�EJ�PDA�#+"0�CNKQL�NAH=PERA�PK�PDA�2�3�

CNKQL
�0AOQHPO�BNKI�=�H=NCAN�O=ILHA�SEHH�?KJPNE>QPA�PK�GJKSHA@CA�NAC=N@EJC�LKOOE>HA�O=BA�=J@�

ABBA?PERA�QOA�KB�#+"0�BKN�NA@Q?EJC�1'�EJ�=@QHPO
��

�

2NE=H�0ACEOPN=PEKJ���

!HEJE?=H2NE=HO
CKR�,!2����������DPPLO���?HEJE?=HPNE=HO
CKR�?P��ODKS�,!2���������

�

�����;@><1A0@6<;�

�

������(A60612�

#RANU�UA=N��KRAN���������LAKLHA�=NKQJ@�PDA�SKNH@�@EA�>U�OQE?E@A��5KNH@�&A=HPD�

-NC=JEV=PEKJ�95&-:������=�
��IKJC�EJ@ERE@Q=HO�=CA@�������UA=NO�KH@��OQE?E@A�EO�PDA�BKQNPD�

HA=@EJC�?=QOA�KB�@A=PD��5&-������=�
�2DANA�EO�ARE@AJ?A�PD=P�=@RANOEPU�=J@�PN=QI=�=NA�OPNKJCHU�

=OOK?E=PA@�SEPD�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKQNO��"Q>A�AP�=H
�������
��@RANOA�?DEH@DKK@�

ATLANEAJ?AO���!#O��D=RA�>AAJ�BKQJ@�PK�@EOLH=U�=�CN=@A@�NAH=PEKJODEL�PK�H=PAN�OQE?E@A�=PPAILPO��

EJ?NA=OEJC�PDA�NEOG�KB�=PPAILPA@�OQE?E@A�>U����PK���BKH@��"Q>A�AP�=H
�������
�3OQ=HHU��=�NAIEJ@AN�EJ�



����

PDA�LNAOAJP�NA=?PER=PAO�KRANSDAHIEJC�AIKPEKJO�SDE?D�OPAI�BNKI�A=NHEAN�PN=QI=PE?�ATLANEAJ?AO�

=J@�PDEO�?KJPNE>QPAO�PK�=J�EJ@ERE@Q=HoO�@AOENA�PK�AO?=LA�PDNKQCD�OQE?E@A��*QKI=���4EHH=PPA��������

R=J� AJPQI�AP�=H
�������
�

�

�������E2�"<B2:2;@��2?2;?6@6F.@6<;�.;1�'2=><02??6;4��

#+"0�EO�=J�ARE@AJ?A�>=OA@�LOU?DKPDAN=LU�PD=P�D=O�>AAJ�QOA@�PK�@AOAJOEPEVA�L=EJBQH�

IAIKNEAO�EJ�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�IAJP=H�@EOKN@ANO�OQ?D�=O�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��.21"��=J@�

I=FKN�@ALNAOOERA�@EOKN@AN��+""���!=NHAPPK�AP�=H
��������,=R=NNK�AP�=H
��������5EHOKJ�AP�=H
��

�����
���OPQ@U�?KJ@Q?PA@�>U�$ANAE@KQJE�=J@�?KHHA=CQAO��������KBBANA@�PDA�BENOP�?KJPNKHHA@�PNE=H�

ARE@AJ?A�PD=P�#+"0�?=J�OLA?EBE?=HHU�NA@Q?A�OQE?E@=H�PDKQCDPO
�2DEO�PDAN=LU�@ENA?PO�L=PEAJPO�PK�

BK?QO�KJ�PN=QI=PE?�IAIKNEAO�KN�?KNA�>AHEABO�SDEHA�>EH=PAN=H�OPEIQH=PEKJ�� *1��EO�=LLHEA@��AEPDAN�

EJ�PDA�BKNI�KB�=HPANJ=PEJC�AUA�IKRAIAJPO��>EH=PAN=H�P=LLEJC��KN�=Q@EPKNU�PKJAO��1D=LENK�������
�

2DNKQCD�PDEO�LNK?AOO��PDA�AIKPEKJ=HEPU�KB�PDA�PN=QI=PE?�IAIKNEAO�EO�@AOAJOEPEVA@��=J@�PDA�

=OOK?E=PA@�JAC=PERA�?KNA�>AHEAB�EO�NALNK?AOOA@�PK�=�IKNA�=@=LPERA�NAOKHQPEKJ��1D=LENK�������
��

�

����
�'2:<@2��296B2>E�<3��"�'�

5EPD�OK?E=H�@EOP=J?EJC�NAOPNE?PEKJO�@QNEJC�PDA�!-4'"�L=J@AIE?��I=JU�?HEJE?E=JO�D=RA�

>AAJ�@AHERANEJC�#+"0�PDNKQCD�RE@AK?KJBANAJ?EJC��*AJBANEJG�AP�=H
�������
��HPDKQCD�PDA�N=LE@�

ODEBP�PK�SA>�>=OA@�?=NA�D=O�N=EOA@�?KJ?ANJO�=>KQP�PDA�O=BAPU�=J@�ABBA?PERAJAOO�KB�KJHEJA�

LOU?DKPDAN=LU��ARE@AJ?A�ODKSO�PD=P�RENPQ=H�PN=QI=�BK?QOA@�PDAN=LEAO�OQ?D�=O�.NKHKJCA@�

#TLKOQNA��.#��=J@�!KCJEPERA�.NK?AOOEJC�2DAN=LU��!.2��?=J�>A�=O�ABBA?PERA�=O�EJ�LANOKJ�

PNA=PIAJP��(KJAO�AP�=H
�������
�&KSARAN��PDANA�EO�?QNNAJPHU�JK�LQ>HEODA@�ARE@AJ?A�=>KQP�DKS�



����

KJHEJA�#+"0�?KIL=NAO�PK�EJ�LANOKJ
�2DA�?QNNAJP�OPQ@U�=@@NAOOAO�PDEO�=NA=�>U�ATLHKNEJC�PDA�

O=BAPU�=J@�ABBA?PERAJAOO�KB�NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�SEPD�=�BK?QO�KJ�1'
��

�

������$/720@6B2?�

2DA�LNEI=NU�K>FA?PERA�KB�PDEO�OPQ@U�EO�PK�AR=HQ=PA�PDA�O=BAPU�=J@�ABBE?=?U�KB�NAIKPAHU�

@AHERANA@�#+"0�?KIL=NA@�PK�2�3�BKN�NA@Q?EJC�PDA�EJPAJOEPU�KB�1'�EJ�=@QHPO
�5A�DULKPDAOEVA�

PD=P�NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�SEHH�JKP�>A�EJBANEKN�PK�2�3�=J@�?=J�>A�QOA@�O=BAHU�=J@�

ABBA?PERAHU�PK�PNA=P�PDA�ATLANEAJ?AO�=J@�KN�>AHEABO�@NEREJC�1'
��

2DA�OA?KJ@=NU�K>FA?PERAO�KB�PDEO�OPQ@U�=NA�PK�IA=OQNA�PDA�EIL=?P�KB�NAIKPAHU�@AHERANA@�

#+"0�KJ�OUILPKIO�KB�@ALNAOOEKJ��=JTEAPU��LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO��AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ��=J@�

@EOOK?E=PEKJ
��

�@@EPEKJ=HHU��SA�NALKNP�KJ�PDA�HARAH�KB��!#O�ATLANEAJ?A@�>U�OPQ@U�L=NPE?EL=JPO�EJ�>KPD�

#+"0�=J@�2�3�CNKQLO
�5A�=HOK�NALKNP�KJ�@NKLKQP�N=PAO�EJ�>KPD�CNKQLO�=J@�=@RANOA�ARAJPO�EJ�

PDA�#+"0�CNKQL
��

�

��
�"2@5<1?�

�

��
���(@A1E��2?64;�

2DEO�OPQ@U�EO�=�JKJ�>HEJ@A@�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H��0!2��AR=HQ=PEJC�PDA�ABBA?PO�KB�

NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�?KIL=NA@�PK�2�3�BKN�=@QHPO�SEPD�1'
��HH�?HEJE?=H�?KJP=?P�K??QNO�

KJHEJA�RE=�=�DA=HPD?=NA�HARAH�AJ?NULPA@�8KKI�LH=PBKNI
�.=PEAJPO�NABANNA@�PK�PDA�OPQ@U�=NA�O?NAAJA@�

BKN�EJ?HQOEKJ�=J@�AT?HQOEKJ�?NEPANE=��=J@�OQEP=>HA�L=PEAJPO�NA?AERA�=�LOU?DE=PNE?�=OOAOOIAJP�BNKI�

KJA�KB�PDA�PSK�LOU?DE=PNEOPO�KJ�PDA�PNA=PIAJP�PA=I
�'B�BKQJ@�PK�>A�OQEP=>HA�BKN�PDA�OPQ@U��



����

L=NPE?EL=JPO�=NA�N=J@KIEVA@�>U�?KILQPAN�CAJAN=PA@�N=J@KI�=HHK?=PEKJ�PK�NA?AERA�AEPDAN�PSE?A�

SAAGHU����IEJQPA�KJHEJA�#+"0�OAOOEKJO�KN�2�3
�2DA�PNE=H�S=O�LNKOLA?PERAHU�NACEOPANA@�KJ�

!HEJE?=H2NE=HO
CKR�=J@�PDA�OPQ@U�LNKPK?KH�D=O�>AAJ�LNAREKQOHU�LQ>HEODA@�EJ�(+'0�0AOA=N?D�

.NKPK?KHO��5EJGHAN�AP�=H
�������
�

�

��
���%.>@606=.;@?�

.=NPE?EL=JPO�=NA�AHECE>HA�BKN�EJ?HQOEKJ�EB�PDAU�IAAP�=HH�KB�PDA�BKHHKSEJC�?NEPANE=��=CA@�������

UA=NO��ATLANEAJ?A@�1'�EJ�PDA�H=OP�SAAG��D=RA�=??AOO�PK�=�?KILQPAN�=J@�LNER=PA�OL=?A�PK�NA?AERA�

#+"0�KJHEJA��=>HA�PK�L=NPE?EL=PA�EJ����IEJQPA�KJHEJA�PDAN=LU�OAOOEKJO�PSE?A�LAN�SAAG�BKN����

OAOOEKJO�EJ�PKP=H��=>HA�PK�LNKRE@A�RKHQJP=NU�?KJOAJP��D=RA�=�lO=BAPU�LANOKJm�SDK�EO�SEHHEJC�PK�>A�

?KJP=?PA@�EJ�?=OA�KB�AIANCAJ?EAO��D=RA�=�NACQH=N�LNEI=NU�IAJP=H�DA=HPD�LNKRE@AN�EJ�PDA�

?KIIQJEPU��=J@�SEHHEJC�PK�NABN=EJ�BNKI�>AJVK@E=VALEJA��?=JJ=>EO�KN�EHHE?EP�OQ>OP=J?A�QOA�EJ�PDA�

���DKQNO�>ABKNA�KN�=BPAN�#+"0�OAOOEKJO
�

#T?HQOEKJ�?NEPANE=�=NA�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=??KIL=JEA@�>U�=�OPNKJC�EJPAJP�=J@�KN�EIIEJAJP�

LH=J�PK�?=NNU�PDNKQCD�SEPD�OQE?E@A��=?PERA�LOU?DKPE?�KN�I=JE?�OUILPKIO��?QNNAJPHU�NA?AEREJC�KN�

LH=JJEJC�PK�NA?AERA�AHA?PNK?KJRQHOERA�PDAN=LU��#!2��KN�=�PN=QI=�PDAN=LU�EJ�PDA�JATP�BKQN�IKJPDO��

"#1�''�O?KNA�=>KRA����KN�OUILPKIO�KB�OARANA�@EOOK?E=PEKJ��=J@�LNACJ=J?U
�

�

��
�
�(@A1E�%><021A>2��

2DA�OPQ@U�LNK?A@QNA�=J@�?HEJE?=H�O=BAPU�LNK?A@QNAO�=NA�@AO?NE>A@�EJ�@AP=EH�EJ�PDA�

LQ>HEODA@�LNKPK?KH��5EJGHAN�AP�=H
�������
�+K@EBE?=PEKJO�PK�PDA�NACEOPANA@�PNE=H�LNKPK?KH�EJ?HQ@A�

PDA�=@@EPEKJ�KB�=�OAHB�NABANN=H�L=PDS=U�EJ�SDE?D�L=PEAJPO�?=J�NABAN�PDAIOAHRAO�PK�PDA�OPQ@U�PDNKQCD�

=�0#"!=L�>=OA@�OAHB�NABANN=H�BKNI
��



����

�

��
���$A@0<:2?��

2DA�LNEI=NU�KQP?KIA�KB�1'�EO�IA=OQNA@�>U�PDA� A?G�1?=HA�BKN�1QE?E@=H�'@A=PEKJ�� 11��

=J@�PDA�!KHQI>E=�1QE?E@A�1ARANEPU�0=PEJC�1?=HA��!�1101�
�1A?KJ@=NU�KQP?KIAO��EJ?HQ@EJC�

IKK@��=JTEAPU��LKOPPN=QI=PE?�OUILPKIO��@EOOK?E=PEKJ�OUILPKIO��=J@�AIKPEKJ=H�@UONACQH=PEKJ��

=NA�IA=OQNA@�>U�PDA�"EOOK?E=PERA�#TLANEAJ?AO�1?=HA�''��"#1�''��� A?G�"ALNAOOEKJ�'JRAJPKNU�''�

� "'�''���.=PEAJP�&A=HPD�/QAOPEKJJ=ENA����.&/�����%AJAN=HEVA@��JTEAPU�"EOKN@AN����%�"�����

'IL=?P�KB�#RAJP�0AREOA@��'#1�0���=J@�"EBBE?QHPEAO�EJ�#IKPEKJ=H�0ACQH=PEKJ�1?=HA��"#01�
�

�@RANOA�ARAJPO�=J@�@NKLKQP�N=PAO�=NA�=HOK�IA=OQNA@
��

�

��
���(@.@6?@60.9��;.9E?6?�

.NA�=J@�LKOP�PNA=PIAJP�ABBA?PO�KJ�N=PEJC�O?=HAO�SANA�=J=HUVA@�QOEJC�JKJ�L=N=IAPNE?�

OP=PEOPE?O��EJ?HQ@EJC�$NEA@I=JoO��,-4�
���.�R=HQA����
���S=O�?KJOE@ANA@�OP=PEOPE?=HHU�

OECJEBE?=JP
��J�EJPAJPEKJ�PK�PNA=P�=J=HUOEO�S=O�QOA@�BKN�=HH�L=PEAJPO�SDK�?KILHAPA@�=P�HA=OP�KJA�

@AOAJOEPEV=PEKJ�OAOOEKJ
���

�

����'2?A9@?�

2NE=H�NA?NQEPIAJP�>AC=J�EJ�+=U�����
�$NKI�=�PKP=H�KB�����NABANN=HO�����L=NPE?EL=JPO�SANA�

AJNKHHA@�EJ�PDA�OPQ@U��SEPD�PAJ�L=NPE?EL=JPO�N=J@KIEVA@�PK�PDA�#+"0�CNKQL�=J@�PAJ�L=NPE?EL=JPO�

N=J@KIEVA@�PK�PDA�2�3�CNKQL
��P�PDA�PEIA�KB�LNAHEIEJ=NU�@=P=�=J=HUOEO�EJ�+=U�������OARAJ�

L=NPE?EL=JPO�EJ�PDA�#+"0�CNKQL�=J@�BKQN�L=NPE?EL=JPO�EJ�PDA�2�3�CNKQL�D=@�?KILHAPA@�PDA�BKQN�

IKJPD�BKHHKS�QL�MQAOPEKJJ=ENAO
��'J�PDA�#+"0�CNKQL��KJA�L=NPE?EL=JP�@NKLLA@�KQP�KB�PNA=PIAJP�



����

=J@�S=O�HKOP�PK�BKHHKS�QL�=P�PSK�IKJPDO
�'J�PDA�2�3�CNKQL��PSK�L=NPE?EL=JPO�SANA�HKOP�PK�BKHHKS�

QL�=P�PSK�IKJPDO�=J@�KJA�L=NPE?EL=JP�S=O�HKOP�PK�BKHHKS�QL�=P�BKQN�IKJPDO
�

��PKP=H�KB����L=NPE?EL=JPO�SANA�JKP�AJNKHHA@�EJ�OPQ@U�BKN�R=NEKQO�NA=OKJO��EJ?HQ@EJC��

D=REJC�=�"#1�''�O?KNA�=>KRA�����J������JKP�>AEJC�EJPANAOPA@�EJ�L=NPE?EL=PEJC�EJ�PDA�OPQ@U��J������

#+"0�JKP�>AEJC�EJ@E?=PA@�>U�PDA�OPQ@U�PDAN=LEOP�@QA�PK�OARANA�@EOOK?E=PERA�OUILPKIO��J������

JKP�NAOLKJ@EJC�PK�LDKJA�KN�AI=EH�?KJP=?P�=PPAILPO�BNKI�PDA�0���J������?KILQPAN�NAH=PA@�EOOQAO�

�J�����JKP�>AEJC�=R=EH=>HA�BKN�PSE?A�SAAGHU�OAOOEKJO��J�����JKP�D=REJC�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EJ�PDA�

H=OP�SAAG��J�����NA?AEREJC�#!2��J�����AJC=CEJC�EJ�OQ>OP=J?A�QOA�FQ@CA@�PK�EJPANBANA�SEPD�#+"0�

�J�����=J@�D=REJC�=?PERA�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�SEPD�=�LH=J��J���
��@@EPEKJ=HHU��KJA�L=NPE?EL=JP�S=O�

AT?HQ@A@�BNKI�PDA�OPQ@U�=BPAN�AJNKHIAJP�@QA�PK�=HATEPDUIE=�SDE?D�>A?=IA�IKNA�=LL=NAJP�@QNEJC�

LNAL=N=PEKJ�=J@�A=NHU�PN=QI=�LNKPK?KH
��

2DA�IKOP�?KIIKJ�NA=OKJ�BKN�AT?HQOEKJ�BNKI�PDA�OPQ@U�S=O�D=REJC�=�"#1�''�O?KNA�=>KRA�

��
��IKJC�L=NPE?EL=JPO�PD=P�SANA�AT?HQ@A@�@QA�PK�PDA�"#1�''��O?KNAO�N=JCA@�BNKI���
���PK���
�

2DA�IKOP�?KIIKJ�NABANN=H�OKQN?AO�BKN�PDAOA�L=NPE?EL=JPO�EJ?HQ@A@�PDA�"=U�&KOLEP=H��J���������

1PNAAP�!HEJE?��J�����=J@��??AOO�������J���
��IKJC�L=NPE?EL=JPO�SDK�SANA�O?NAAJA@�KQP�KB�PDA�

OPQ@U�=BPAN�=OOAOOIAJP�SEPD�PDA�OPQ@U�PDAN=LEOP�@QA�PK�OARANA�@EOOK?E=PERA�OUILPKIO��"#1�''�

O?KNAO�N=JCA@�BNKI��
���PK���
��
�2DNAA�KB�PDAOA�L=NPE?EL=JPO�D=@�"#1�''�O?KNAO�>AHKS���
�

!KIIKJ�@EOOK?E=PERA�OUILPKIO�EJ?HQ@A@�IAIKNU�C=LO�BKN�EILKNP=JP�HEBA�ARAJPO��BQCQA�OP=PAO��KN�

I=FKN�PEIA�H=LOAO��J�����PEIAO�SEPD�JK�=CAJ?U�KRAN�L=NPO�KB�OAHB��J�����@EOOK?E=PERA�RKE?AO��J�����

=J@�EJ=>EHEPU�PK�BAAH�AIKPEKJO�KN�>K@U�OAJO=PEKJO��J���
��

�IKJC�PDA�L=NPE?EL=JPO�SDK�SANA�AJNKHHA@�EJ�PDA�OPQ@U���!#�O?KNAO�N=JCA@�BNKI�VANK�PK�

JEJA��SEPD�OARAJ�L=NPE?EL=JPO�O?KNEJC�BERA�KN�IKNA
���R=NEAPU�KB�IAJP=H�DA=HPD�@E=CJKOAO�SANA�

LNAOAJP��EJ?HQ@EJC�+""��J������.21"�SEPDKQP�@EOOK?E=PEKJ��J�����%�"��J�����.ANOEOPAJP�



����

"ALNAOOERA�"EOKN@AN��J����� ."��J�����OQ>OP=J?A�QOA�@EOKN@AN��J�����=J@�OK?E=H�=JTEAPU��J���
�

�@@EPEKJ=HHU��AECDP�L=NPE?EL=JPO�@EOLH=UA@� ."�PN=EPO�=J@�BKQN�L=NPE?EL=JPO�@EOLH=UA@�-!."�

PN=EPO
�1ARAJPAAJ�L=NPE?EL=JPO�D=@�?KIKN>E@�@E=CJKOAO
�2DA�IKOP�BNAMQAJP�?KIKN>E@EPEAO�EJ?HQ@A@�

+""�=J@� ."�PN=EPO��J�����+""�=J@�.21"�SEPDKQP�@EOOK?E=PEKJ��J������=J@�+""�=J@�%�"�

�J���
��

�IKJC�PDA�L=NPE?EL=JPO�SDK�SANA�AJNKHHA@�EJ�PDA�OPQ@U��PDA�IKOP�BNAMQAJPHU�NALKNPA@�

NA=OKJ�BKN�1'�S=O�PK�=HHARE=PA�>QN@AJ�KN�@EOPNAOO��J�����=J@�PDA�IKOP�BNAMQAJPHU�NALKNPA@�PNECCAN�

BKN�1'�S=O�OPNKJC�AIKPEKJ��J����
�2SAHRA�L=NPE?EL=JPO�=HOK�NALKNPA@�AJC=CEJC�EJ�OAHB�D=NI��

=IKJC�SDE?D�PDA�IKOP�BNAMQAJPHU�NALKNPA@�NA=OKJ�S=O�PK�=HHARE=PA�>QN@AJ�KN�@EOPNAOO��J�����=J@�

PDA�IKOP�BNAMQAJPHU�NALKNPA@�PNECCAN�S=O�OPNKJC�AIKPEKJ��J����
��

'J�PDA�#+"0�CNKQL��IKOP�L=NPE?EL=JPO�=PPAJ@A@�����J����KN�����J����@AOAJOEPEV=PEKJ�

OAOOEKJO�EJ�PKP=H��SDEHA�KJA�L=NPE?EL=JP�=PPAJ@A@�=�PKP=H�KB����@AOAJOEPEV=PEKJ�OAOOEKJO
�-JA�

L=NPE?EL=JP�PANIEJ=PA@�PNA=PIAJP�=BPAN�OET�OAOOEKJO�=J@�OP=PA@�PD=P�EP�S=O�@EBBE?QHP�BKN�DEI�

AIKPEKJ=HHU�@QNEJC�#+"0�OAOOEKJO�=J@�=�DQCA�PEIA�?KIIEPIAJP
��JKPDAN�L=NPE?EL=JP�@NKLLA@�

KQP�KB�PNA=PIAJP�=BPAN�PDA�BENOP�OAOOEKJ�=J@�?EPA@�D=REJC�B=IEHU�EOOQAO�ODA�JAA@A@�PK�@A=H�SEPD
��

2=>HAO��
���
��OQII=NEVA�PDA�?D=JCAO�EJ�O?KNAO�KJ�PDA�LNEI=NU�=J@�OA?KJ@=NU�KQP?KIA�

IA=OQNAO�BNKI�>=OAHEJA�PK���IKJPDO�=J@���IKJPDO
�2=>HA��
��OQII=NEVAO�=@RANOA�ARAJPO��SDE?D�

SANA�NALKNPA@�EJ�=�PKP=H�KB�BERA�L=NPE?EL=JPO�EJ�PDA�#+"0�CNKQL
���$NEA@I=J�PAOP�S=O�?KJ@Q?PA@�

KJ�PDA�OARAJ�#+"0�CNKQL�L=NPE?EL=JPO�PK�AT=IEJA�SDAPDAN�PDANA�SANA�?KJOEOPAJP�?D=JCAO�EJ�

O?KNAO�=P�PDA�PDNAA�PEIA�LKEJPO
�0AOQHPO�ODKSA@�PD=P�PDA�O?KNAO�SANA�JKP�OP=PEOPE?=HHU�OECJEBE?=JPHU�

@EBBANAJP�=P�PDA�PDNAA�PEIA�LKEJPO�BKN�=JU�KQP?KIA�IA=OQNA��EJ?HQ@EJC�PDA�!�1101��/��
����� 11�

�/��
�����"#01��/��
����� "'��/��
�����.&/����/��
�����%�"����/��
�����=J@�'#1�0�

�/��
���
�1AA��LLAJ@ET�"�BKN�IKNA�@AP=EHO
��



����

'P�IQOP�>A�JKPA@�PD=P�PDA�LNAOAJP�@=P=�LNAOAJP=PEKJ�=J@�=J=HUOEO�=NA�LNAHEIEJ=NU
��O�OP=PA@�

EJ�PDA�LQ>HEODA@�LNKPK?KH��PDA�P=NCAP�O=ILHA�S=O����L=NPE?EL=JPO�EJ�A=?D�CNKQL
�#OPEI=PA@�KJ�PDA�

>=OEO�KB�=�LKOOE>HA�SEPDEJ�CNKQL�?D=JCA�KB�!KDAJ�/��
����=LLHUEJC�=���P=EHA@�
�HARAH�KB�
���=J@�

LKSAN�=P��
�����
���BKN�>APSAAJ�CNKQL�?D=JCAO���PDA�OPQ@U�IEJEIQI�O=ILHA�OEVA�NAMQENAIAJP�EO�

���L=NPE?EL=JPO�EJ�A=?D�CNKQL
��

�

)./92�������(('(��%.?@�,228��(0<>2?�

� +E@����
+KJPDO��

#J@����
+KJPDO��

#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� 
� ��
#+"0��� 
� 
�
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
2�3��� 
� 
�
2�3��� �� ��
2�3��� 
� ��
2�3��� �� ��
�>>NARE=PEKJO��
���EJ?NA=OA������JK�?D=JCA������@A?NA=OA�

)./92������((�(0<>2?�

�
+E@����
+KJPDO��

#J@����
+KJPDO��

#+"0��� �� ��
#+"0��� 
� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� 
� ��
#+"0��� �� ��



����

#+"0��� 
� 
�
#+"0��� 
� ��
2�3��� 
� 
�
2�3��� �� ��
2�3��� 
� ��
2�3��� �� ��
�>>NARE=PEKJO��
���EJ?NA=OA������JK�?D=JCA������@A?NA=OA�

)./92���
���'(�(0<>2?�

�
+E@����
+KJPDO��

#J@����
+KJPDO��

#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� 
� ��
#+"0��� �� 
�
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� 
�
#+"0��� 
� ��
2�3��� 
� ��
2�3��� �� ��
2�3��� �� 
�
2�3��� �� ��
�>>NARE=PEKJO��
���EJ?NA=OA������JK�?D=JCA������@A?NA=OA�

)./92���������(0<>2?�

�
+E@����
+KJPDO��

#J@����
+KJPDO��

#+"0��� �� ��
#+"0��� �� 
�
#+"0��� 
� ��
#+"0��� 
� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� 
� ��



����

2�3��� 
� 
�
2�3��� �� ��
2�3��� 
� 
�
2�3��� �� ��
�>>NARE=PEKJO��
���EJ?NA=OA������JK�?D=JCA������@A?NA=OA�

)./92�����%�&���(0<>2?�

�
+E@����
+KJPDO��

#J@����
+KJPDO��

#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� 
� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� 
� ��
2�3��� �� 
�
2�3��� �� ��
2�3��� 
� 
�
2�3��� �� ��
�>>NARE=PEKJO��
���EJ?NA=OA������JK�?D=JCA������@A?NA=OA�

)./92�����������(0<>2?�

�
+E@����
+KJPDO��

#J@����
+KJPDO��

#+"0��� �� 
�
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� 
�
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� 
�
#+"0��� �� ��
2�3��� �� ��
2�3��� �� ��



����

2�3��� 
� 
�
2�3��� �� ��
�>>NARE=PEKJO��
���EJ?NA=OA������JK�?D=JCA������@A?NA=OA�

)./92�������(�'�(0<>2?�

�
+E@����
+KJPDO��

#J@����
+KJPDO��

#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
#+"0��� 
� 
�
#+"0��� 
� 
�
#+"0��� �� ��
#+"0��� �� ��
2�3��� 
� 
�
2�3��� �� ��
2�3��� �� ��
2�3��� �� ��
�>>NARE=PEKJO��
���EJ?NA=OA������JK�?D=JCA������@A?NA=OA�

)./92�������(����(0<>2?�

�
#J@����
+KJPDO��

#+"0��� 
�
#+"0��� ��
#+"0��� ��
#+"0��� 
�
#+"0��� ��
#+"0��� ��
#+"0��� ��
2�3��� ��
2�3��� ��
2�3��� 
�
2�3��� ��
�>>NARE=PEKJO��
���EJ?NA=OA������JK�?D=JCA������@A?NA=OA�



����

�

)./92������1B2>?2��B2;@?�

2ULA�KB��@RANOA�#RAJP� ,QI>AN�KB�.=NPE?EL=JPO� 0AH=PEKJ�PK�2NA=PIAJP�

,ECDPI=NAO�OHAAL�
@EOPQN>=J?AO�

�� "ABEJEPAHU�NAH=PA@��J����
.KOOE>HU�NAH=PA@��J����

'J?NA=OA@�=JCAN� �� "ABEJEPAHU�NAH=PA@��J����
.KOOE>HU�NAH=PA@��J����

'J?NA=OA@�O=@JAOO� �� "ABEJEPAHU�NAH=PA@��J����

!D=JCA�BNKI�L=OOERA�1'�PK�
=?PERA�1'�

�� .KOOE>HU�NAH=PA@��J����

-RAN@KOA�KJ�=JPE@ALNAOO=JPO�
SEPD�#0�REOEP�

�� .KOOE>HU�NAH=PA@��J����

'J?NA=OA@�=JTEAPU�� �� .KOOE>HU�NAH=PA@��J����

'J?NA=OA@�>HKK@�LNAOOQNA� �� .KOOE>HU�NAH=PA@��J����

1AHB�D=NI�� �� 3JGJKSJ��J����

!=JJ=>EO�QOA� �� 3JGJKSJ��J����

#0�REOEP�=BPAN�LQJ?DEJC�?=N�
=J@�EJFQNEJC�GJQ?GHAO�

�� ,KP�NAH=PA@��J����

0AOQNCAJ?A�KB�1'� �� ,KP�NAH=PA@��J����

�

�

�����6?0A??6<;�

2DA�LQNLKOA�KB�PDEO�OPQ@U�EO�PK�AR=HQ=PA�PDA�O=BAPU�=J@�ABBE?=?U�KB�NAIKPAHU�@AHERANA@�

#+"0�?KIL=NA@�PK�2�3�BKN�=@QHPO�SEPD�1'
�2DA�LQNLKOA�KB�PDEO�!D=LPAN�EO�PK�LNKRE@A�=�

LNAHEIEJ=NU�=J=HUOEO��SDE?D�ODKSA@�PD=P�PDANA�SANA�JK�OECJEBE?=JP�?D=JCAO�BNKI�LNA�PNA=PIAJP�PK�

LKOP�PNA=PIAJP�BKN�L=NPE?EL=JPO�EJ�PDA�#+"0�CNKQL�=P�PDA�?QNNAJP�NA?NQEPIAJP�HARAH�BKN�PDEO�

KJCKEJC�OPQ@U
�2DA�H=?G�KB�?KJOEOPAJP�?D=JCA�EJ�PDA�#+"0�CNKQL�EO�HEGAHU�@QA�PK�PDA�OI=HH�



����

O=ILHA�OEVA�EJ�PDA�OPQ@U
�$QNPDANIKNA��EP�EO�@EBBE?QHP�PK�@APANIEJA�PDA�R=HE@EPU�KB�PDA�LNAHEIEJ=NU�

BEJ@EJCO�>A?=QOA�O?KNAO�KJ�KQP?KIA�IA=OQNAO�I=U�>A�@QA�PK�OAJOEPEREPU�PK�HEBA�=@RANOEPU�N=PDAN�

PD=J�=J�ABBA?P�KB�PNA=PIAJP
�2DA�?QNNAJP�O=ILHA�OEVA�KB����L=NPE?EL=JPO�S=O�JKP�H=NCA�AJKQCD�PK�

OP=PEOPE?=HHU�?KIL=NA�KQP?KIAO�EJ�PDA�#+"0�CNKQL�PK�PDA�2�3�CNKQL
���H=NCAN�O=ILHA�OEVA�EO�

JAA@A@�PK�I=GA�?KJ?HQOEKJO�=>KQP�PDA�O=BAPU�=J@�ABBE?=?U�KB�NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�

?KIL=NA@�PK�2�3�BKN�=@QHPO�SEPD�1'
�5EPD�=J�=JPE?EL=PA@�=PPNEPEKJ�N=PA�KB�����=J@���
���KB�

NABANNA@�L=NPE?EL=JPO�>AEJC�O?NAAJA@�KQP�KB�PDA�OPQ@U�@QA�PK�DECD�"#1�''�O?KNAO�KN�OARANA�

@EOOK?E=PERA�OUILPKIO��=�DA=REAN�AILD=OEO�KJ�PNE=H�NA?NQEPIAJP�EO�NAMQENA@
�

5EPD�NAC=N@�PK�PDA�LNKBEHAO�KB�L=NPE?EL=JPO�AJNKHHA@�EJ�PDA�OPQ@U��I=JU�@EOLH=UA@�OQE?E@A�

NEOG�B=?PKNO�SDE?D�=NA�?KJOEOPAJP�SEPD�PDKOA�BKQJ@�EJ�PDA�HEPAN=PQNA
�����KB�AJNKHHA@�L=NPE?EL=JPO�

D=@��!#�O?KNAO�KB�BERA�KN�IKNA��SDE?D�EO�?KJOEOPAJP�SEPD�PDA�HEPAN=PQNA�ODKSEJC�DECDAN�NEOG�KB�

OQE?E@=HEPU�SEPD�ATLANEAJ?AO�KB�?DEH@DKK@�=@RANOEPU��"Q>A�AP�=H
�������
�.OU?DE=PNE?�@EOKN@ANO�

IKOP�?KIIKJHU�=OOK?E=PA@�SEPD�OQE?E@A�SANA�OAAJ�EJ�PDEO�OPQ@U��=O�����KB�AJNKHHA@�L=NPE?EL=JPO�

D=@�+""�=J@�����D=@�.21"�SEPDKQP�@EOOK?E=PEKJ��)HKJOGU�AP�=H
�������
�$QNPDANIKNA������KB�

AJNKHHA@�L=NPE?EL=JPO�D=@�?KIKN>E@EPEAO��SEPD�ARE@AJ?A�EJ�PDA�HEPAN=PQNA�ODKSEJC�PD=P�?KIKN>E@�

@EOKN@ANO�EJ?NA=OA�PDA�NEOG�KB�OQE?E@A�� =?DI=JJ�������
�&KSARAN��PDA�NA=OKJO�BKN�1'�NALKNPA@�>U�

L=NPE?EL=JPO�AJNKHHA@�EJ�PDA�OPQ@U�SANA�JKP�?KJOEOPAJP�SEPD�PDKOA�NALKNPA@�EJ�PDA�HEPAN=PQNA
�����KB�

AJNKHHA@�L=NPE?EL=JPO�NALKNPA@�PD=P�PDA�NA=OKJ�BKN�PDAEN�OQE?E@=H�PDEJGEJC�S=O�PK�=HHARE=PA�>QN@AJ�KN�

@EOPNAOO��=HPDKQCD�PDA�HEPAN=PQNA�I=EJHU�NALKNPO�KJ�EJPANLANOKJ=H�B=?PKNO��*ARE� AHV�AP�=H
�������
�

2DANABKNA��PDEO�PNE=H�I=U�LNKRE@A�JAS�EJOECDPO�=>KQP�OECJEBE?=JP�?KCJEPEKJO�=J@�>AHEABO�SEPDEJ�

OQE?E@=H�LKLQH=PEKJO
��

2DEO�OPQ@U�D=O�OARAN=H�HEIEP=PEKJO
�$ENOPHU��KQP?KIA�IA=OQNAO�=NA�OAHB�NALKNPO
�'P�EO�

LKOOE>HA�PD=P�L=NPE?EL=JPO�I=U�NALKNP�HKSAN�O?KNAO�KJ�MQAOPEKJJ=ENAO�PK�=LLA=OA�PDA�NAOA=N?D�



����

PA=I
�$QPQNA�#+"0�EJPANRAJPEKJ�PNE=HO�I=U�EJ?HQ@A�?HEJE?E=J�N=PA@�KQP?KIA�IA=OQNAO�=HKJC�SEPD�

OAHB�NALKNPO
�1A?KJ@HU�����OAOOEKJO�KB�#+"0�I=U�JKP�>A�AJKQCD�PK�PNA=P�1'�=J@�OKIA�

L=NPE?EL=JPO�I=U�JAA@�=@@EPEKJ=H�OAOOEKJO
�1KIA�L=NPE?EL=JPO�NALKNPA@�@EBBE?QHPEAO�PN=JOEPEKJEJC�

BNKI�PSE?A�SAAGHU�OAOOEKJO�PK�JK�OAOOEKJO�=P�=HH
�$QPQNA�EJPANRAJPEKJ�PNE=HO�EJ?HQ@EJC�=�DECDAN�

JQI>AN�KB�#+"0�OAOOEKJO�I=U�>A�>AJABE?E=H
�2DEN@HU��=�H=NCA�JQI>AN�KB�L=NPE?EL=JPO�NABANNA@�PK�

PDA�OPQ@U�SANA�O?NAAJA@�KQP�KB�PDA�OPQ@U�@QA�PK�DECD�"#1�''�O?KNAO�KN�OARANA�@EOOK?E=PERA�

OUILPKIO
�$QPQNA�NA?NQEPIAJP�ABBKNPO�ODKQH@�AILD=OEVA�PDA�EIL=?P�KB�@EOOK?E=PERA�OUILPKIO�PK�

?KIIQJEPU�IAJP=H�DA=HPD�LNKRE@ANO�OK�PDAU�SEHH�>A�IKNA�HEGAHU�PK�NABAN�OQEP=>HA�L=NPE?EL=JPO�BKN�

PDA�PNE=H
��

'J�?KJ?HQOEKJ��=�H=NCAN�O=ILHA�OEVA�KJ�?KILHAPEKJ�KB�PDEO�OPQ@U�I=U�LNKRE@A�OECJEBE?=JP�

NAOQHPO�SEPD�NAC=N@�PK�PDA�O=BAPU�=J@�ABBE?=?U�KB�NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�?KIL=NA@�PK�2�3�BKN�

=@QHPO�SEPD�1'
�2DEO�I=U�ATPAJ@�PDA�HEPAN=PQNA�EJ�EILKNP=JP�S=UO�=J@�SEHH�DAHL�PK�AOP=>HEOD�

SDAPDAN�NAIKPAHU�@AHERANA@�#+"0�?=J�>A�QOA@�PK�EIL=?P�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=?NKOO�=�>NK=@�N=JCA�

KB�@E=CJKOAO
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



����

�5.=@2>�����'2B2>?2��;46;22>6;4��==><.05�@<�(A60612�%>2160@6<;�

�

2DA�?KJ?ALPQ=HEV=PEKJ�KB�OQE?E@A�D=O�R=NEA@�PNAIAJ@KQOHU�PDNKQCDKQP�DEOPKNU��1KH=JK�AP�

=H
�������
�2DA� ANHEJ�+QOAQI�DKQOAO�PDA�A=NHEAOP�GJKSJ�OQE?E@A�JKPA�BNKI�=J?EAJP�#CULP��

?KJOEOPEJC�KB�BKQN�LKAIO�EJ�SDE?D�PDA�=QPDKN�NARA=HO�DEO�@ALNAOOERA�BAAHEJCO�=J@�@AALHU�

AIKPEKJ=H�OP=PA�KB�IEJ@�PDNKQCD�=�?KJRANO=PEKJ�SEPD�DEO�OKQH��2DKI=O�������
�1KIA�=NCQA�PD=P�EP�

IQOP�D=RA�>AAJ�JA?AOO=NU�BKN�PDA�DQI=J�IEJ@�PK�@ARAHKL�DECDAN�HARAH�?KCJEPERA�OGEHHO��EJ?HQ@EJC�

IAJP=H�OEIQH=PEKJ�=J@�?KQJPANB=?PQ=H�NA=OKJEJC��EJ�KN@AN�PK�?KJOE@AN�OQE?E@A�=O�=�LKOOE>EHEPU�

�&QILDNAU�������
�1ARAN=H�=J?EAJP�%NAAG�LDEHKOKLDANO��EJ?HQ@EJC�.H=PK�=J@��NEOPKPHA��

?KJ@AIJA@�OQE?E@A�=O�=J�=?P�KB�?KS=N@E?A�� NKSJA��������(KSAPP���������EJ�?KJPN=OP�PK�PDA�

1PKE?O��SDK�AILD=OEVA@�PDA�=??ALP=>EHEPU�KB�PDA�=?P�=O�=�L=NP�KB�DQI=J�BNAA@KI��1KH=JK�AP�=H
��

�����
�*EGASEOA��OKIA�*=PEJ�=QPDKNO�>AHEARA@�PD=P�OQE?E@A�S=O�=J�=LLNKLNE=PA�?KQNOA�KB�=?PEKJ�EJ�

NAOLKJOA�PK�NAH=PEKJ=H�KN�LKHEPE?=H�I=PPANO��&EHH�������
�'J�?ANP=EJ�?=OAO�KB�OQE?E@A�EJ�=J?EAJP�

%NAA?A�=J@�0KIA��PDA�=?P�S=O�NA?KCJEVA@�=O�=LLNKLNE=PA��=J@�FQOPEBEA@�>U�QJ>A=N=>HA�L=EJ�KN�HKOO�

KB�DKJKQN��*UGKQN=O��AP�=H
�������
�,ARANPDAHAOO��EJ�HAC=H�PANIO��OQE?E@A�EJ��J?EAJP�0KIA�S=O�

LAN?AERA@�PK�>A�=�?NEIA�=C=EJOP�OK?EAPU�=J@�J=PQNA��=J@�PDANABKNA�LQJEOD=>HA�>U�0KI=J�H=S�

PDNKQCD�NAMQEOEPEKJ�KB�PDA�RE?PEIoO�LKOOAOOEKJO��$=N>ANKS�������
�

��

+A@E=AR=H�!DNEOPE=JEPU�?KJOE@ANA@�OQE?E@A�PK�>A�=�OARANA�?NEIA�=C=EJOP�%K@��=J@�NAHECEKQO�

BQJAN=HO�=J@�>QNE=HO�BKN�OQE?E@A�RE?PEIO�SANA�@AJEA@�QL�QJPEH�������1KH=JK�AP�=H
�������
�2DA�

SKN@�nOQE?E@Ao�?KIAO�BNKI�*=PEJ�>@4�lKB�KJAOAHBm�=J@�.4/0�lGEHHEJC�KB�PDA�LANOKJm�� =NN=?HKQCD�

��1DALDAN@��������-JHEJA�#PUIKHKCU�"E?PEKJ=NU�
�2DA�BENOP�QOA�KB�PDA�SKN@�K??QNNA@�EJ������>U�



����

2DKI=O� NKSJA�EJ�DEO�>KKG�l0AHECEK�+A@E?Em�=P�=�PEIA�KB�?KJBHE?PEJC�LANOLA?PERAO�NAC=N@EJC�PDA�

IKN=HEPU�KB�OQE?E@A�N=JCEJC�BNKI�PDKOA�SDK�AILD=OEVA@�PDA�?NEIEJ=HEPU�KB�PDA�=?P�>U�NABANNEJC�PK�

EP�=O�OAHB�IQN@AN��OAHB�DKIE?E@A��KN�OAHB�GEHHEJC�=J@�KPDANO�SDK�O=S�EP�=O�=J�=QPKJKIKQO�@A?EOEKJ�

� =NN=?HKQCD���1DALDAN@�������
��NKQJ@�PDA���PD�?AJPQNU��#QNKLA=J�IA@E?=H�REASLKEJPO�KB�

OQE?E@A�C=EJA@�LNAR=HAJ?A��SDE?D�KBPAJ�HEJGA@�PDA�=?P�PK�IAJP=H�EHHJAOO��NA=BBENIEJC�=�?KJJA?PEKJ�

>APSAAJ�OQE?E@A�=J@�IA@E?=H�?KJ@EPEKJO�NA?KCJEVA@�=P�HA=OP�=O�A=NHU�=O�PDA�=J?EAJP�%NAAG�

LDUOE?E=JO��SDK�QOA@�PDA�PANI�lIAH=J?DKHUm�PK�NABAN�PK�=�@ALNAOOERA�OP=PA�SDE?D�I=U�@ACAJAN=PA�

EJPK�OQE?E@=H�PAJ@AJ?U��(KJAO��������.KPPAN��������1KH=JK�AP�=H
�������
��

�

'J�������#IEHA�"QNGDAEI�LNAOAJPA@�=�OK?EKHKCE?=H�PDAKNU�KB�OQE?E@A�=J@�?KEJA@�PDA�PANI�

l=JKIEAm�PK�NABAN�PK�=J�=>NQLP�HKOO�KB�OK?E=H�NACQH=PEKJ�SDE?D�I=U�HA=@�EJ@ERE@Q=HO�PKS=N@�

OQE?E@A��1AHGEJ�������
��BPAN�"QNGDAEI��IAJP=H�DA=HPD�NAOA=N?DANO�D=RA�BK?QOA@�KJ�OQE?E@A�NEOG�

B=?PKNO�=J@�LNA@E?PEKJ�BKN�OARAN=H�@A?=@AO��SDE?D�D=O�CERAJ�S=U�PK�R=NEKQO�PDAKNEAO�KB�OQE?E@A�

�)HKJOGU�AP�=H
�������
�+=JU�LOU?DKHKCE?=H�PDAKNEAO�D=RA�>AAJ�LNKLKOA@�PDNKQCDKQP�PDA�UA=NO��

OQ?D�=O�PDA�PDAKNU�KB�LOU?D=?DA��SDE?D�LKOPQH=PAO�PD=P�OQE?E@A�EO�?=QOA@�>U�LOU?DKHKCE?=H�L=EJ��

=J@�PDA�EJPANLANOKJ=H�PDAKNU�KB�OQE?E@A��SDE?D�OQCCAOPO�PD=P�OQE?E@=H�@AOENA�AIANCAO�PDNKQCD�PDA�

OEIQHP=JAKQO�LNAOAJ?A�KB�LAN?AERA@�>QN@AJOKIAJAOO�=J@�PDS=NPA@�>AHKJCEJCJAOO��(KEJAN��������

1DJAE@I=J�������
�+KNA�NA?AJPHU��IAJP=H�DA=HPD�NAOA=N?D�D=O�OAAJ�PDA�@ARAHKLIAJP�KB�>EKHKCE?=H�

PDAKNEAO�KB�OQE?E@A�SDE?D�EILHE?=PA�=>JKNI=HEPEAO�EJ�PDA�OANKPKJANCE?�OUOPAI�=J@�PDA�@KSJOPNA=I�

ABBA?PO�KB�@UONACQH=PA@�OPNAOO�NAOLKJOA�OUOPAIO��-MQAJ@K�AP�=H
�������
��

��



����

#=?D�KB�PDAOA�PDAKNEAO�=@@O�PK�PDA�@ERANOEPU�KB�PDA�OQE?E@A�NAOA=N?D�BEAH@�>U�E@AJPEBUEJC�

QJEMQA�NEOG�B=?PKNO�=OOK?E=PA@�SEPD�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKQNO��$N=JGHEJ�AP�=H
�������
��2DEO�

D=O�HA@�PK�PDA�@ARAHKLIAJP�KB�NEOG�B=?PKN�CQE@AHEJAO�>U�R=NEKQO�KNC=JEV=PEKJO��EJ?HQ@EJC�PDA�

,=PEKJ=H�'JOPEPQPA�KB�+AJP=H�&A=HPD��,'+&��=J@�!AJPANO�BKN�"EOA=OA�!KJPNKH��!"!���PK�=E@�PDA�

E@AJPEBE?=PEKJ�KB�OQE?E@A�NEOG�>U�>KPD�LNKBAOOEKJ=HO�=J@�JKJ�LNKBAOOEKJ=HO��$N=JGHEJ�AP�=H
�������
�

&KSARAN��I=JU�KB�PDA�AOP=>HEODA@�NEOG�B=?PKN�CQE@AHEJAO�@K�JKP�EJ?HQ@A�LNAREKQO�OQE?E@A�=PPAILP��

SDE?D�EO�E@AJPEBEA@�=O�PDA�CNA=PAOP�LNA@E?PKN�KB�OQE?E@A�>U�PDA�5KNH@�&A=HPD�-NC=JEV=PEKJ�

�$N=JGHEJ�AP�=H
��������5KNH@�&A=HPD�-NC=JEV=PEKJ�95&-:������=�
�2DA�5&-�=HOK�EJ@E?=PAO�

IAJP=H�@EOKN@ANO��EJ?HQ@EJC�@ALNAOOEKJ�=J@�=H?KDKH�QOA�@EOKN@AN��=J@�HEBA�OPNAOOKNO��EJ?HQ@EJC�

BEJ=J?E=H�LNK>HAIO��@EO=OPAN��=J@�EOKH=PEKJ��=O�I=FKN�NEOG�B=?PKNO�BKN�OQE?E@A��5&-������=�
��

�

�LLNKTEI=PAHU���������LAKLHA�@EA�>U�OQE?E@A�ARANU�UA=N��NAOQHPEJC�EJ�=�CHK>=H�OQE?E@A�

N=PA�KB��
��LAN����������5&-������>�
�"EBBANAJ?AO�EJ�OQE?E@A�ATEOP�SEPD�NAOLA?P�PK�HK?=PEKJ��

?QHPQNA��OK?EKA?KJKIE?�OP=PQO��=CA��CAJ@AN��=J@�IAPDK@�KB�OQE?E@A
�$KN�AT=ILHA������KB�CHK>=H�

OQE?E@AO�K??QN�EJ�HKS��=J@�IE@@HA�EJ?KIA�?KQJPNEAO��*+'!O���>QP�DECD�EJ?KIA�?KQJPNEAO�D=RA�=�

DECDAN�=CA�OP=J@=N@EVA@�OQE?E@A�N=PA�KB���
��LAN����������5&-������>�
�'J�PANIO�KB�CHK>=H�

NACEKJO��PDA�#=OPANJ�+A@EPANN=JA=J�NACEKJ�D=O�PDA�HKSAOP�NALKNPA@�OQE?E@A�N=PA�KB��
��LAN����������

SDEHA�PDA�1KQPD�#=OP��OE=J�NACEKJ�D=O�PDA�DECDAOP�NALKNPA@�OQE?E@A�N=PA�KB���
��LAN���������

�5&-������>�
�!ANP=EJ�RQHJAN=>HA�CNKQLO��OQ?D�=O�'J@ECAJKQO�LAKLHAO�EJ�!=J=@=�=J@�+�KNE�EJ�

,AS�8A=H=J@��D=RA�@EOLNKLKNPEKJ=PAHU�DECDAN�OQE?E@A�N=PAO�?KIL=NA@�PK�PDA�CAJAN=H�LKLQH=PEKJ��

=O�@EO?QOOA@�>AHKS��)QI=N���2FALGAI=��������+EJEOPNU�KB�&A=HPD�KB�,AS�8A=H=J@�������
�

%HK>=HHU��PDA�KRAN=HH�OQE?E@A�N=PA�BKN�I=HAO�EO���
��LAN����������SDE?D�EO�DECDAN�PD=J�PDA�CHK>=H�



����

BAI=HA�OQE?E@A�N=PA�KB��
��LAN����������5&-������>�
�2DA�I=HA�BAI=HA�OQE?E@A�N=PEK�EO�IKNA�

AMQ=H�EJ�*+'!O�=O�?KIL=NA@�PK�DECD�EJ?KIA�?KQJPNEAO��SDANA�PDA�I=HA�BAI=HA�OQE?E@A�N=PEK�EO�

?HKOA�PK����5&-������>�
�&KSARAN��EJ�OKIA�?KQJPNEAO��OQ?D�=O� =JCH=@AOD��!DEJ=��=J@�

+KNK??K��PDA�BAI=HA�OQE?E@A�N=PAO�AT?AA@�PDA�OQE?E@A�N=PAO�BKN�I=HAO��5&-������>�
�$KN�>KPD�

OATAO��OQE?E@A�N=PAO�=NA�DECDAOP�>APSAAJ����PK����UA=NO�KB�=CA��5&-������>�
�+AJ�=NA�IKNA�

HEGAHU�PK�QOA�REKHAJP�IAPDK@O�KB�OQE?E@A�OQ?D�=O�BENA=NIO�KN�D=JCEJC��SDEHA�SKIAJ�KBPAJ�QOA�HAOO�

REKHAJP�IAPDK@O�OQ?D�=O�LKEOKJEJC�KN�@NKSJEJC���F@=?E?�%NKOO�AP�=H
�������
�2DEO�OEPQ=PEKJ�EO�

IKNA�?KILHAT�EJ�CAJ@AN�@ERANOA�LKLQH=PEKJO��=O�KQPHEJA@�>AHKS
���

��

$ENA=NI�OQE?E@A�EO�IKOP�?KIIKJHU�QOA@�EJ�PDA�3JEPA@�1P=PAO���NCAJPEJ=��1SEPVANH=J@��=J@�

3NQCQ=U��SDANA=O�FQILEJC�BNKI�=�DAECDP�EO�KBPAJ�OAAJ�EJ�OI=HHAN�QN>=JEVA@�NACEKJO��OQ?D�=O�

&KJC�)KJC��*QTAI>KQNC��=J@�+=HP=���F@=?E?�%NKOO�AP�=H
�������
�.KEOKJEJC�SEPD�LAOPE?E@AO�D=O�

>A?KIA�=�I=FKN�EOOQA�EJ�NQN=H�*=PEJ��IANE?=J�?KQJPNEAO��EJ?HQ@EJC�.ANQ�=J@�,E?=N=CQ=��=J@�

�OE=J�?KQJPNEAO��EJ?HQ@EJC�2D=EH=J@�=J@�1KQPD�)KNA=���F@=?E?�%NKOO�AP�=H
�������
��OE=J�

?KQJPNEAO�OQ?D�=O�&KJC�)KJC��2=ES=J��=J@�(=L=J�D=RA�=HOK�OAAJ�=J�ALE@AIE?�KB�OQE?E@AO�

NAOQHPEJC�BNKI�>QNJEJC�>=N>AMQA�?D=N?K=H��SDE?D�?=QOAO�@A=PD�>U�?=N>KJ�IKJKTE@A�LKEOKJEJC�

�!D=JC�AP�=H
�������
�2DANA�S=O�=��
���@A?NA=OA�EJ�CHK>=H�OQE?E@A�N=PAO�BNKI������PK�������

N=JCEJC�BNKI�=��
���@A?NA=OA�EJ�PDA�1KQPD��#=OP��OE=J�NACEKJ�PK�=���
���@A?NA=OA�EJ�PDA�

5AOPANJ�.=?EBE?�NACEKJ��=O�SAHH�=O�=��
���EJ?NA=OA�EJ�PDA��IANE?=O��EJ@E?=PEJC�PD=P�OQE?E@A�PNAJ@O�

?KJPEJQA�PK�?D=JCA�KRAN�PEIA�=J@�=?NKOO�HK?=PEKJO��5&-������>�
��

�



����

!ANP=EJ�RQHJAN=>HA�CNKQLO�=NA�=P�EJ?NA=OA@�NEOG�BKN�OQE?E@A��EJ?HQ@EJC�UKQPD��AH@ANHU�

EJ@ERE@Q=HO��BENOP�NAOLKJ@ANO��'J@ECAJKQO�LAKLHAO��=J@�=O�IAJPEKJA@�=>KRA��*% 2/
�

LKLQH=PEKJO��SDK�@EOLH=U�@EBBANAJPE=H�OQE?E@A�N=PAO�?KIL=NA@�PK�PDA�CAJAN=H�LKLQH=PEKJ��5&-��

����=�
��BPAN�PN=QI=PE?�ARAJPO�OQ?D�=O�NK=@�EJFQNU��OQE?E@A�EO�PDA�OA?KJ@�HA=@EJC�?=QOA�KB�@A=PD�

=IKJC�UKQJC�LAKLHA�=CA@����PK����UA=NO�=J@�EO�?KNNAH=PA@�SEPD�DECDAN�N=PAO�KB�LOU?DKL=PDKHKCU��

?DEH@DKK@�I=HPNA=PIAJP��LAAN�RE?PEIEV=PEKJ��=J@�EILQHOEREPU�=IKJC�PDEO�=CA�CNKQL�� EHOAJ��������

5&-������>�
��

�

�IKJC�EJ@ERE@Q=HO�KH@AN�PD=J�����OQE?E@A�N=PAO�EJ?NA=OA�SEPD�=CA��NA=?DEJC�=�N=PA�KB�

��
����������BKN�KH@AN�IAJ�EJ�31��=J@�������������BKN�KH@AN�IAJ�EJ�!DEJ=��!KJSAHH���

2DKILOKJ��������1D=D�AP�=H
�������
�-H@AN�SKIAJ�@EOLH=U�HKSAN�OQE?E@A�N=PAO�?KIL=NA@�PK�KH@AN�

IAJ��SDE?D�I=U�>A�NAH=PA@�PK�@EBBANAJP�?KLEJC�OPN=PACEAO�>APSAAJ�CAJ@ANO��!=JAPPK�������
�

#H@ANHU�EJ@ERE@Q=HO�I=U�>A�L=NPE?QH=NHU�RQHJAN=>HA�PK�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKQNO�@QA�PK�PDA�

EJ?NA=OA@�LNAR=HAJ?A�KB�LDUOE?=H�EHHJAOOAO�=J@�JAQNK?KCJEPERA�@EOKN@ANO�=IKJC�PDEO�=CA�CNKQL��

EJ?HQ@EJC�?DNKJE?�K>OPNQ?PERA�LQHIKJ=NU�@EOA=OA��!-."���?=J?AN��=J@��HVDAEIANoO�@EOA=OA�

�$=OO>ANC�AP�=H
�������
�2DA�QJ@AN@E=CJKOEO�=J@�QJ@ANPNA=PIAJP�KB�IAJP=H�EHHJAOOAO�OQ?D�=O�

@ALNAOOEKJ�=IKJC�KH@AN�=@QHPO�I=U�>A�EJRKHRA@��=HPDKQCD�@ALNAOOEKJ�N=PAO�EJ�PDA�AH@ANHU�=NA�

@A?HEJEJC�=J@�=NA�HAOO�LNAR=HAJP�=IKJC�KH@AN�=@QHPO�PD=J�IE@@HA�=CA@�=@QHPO���HH=J�AP�=H
��������

$EOGA�AP�=H
�������
�'OKH=PEKJ��NAPENAIAJP��=J@�>ANA=RAIAJP�I=U�HEIEP�OK?E=H�?KJJA?PEKJ�EJ�KH@AN�

=@QHPO�=J@�HA=@�PK�OQE?E@=H�>AD=REKQN��=O�LKOPQH=PA@�>U�#IEHU�"QNGDAEIoO�PDAKNU�KB�OQE?E@A�

�$=OO>ANC�AP�=H
��������2=UHKN�������
�$ENABECDPANO��AIANCAJ?U�IA@E?=H�PA?DJE?E=JO��#+2���=J@�



����

LKHE?A�KBBE?ANO�@EA�>U�OQE?E@A�=P�=�OECJEBE?=JPHU�DECDAN�N=PA�PD=J�PDA�CAJAN=H�LKLQH=PEKJ��SEPD�H=S�

AJBKN?AIAJP�SKNGANO�B=?EJC�=�����DECDAN�OQE?E@A�NEOG�?KIL=NA@�PK�PDA�SKNGEJC�LKLQH=PEKJ�EJ�

31���LKPAJPE=HHU�@QA�PK�ATLKOQNA�PK�FK>�NAH=PA@�OPNAOOKNO�PD=P�EJ?NA=OA�NEOG�BKN�LKOPPN=QI=PE?�

OPNAOO�@EOKN@AN��.21"���A=OU�=??AOO�PK�HAPD=H�IA=JO�OQ?D�=O�BENA=NIO��=J@�ODEBP�SKNG�SDE?D�I=U�

?=QOA�OHAAL�@EOPQN>=J?AO�=J@�OPN=EJO�EJ�B=IEHE=H�NAH=PEKJODELO��1P=JHAU�AP�=H
��������4=HHE^NAO�AP�=H
��

������4ECEH�AP�=H
��������4EKH=JPE�AP�=H
�������
��

�

2DA�OQE?E@A�N=PA�BKN�$ENOP�,=PEKJO�LAKLHA�EJ�!=J=@=�EO�PDNAA�PEIAO�DECDAN�PD=J�PDA�N=PA�BKN�

JKJ�'J@ECAJKQO�LAKLHA�=J@�EO�ARAJ�DECDAN�BKN�$ENOP�,=PEKJO�LAKLHA�HEREJC�KJ�NAOANRA��)QI=N���

2FALGAI=�������
�1QE?E@A�N=PAO�=NA�DECDAOP�=IKJC�'JQEP�EJ�!=J=@=��=LLNKTEI=PAHU�JEJA�PEIAO�PDA�

N=PA�KB�JKJ�'J@ECAJKQO�LAKLHA��)QI=N���2FALGAI=�������
�1EIEH=NHU��+�KNE�EJ�,AS�8A=H=J@�

D=RA�OQE?E@A�N=PAO�PD=P�=NA�JA=NHU�PSE?A�=O�DECD�=O�JKJ�+�KNE�,AS�8A=H=J@ANO��+EJEOPNU�KB�

&A=HPD�KB�,AS�8A=H=J@�������
�'J@ECAJKQO�IAJP=H�DA=HPD�EO�?KJJA?PA@�PK�PDA�UA=NO�KB�

?KHKJEV=PEKJ�=J@�I=NCEJ=HEV=PEKJ�'J@ECAJKQO�LAKLHAO�D=RA�ATLANEAJ?A@�SDE?D�D=RA�NAOQHPA@�EJ�=�

DECDAN�LNAR=HAJ?A�KB�IKK@�@EOKN@ANO��=H?KDKH�=J@�@NQC�QOA��=J@�EJPANCAJAN=PEKJ=H�PN=JOIEOOEKJ�KB�

PN=QI=�=IKJC�PDEO�LKLQH=PEKJ��%N=?AU���)EJC�������
�0A?AJP�NAOA=N?D�KBBANO�ALECAJAPE?�

ATLH=J=PEKJO�BKN�PDA�EJPANCAJAN=PEKJ=H�PN=JOIEOOEKJ�KB�DEOPKNE?=H�PN=QI=�=IKJC�'J@ECAJKQO�

LAKLHAO��EJRKHREJC�=HPAN=PEKJO�EJ�OPNAOO�NAOLKJOA�OUOPAIO�PD=P�LH=?A�'J@ECAJKQO�@AO?AJ@=JPO�=P�

DECD�NEOG�BKN�IAJP=H�DA=HPD�LNK>HAIO��%KJA���)ENI=UAN�������
�2DA�H=?G�KB�?QHPQN=HHU�?KILAPAJP�

IAJP=H�DA=HPD�OANRE?AO�BKN�'J@ECAJKQO�LAKLHAO�=HOK�LNAOAJPO�=�NEOG�B=?PKN�BKN�OQE?E@A
��"AL=NPIAJP�

KB�#?KJKIE?�=J@�1K?E=H��BB=ENO�������
��



����

��

�O�EJ@E?=PA@�=>KRA��IAJ�EJ�O=IA�OAT�@KIAOPE?�L=NPJANODELO�=NA���PEIAO�IKNA�HEGAHU�PK�@EA�

>U�OQE?E@A�?KIL=NA@�PK�DAPANKOATQ=H�I=HAO��=J@���PEIAO�IKNA�HEGAHU�PK�=PPAILP�OQE?E@A�=?NKOO�PDA�

HEBAOL=J��+=PDU�AP�=H
�������
�*AO>E=J�=J@�>EOATQ=H�BAI=HAO�=NA�=HIKOP�PSE?A�=O�HEGAHU�PK�=PPAILP�

OQE?E@A�?KIL=NA@�PK�DAPANKOATQ=H�BAI=HAO��)EJC�AP�=H
�������
�'J�'J@E=��PDA�OQE?E@A�N=PA�=IKJC�

PN=JOCAJ@AN�EJ@ERE@Q=HO�EO������4ENQL=GOD=�AP�=H
�������
�'J�PDA�3JEPA@�1P=PAO������KB�

PN=JOCAJ@AN�EJ@ERE@Q=HO�D=RA�=PPAILPA@�OQE?E@A�=P�HA=OP�KJ?A�EJ�PDAEN�HEBA��2N=JEO�������
�2DAOA�

JQI>ANO�I=U�>A�=OOK?E=PA@�SEPD�DECDAN�N=PAO�KB�IAJP=H�EHHJAOOAO�EJ�PDEO�LKLQH=PEKJ��EJ?HQ@EJC�

I=FKN�@ALNAOOEKJ��CAJAN=HEVA@�=JTEAPU�@EOKN@AN��=J@�OQ>OP=J?A�QOA�@EOKN@AN��=O�SAHH�=O�=�DECDAN�

LNAR=HAJ?A�KB�>QHHUEJC��D=N=OOIAJP��=J@�LDUOE?=H�REKHAJ?A��&==O�AP�=H
��������)EJC�AP�=H
�������
�

"EO?NEIEJ=PEKJ�EJ�PDA�BKNI�KB�L=NAJP=H�NAFA?PEKJ�D=O�>AAJ�=OOK?E=PA@�SEPD�AHAR=PA@�NEOG�KB�OQE?E@A�

=PPAILPO�=IKJC�HAO>E=J��C=U��=J@�>EOATQ=H�UKQPD��"o�QCAHHE�AP�=H
�������
�2DA�R=NEKQO�NEOG�

B=?PKNO�=IKJC�PDAOA�RQHJAN=>HA�CNKQLO�EJPAN=?P�EJ�@EBBANAJP�S=UO�=J@�?KJPEJQA�PK�>A�=BBA?PA@�>U�

?D=JCAO�EJ�PDA�ATPANJ=H�AJRENKJIAJP
�

�

2DA�OECJEBE?=J?A�KB�ATPANJ=H�?D=JCA�?=J�>A�OAAJ�>U�PDA�ABBA?P�KB�@EO=OPANO�=J@�@EOA=OA�

KQP>NA=GO�KJ�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKQNO
��)=DEH�AP�=H
��������)bHRAO�AP�=H
�������
�"QNEJC�

PDA����IKJPD�LANEK@�BKHHKSEJC�PDA������A=NPDMQ=GA�EJ�,=JPKQ�!KQJPU��2=ES=J��OARANAHU�=BBA?PA@�

=NA=O�K>OANRA@�=�����EJ?NA=OA�EJ�IA=J�IKJPDHU�OQE?E@A�N=PAO��7=JC�AP�=H
�������
�!KIL=NA@�PK�

PDA�PSK�UA=NO�LNEKN�PK�PDA�A=NPDMQ=GA��PDANA�S=O�=�����EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@A�N=PAO�EJ�I=HAO�=CA@����



����

PK����@QNEJC�PDA�PSK�UA=NO�BKHHKSEJC�PDA�A=NPDMQ=GA��SDE?D�I=U�>A�HEJGA@�PK�DECDAN�N=PAO�KB�

QJAILHKUIAJP�=J@�NAOLKJOE>EHEPEAO�EJRKHREJC�B=IEHE=H�BEJ=J?E=H�OQLLKNP�=IKJC�PDEO�=CA�CNKQL�

�*E=S�AP�=H
�������
�2DA�LOU?DKHKCE?=H�EIL=?P�KB�@EO=OPAN�NAH=PA@�OPNAOOKNO�@QNEJC�&QNNE?=JA�

)=PNEJ=�I=U�D=RA�>AAJ�OQ>OP=JPE=H��=O�NAOE@AJPO�KB�=NA=O�=BBA?PA@�>U�PDA�DQNNE?=JA�ATLANEAJ?A@�=�

OECJEBE?=JP�EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�BNKI��
���PK��
���EJ�PDA�UA=N�BKHHKSEJC�PDA�@EO=OPAN��=O�

SAHH�=O�=J�EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@A�LH=JO�BNKI����PK�����)AOOHAN�AP�=H
�������
�"EONQLPEKJ�KB�OK?E=H�

HEBA�@QA�PK�?HKOQNA�KB�LQ>HE?�B=?EHEPEAO�=J@�BA=N�KB�JAC=PERA�DA=HPD�?KJOAMQAJ?AO�I=U�D=RA�

?KJPNE>QPA@�PK�PDA�EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@A�N=PAO�@QNEJC�PDA������EJBHQAJV=�L=J@AIE?��5=OOANI=J��

�����
�2DA������OARANA�=?QPA�NAOLEN=PKNU�OUJ@NKIA��1�01��ALE@AIE?�EJ�&KJC�)KJC�S=O�HEJGA@�

PK�=���
���EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@A�@A=PDO�EJ�EJ@ERE@Q=HO�=CA@����=J@�KRAN��!D=J�AP�=H
�������
�1QE?E@A�

EJ�KH@AN�=@QHPO�@QNEJC�PDEO�PEIA�I=U�D=RA�>AAJ�=OOK?E=PA@�SEPD�BA=N�KB�?KJPN=?PEJC�1�01��OK?E=H�

@EO?KJJA?PEKJ��=J@�BAAHEJCO�KB�>AEJC�=�>QN@AJ�PK�PDAEN�B=IEHEAO��7EL�AP�=H
�������
��BPAN�PDA������

SEH@BENA�EJ�$KNP�+?+QNN=U���H>ANP=��PDA�N=PA�KB�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EJ�CN=@A������OPQ@AJPO�S=O�

OECJEBE?=JPHU�AHAR=PA@�=P������?KIL=NA@�PK�OPQ@AJPO�EJ�0A@�"AAN���H>ANP=�SDK�D=@�=����OQE?E@=H�

E@A=PEKJ�N=PA�� NKSJ�AP�=H
������?�
�2DEO�EO�RANU�NAHAR=JP�PK�PDA�?QNNAJP�!-4'"����L=J@AIE?��=O�

@EO?QOOA@�>AHKS
��

��

2DA�HEJGO�>APSAAJ�OQE?E@A�=J@�@EO=OPANO�KN�@EOA=OA�KQP>NA=GO�?=J�>A�ATLH=EJA@�>U�OARAN=H�

BQJ@=IAJP=H�PDAKNEAO
�2DA�OPNAOO�=J@�BNQOPN=PEKJ�>NKQCDP�=>KQP�>U�QJAILHKUIAJP��>ANA=RAIAJP��

=J@�@EONQLPEKJ�KB�@=EHU�OK?E=H�HEBA�@QNEJC�L=J@AIE?O�=J@�@EO=OPANO�I=U�?KJPNE>QPA�PK�=�OAJOA�KB�

JKNIHAOOJAOO�=J@�SA=GAJA@�OK?E=H�?KDAOEKJ��SDE?D�?=J�>A�?KJJA?PA@�PK�"QNGDAEIoO�E@A=�KB�

=JKIE?�OQE?E@A�� =NJANFAA�AP�=H
��������2=UHKN�������
�2DA�OEIQHP=JAKQO�LNAOAJ?A�KB�LAN?AERA@�



����

>QN@AJOKIAJAOO�=J@�PDS=NPA@�>AHKJCEJCJAOO��=O�@AO?NE>A@�EJ�(KEJANoO�'JPANLANOKJ=H�2DAKNU�KB�

1QE?E@A��I=U�=NEOA�@QNEJC�@EO=OPANO�=J@�@EOA=OA�KQP>NA=GO�EJ�PDA�BKNI�KB�@A?NA=OA@�OK?E=H�

?KJJA?PEKJ��BEJ=J?E=H�LNK>HAIO��DKLAHAOOJAOO��DA=HPD�?KJ?ANJO��=J@�ATEOPAJPE=H�EOOQAO��(KEJAN��

�����
�2DAOA�B=?PKNO�I=U�HA=@�PK�OQE?E@=H�>AD=REKQN�PDNKQCD�PDA�=?MQENA@�?=L=>EHEPU�PK�KRAN?KIA�

BA=N�KB�@A=PD��SDE?D�I=U�>A�EIL=?PA@�>U�ATLKOQNA�PK�PN=QI=PE?�ATLANEAJ?AO�@QNEJC�@EO=OPANO�=J@�

@EOA=OA�KQP>NA=GO�� =JANFAA�AP�=H
�������
�$QNPDANIKNA�� =QIAEOPANoO�#O?=LA�2DAKNU��������

OQCCAOPO�PD=P�OPNAOOBQH�HEBA�ARAJPO�CAJAN=PA�L=EJBQH�OAHB�=S=NAJAOO�=J@�JAC=PERA�=BBA?P��PDQO�

?KJPNE>QPEJC�PK�=�@AOENA�PK�AO?=LA�BNKI�PDA�OAHB�=J@�PDA�SKNH@�PDNKQCD�OQE?E@A�

��

!AJPN=H�PK�PDAOA�EOOQAO�EO�PDA�?QNNAJP�!-4'"����L=J@AIE?��@QNEJC�SDE?D�ABBKNPO�PK�

?KJPNKH�PDA�OLNA=@�KB�EJBA?PEKJ��EJ?HQ@EJC�LDUOE?=H�@EOP=J?EJC�CQE@AHEJAO��OP=U�=P�DKIA�KN@ANO��

PN=RAH�NAOPNE?PEKJO��=J@�O?DKKH�?HKOQNAO��D=RA�>AAJ�IAP�SEPD�?KJ?ANJO�NAC=N@EJC�PDA�AT=?AN>=PEKJ�

KB�OQE?E@A�NEOG�B=?PKNO��OQ?D�=O�@ALNAOOEKJ��LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��.21"���OQ>OP=J?A�

=>QOA��@KIAOPE?�REKHAJ?A��=J@�QJAILHKUIAJP��%KRANJIAJP�KB��H>ANP=��������(KDJ�AP�=H�������
�

+EHHEKJO�D=RA�BAHP�PDA�@AR=OP=PEJC�ABBA?PO�KB�FK>�HKOO�=J@�OK?E=H�EOKH=PEKJ�=J@�?KJOAMQAJPHU��I=JU�

=H=NIEOP�IAOO=CAO�EJ�PDA�HEPAN=PQNA�=J@�OK?E=H�IA@E=�D=RA�LNA@E?PA@�PD=P�OQE?E@A�N=PAO�SEHH�EJ?NA=OA�

@QNEJC�!-4'"����L=J@AIE?���LLHA>U�������
���REN=H�PSAAP�OP=PEJC�PD=P�lOQE?E@A�N=PAO�=NA�QL�

�����OEJ?A�HK?G@KSJm�C=EJA@��������NALKOPO�>ABKNA�  !�B=?P�?DA?GA@�=J@�BKQJ@�PDEO�OP=PAIAJP�

PK�>A�B=HOA���LLHA>U��������  !�������
�0KI=J� =>AN��=�BKNIAN�+AI>AN�KB�.NKREJ?E=H�

.=NHE=IAJP�EJ�-JP=NEK��!=J=@=��OAJP�=J�KLAJ�HAPPAN�PK�PDA�LNKREJ?E=H�CKRANJIAJP�EJ�SDE?D�DA�

LKOPQH=PA@�PD=P�LQ>HE?�DA=HPD�NAOPNE?PEKJO�SANA�HA=@EJC�PK�l=J�=R=H=J?DA�KB�OQE?E@AOm��$HAP?DAN��

�����
�!-4'"����NAH=PA@�ATLANEAJ?AO��EJ?HQ@EJC�LDUOE?=H�O=BAPU�?KJ?ANJO�=J@�CAJAN=H�@EOPNAOO��



����

D=RA�>AAJ�BKQJ@�PK�>A�LKOEPERAHU�=OOK?E=PA@�SEPD�=�CNA=PAN�HEGAHEDKK@�KB�L=OP�IKJPD�OQE?E@=H�

E@A=PEKJ�=J@�L=OP�IKJPD�OQE?E@A�=PPAILPO���IIANI=J�AP�=H
�������
�&ECD�OQE?E@A�NEOG�@QNEJC�PDA�

!-4'"����L=J@AIE?�D=O�>AAJ�=OOK?E=PA@�SEPD�DECD�!-4'"����NAH=PA@�LAN?AERA@�OPNAOO��NEOG�KB�

@ALNAOOERA�ALEOK@A��=J@�EJOKIJE=��!=>=HHANK�"KI_JCQAV�AP�=H
�������
�2DKOA�SDK�D=RA�

QJ@ANCKJA�=�LANEK@�KB�MQ=N=JPEJA�@QA�PK�!-4'"����OUILPKIO�KN�?HKOA�?KJP=?P�SEPD�OKIAKJA�

SDK�D=O�OUILPKIO�=NA�IKNA�HEGAHU�PK�ATLANEAJ?A�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=J@�@AHE>AN=PA�OAHB�D=NI�PD=J�

PDKOA�SDK�D=RA�JKP��"=HU�AP�=H
�������
�%KKCHA�OA=N?DAO�NAH=PA@�PK�CAJAN=H�IAJP=H�DA=HPD�=J@�

DAHL�OAAGEJC�D=RA�EJ?NA=OA@�@QNEJC�PDA�!-4'"����L=J@AIE?��=O�SAHH�=O�OA=N?DAO�NAH=PA@�PK�

BEJ=J?E=H�@EBBE?QHPU��SDE?D�D=RA�>AAJ�HEJGA@�PK�OQE?E@A�N=PAO��&=HBKN@�AP�=H
�������
�2DA�EJ?NA=OA@�

JQI>AN�KB�BENA=NI�O=HAO�EJ�PDA�3JEPA@�1P=PAO�@QNEJC�PDA�!-4'"����L=J@AIE?�I=U�=HOK�LNA@E?P�

EJ?NA=OA@�OQE?E@A�N=PAO�=O�EJ@ERE@Q=HO�C=EJ�A=OEAN�=??AOO�PK�HAPD=H�IA=JO��0ACAN�AP�=H
�������
���

OQE?E@A�LNA@E?PEKJ�IK@AH�D=O�LNKFA?PA@�R=NEKQO�O?AJ=NEKO�>=OA@�KJ�?D=JCAO�EJ�!=J=@=oO�

QJAILHKUIAJP�N=PA�=OOK?E=PA@�SEPD�PDA�!-4'"����L=J@AIE?��+?'JPUNA���*AA�������
���

IK@AN=PA�EJ?NA=OA�EJ�QJAILHKUIAJP�N=PA�LNA@E?PO�=��
���EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@AO�LAN�UA=N�=J@�����

AT?AOO�OQE?E@AO�KRAN�PDA�����������LANEK@��SDEHA�=J�ATPNAIA�EJ?NA=OA�EJ�QJAILHKUIAJP�N=PA�

LNA@E?PO�=���
���EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@AO�LAN�UA=N�=J@������AT?AOO�OQE?E@AO�KRAN�PDA�����������

LANEK@��+?'JPNUA���*AA�������
��

�

"AOLEPA�PDAOA�OLA?QH=PEKJO��PDA�?QNNAJP�@=P=�?KHHA?PA@�BNKI����?KQJPNEAO�=NKQJ@�PDA�SKNH@��

EJ?HQ@EJC�31����QOPN=HE=��=J@�!=J=@=��EJ@E?=PA�PD=P�OQE?E@A�N=PAO�D=RA�JKP�EJ?NA=OA@�@QNEJC�PDA�

!-4'"����L=J@AIE?��.ENGEO�AP�=H
�������
�'J�B=?P��OQE?E@A�N=PAO�D=RA�@A?NA=OA@�EJ�OKIA�=NA=O��

OQ?D�=O�!DEHA��,AS�8A=H=J@��1KQPD�)KNA=��=J@�(=L=J��SDE?D�O=S�=�����@A?HEJA�EJ�IKJPDHU�



����

OQE?E@A�N=PAO�BNKI�$A>NQ=NU�PK�(QJA�������2=J=G=���-G=IKPK�������
�2DA�!=J=@E=J�LNKREJ?A�KB�

�H>ANP=�D=@�����@A=PDO�>U�OQE?E@A�EJ�������ODKSEJC�=�@A?HEJA�BNKI�PDA�LNAREKQO���UA=NO�SDE?D�

D=@�IKNA�����@A=PDO�>U�OQE?E@A��$HAP?DAN�������
�1EIEH=N�@A?HEJAO�D=RA�>AAJ�OAAJ�EJ�KPDAN�

!=J=@E=J�LNKREJ?AO��OQ?D�=O�1=OG=P?DAS=J�=J@� NEPEOD�!KHQI>E=��$HAP?DAN�������
�2DEO�OEPQ=PEKJ�

@EOLH=UO�I=FKN�ODKNP?KIEJCO�NAC=N@EJC�PDA�=??QN=?U�KB�?QNNAJP�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ�IK@AHO
��

�

$QNPDANIKNA��EP�I=U�>A�?NQ?E=H�PK�AT=IEJA�PDA�HKJC�PANI�EIL=?P�KB�PDA�!-4'"����

L=J@AIE?�KJ�OQE?E@A�NEOG�B=?PKNO��SDE?D�I=U�NAOQHP�EJ�=�@AH=UA@�EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@AO�� KP?DS=U�

��$=VAH
�������
�.=J@AIE?�NAH=PA@�OPNAOOKNO��OQ?D�=O�QJATLA?PA@�A?KJKIE?�D=N@ODELO��DA=HPD�

?D=HHAJCAO��HKOO�KB�OK?E=H�OQLLKNP�JAPSKNGO��=J@�EJ?NA=OA@�@=JCAN�EJ�=>QOERA�NAH=PEKJODELO��I=U�

>A�PNECCANEJC�ARAJPO�PD=P�EJ?NA=OA�NEOG�KB�OQE?E@A�BKN�EJ@ERE@Q=HO�SDK�D=RA�AJ@QNA@�LNEKN�PN=QI=��

KN�I=U�OANRA�=O�OKQN?AO�KB�A=NHU�HEBA�PN=QI=�BKN�?DEH@NAJ��%AN>AN�AP�=H
��������&EHH�AP�=H�������
�

!DEJ=�D=@�=�NAH=PERAHU�DECD�LNAR=HAJ?A�KB�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=IKJC�PDA�CAJAN=H�LQ>HE?�@QNEJC�PDA�

!-4'"����L=J@AIE?��L=NPE?QH=NHU�EJ�BNKJPHEJA�SKNGANO��EJ@ERE@Q=HO�SEPD�LNA�ATEOPEJC�IAJP=H�

@EOKN@ANO��=J@�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�OQOLA?PA@�KN�?KJBENIA@�EJBA?PEKJ��1DE�AP�=H
�������
��HPDKQCD�

PDANA�S=O�=�@A?HEJA�EJ�(=L=JoO�OQE?E@A�N=PAO�@QNEJC�PDA�BENOP�S=RA�KB�PDA�L=J@AIE?��PDA�OA?KJ@�

S=RA�D=@�=�N=LE@�����EJ?NA=OA�EJ�OQE?E@A�N=PAO��SDE?D�ODKSO�PD=P�PDA�ABBA?P�KB�LNKPA?PERA�B=?PKNO�

I=U�JKP�>A�OQOP=EJA@�=BPAN�PDA�EJEPE=H�?NEOEO�KB�PDA�L=J@AIE?�D=O�AJ@A@��2=J=G=���-G=IKPK��

�����
�5DEHA�CKRANJIAJP�OQ>OE@EAO�=J@�NA@Q?A@�SKNGEJC�DKQNO�I=U�D=RA�OANRA@�=O�LNKPA?PERA�

B=?PKNO�PD=P�NA@Q?A@�LOU?DKHKCE?=H�OPNAOO�@QNEJC�PDA�EJEPE=H�OP=CAO�KB�PDA�!-4'"����L=J@AIE?��

PDAOA�ABBA?PO�=NA�JKP�HEGAHU�PK�H=OP�RANU�HKJC��2=J=G=���-G=IKPK�������
�2DA�?KJRANO=PEKJO�



����

OQNNKQJ@EJC�LKOP�L=J@AIE?�OQE?E@A�NEOG�AILD=OEVA�PDA�QNCAJP�JAA@�BKN�=??QN=PA�LNA@E?PEKJ�KB�

LKLQH=PEKJ�OQE?E@A�PNAJ@O��=O�SAHH�=O�=??QN=PA�OQE?E@A�NEOG�LNA@E?PEKJ�BKN�EJ@ERE@Q=H�L=PEAJPO
��

��

5EPD�PDA�!-4'"����L=J@AIE?�=O�=�OPEIQHQO��EP�EO�QJBKNPQJ=PA�PD=P�PN=@EPEKJ=H�OQE?E@A�

LNA@E?PEKJ�PKKHO�D=RA�HKS�OAJOEPEREPU�=J@�HKS�LKOEPERA�LNA@E?PERA�R=HQA��)AOOHAN�AP�=H
�������
�

2SK�PDEN@O�KB�EJ@ERE@Q=HO�SDK�?KILHAPA�OQE?E@A�EJ�PDA�3JEPA@�1P=PAO�?KIA�EJPK�?KJP=?P�SEPD�PDA�

DA=HPD�?=NA�OUOPAI�EJ�PDA�UA=N�>ABKNA�PDAEN�@A=PD��>QP�PDA�MQ=HEPU�KB�?HEJE?=H�OQE?E@A�NEOG�

=OOAOOIAJP�NAI=EJO�LKKN���DIA@=JE�AP�=H
��������$N=JGHEJ�AP�=H
�������
�+KNA�PD=J�����KB�

EJ@ERE@Q=HO�SDK�@EA@�>U�OQE?E@A�EJ�=����UA=N�LANEK@�EJ�#JCH=J@�=J@�5=HAO�SANA�FQ@CA@�PK�>A�HKS�

KN�JK�NEOG�=P�PDAEN�H=OP�?HEJE?=H�?KJP=?P���LLHA>U�AP�=H
�������
���NA?AJP�IAP=�=J=HUOEO�>U�$N=JGHEJ�

=J@�?KHHA=CQAO��������KQPHEJA@�PDA�R=NEKQO�LNK>HAIO�LKOA@�>U�PN=@EPEKJ=H�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ�

PKKHO��EJ�SDE?D�PDA�=??QN=?U�EJ�LNA@E?PEKJ�KB�NEOG�BKN�>KPD�OQE?E@A�=PPAILPO�=J@�OQE?E@A�@A=PDO�S=O�

BKQJ@�PK�>A�OHECDPHU�>APPAN�PD=J�?D=J?A
�2DA�=QPDKNO�BKQJ@�PD=P�=HPDKQCD�PDKQO=J@O�KB�?HEJE?E=JO�

QOA�NEOG�B=?PKN�NAOA=N?D�PK�EJBKNI�PDAEN�PNA=PIAJP�@A?EOEKJO��NEOG�B=?PKNO�KJHU�?KNNA?PHU�E@AJPEBU�

����KB�OQE?E@A�=PPAILPO�=J@����KB�OQE?E@A�@A=PDO
�'P�EO�@EBBE?QHP�PK�AR=HQ=PA�OQE?E@A�PDAKNEAO�=J@�

NEOG�B=?PKN�CQE@AHEJAO�@QA�PK�=�H=?G�KB�=R=EH=>HA�@=P=�=J@�?KJOPN=EJA@�OPQ@U�IAPDK@O
�#ECDPU�

LAN?AJP�KB�OQE?E@A�NEOG�B=?PKNO�BEP�EJPK�KJA�KB�PDA�PKL�BERA�NEOG�B=?PKN�?=PACKNEAO��EJ@E?=PEJC�PD=P�

OQE?E@A�NEOG�B=?PKNO�=NA�RANU�DKIKCAJAKQO
�,K�OEJCHA�NEOG�B=?PKN�?=PACKNU�KN�OQ>?=PACKNU�D=O�

@AIKJOPN=PA@�OQ>OP=JPE=H�OQLANEKNEPU
�$QNPDANIKNA��OQE?E@A�NEOG�B=?PKNO�D=RA�D=@�HEPPHA�?D=JCA�

OEJ?A�LNA������OPQ@EAO��SDE?D�I=U�>A�=�NA=OKJ�SDU�LNA@E?PERA�=>EHEPU�D=O�JKP�EILNKRA@�KRAN�PDA�

L=OP����UA=NO
�2DA�=QPDKNO�?KJ?HQ@A@�PD=P�EP�I=U�>A�DAHLBQH�PK�?KJOE@AN�?KILHAT�NAH=PEKJODELO�



����

=IKJC�DQJ@NA@O�KB�LNA@E?PKNO��EJ@E?=PEJC�=�JAA@�PK�ODEBP�BK?QO�BNKI�NEOG�B=?PKNO�PK�I=?DEJA�

HA=NJEJC�>=OA@�NEOG�=HCKNEPDIO
���

��

��OECJEBE?=JP�@EO=@R=JP=CA�KB�PN=@EPEKJ=H�LNA@E?PEKJ�IK@AHO�EO�PDAEN�HEIEPA@�=>EHEPU�PK�

=J=HUVA�?KJPEJCAJP�EJPAN=?PEKJO�=IKJC�H=NCA�OAPO�KB�R=NE=>HAO��+?&QCD�AP�=H
�������
�+=?DEJA�

HA=NJEJC�IK@AHO�I=U�>A�IKNA�ABBA?PERA�=P�LNA@E?PEJC�OQE?E@A�PD=J�PN=@EPEKJ=H�IAPDK@O�>A?=QOA�PDA�

KLPEI=H�=HCKNEPDI�BKN�LNA@E?PEKJ�EO�@APANIEJA@�>U�PDA�I=?DEJA��N=PDAN�PD=J�=�DQI=J�@A?E@EJC�PDA�

OAP�KB�R=NE=>HAO�=J@�NAH=PEKJODELO�=IKJC�LNA@E?PKNO��SDE?D�D=O�NAOQHPA@�EJ�PDA�AMQER=HAJP�KB�B=ENHU�

OEILHA�=HCKNEPDIO��$N=JGHEJ�AP�=H
��������*EJPDE?QI�AP�=H
�������
�$QNPDANIKNA��I=?DEJA�HA=NJEJC�

IK@AHO�QOA�R=NEKQO�PA?DJEMQAO�PK�IK@AH�PDA�?KILHATEPU�KB�NAH=PEKJODELO�=IKJC�LNA@E?PKNO�

�$N=JGHEJ�AP�=H
�������
�5DEHA�I=?DEJA�HA=NJEJC�=LLNK=?DAO�?=LPQNA�IQHPE@EIAJOEKJ=H�=OLA?PO�KB�

@=P=��PN=@EPEKJ=H�=LLNK=?DAO�=NA�JKP�?=L=>HA�KB�PD=P�@ACNAA�KB�?KILHATEPU��5DEPEJC���$=VAH
��

�����
�+=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AHO�=NA�=HOK�=>HA�PK�@EOLH=U�CAJAN=HEV=>EHEPU�=O�PDAU�QOA�JQIANKQO�

OPN=PACEAO�PK�LNARAJP�KRANBEPPEJC��$N=JGHEJ�AP�=H
�������
�!HEJE?=H�OECJEBE?=J?A�EO�I=TEIEVA@�

>A?=QOA�I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AHO�=NA�AR=HQ=PA@�QOEJC�IAPNE?O�OQ?D�=O�=NA=�QJ@AN�PDA�NA?AERAN�

KLAN=PEJC�?QNRA���3!���OAJOEPEREPU��=J@�LKOEPERA�LNA@E?PERA�R=HQA��..4���SDE?D�NAH=PA�PK�

LNA@E?PERA�=??QN=?U��N=PDAN�PD=J�FQOP�OP=PEOPE?=H�OECJEBE?=J?A��*EJPDE?QI�AP�=H
�������
�!QNNAJPHU��

OQE?E@A�NEOG�=OOAOOIAJPO�=NA�PEIA�EJPAJOERA�=J@�NAMQENA�H=NCA�JQI>ANO�KB�=@AMQ=PAHU�PN=EJA@�

IAJP=H�DA=HPD�LNKRE@ANO��SDE?D�EO�?D=HHAJCEJC�CERAJ�PDA�ODKNP=CAO�KB�IAJP=H�DA=HPD�LNKBAOOEKJ=HO�

�&A=HPD�0AOKQN?AO�=J@�1ANRE?AO��@IEJEOPN=PEKJ��������*EJPDE?QI�AP�=H
�������
�-J�PDA�KPDAN�

D=J@��I=?DEJA�HA=NJEJC�=HCKNEPDIO�?=J�>A�=LLHEA@�PK�SE@AHU�=R=EH=>HA�@=P=�OUOPAIO�=NA�=J@�PDAJ�



����

PN=JOH=PA@�EJPK�HAOO�PEIA�EJPAJOERA�?HEJE?=H�PKKHO�EJRKHREJC�HEIEPA@�QOA�KB�LANOKJJAH��*EJPDE?QI�AP�

=H
�������
��

��

2DA�BENOP�OPQ@U�QOEJC�=�?KILQPAN�CAJAN=PA@�=HCKNEPDI�PK�LNA@E?P�OQE?E@A�NEOG�S=O�

LQ>HEODA@�EJ�������%NAEOP�AP�=H
�������
�1EJ?A�PDAJ��PDA�I=FKNEPU�KB�I=?DEJA�HA=NJEJC�OPQ@EAO�D=RA�

>AAJ�?KJ@Q?PA@�EJ�PDA�L=OP�@A?=@A��*EJPDE?QI�AP�=H
�������
��HPDKQCD�I=?DEJA�HA=NJEJC�EO�=�B=ENHU�

JAS�=NA=�KB�OQE?E@A�NAOA=N?D��PDA�NAOQHPO�PK�@=PA�D=RA�>AAJ�LNKIEOEJC��*EJPDE?QI�AP�=H
�������
�

+=?DEJA�HA=NJEJC�S=O�=LLHEA@�PK�AHA?PNKJE?�DA=HPD�NA?KN@O�SEPDEJ�=�H=NCA�IA@E?=H�@=P=>=OA�PK�

LNA@E?P�OQE?E@A�=PPAILPO�=IKJC�=@QHPO�=J@�LNK@Q?A@�=J��3!�KB��
����5=HOD�AP�=H
������=�
�

.NA@E?PERA�=??QN=?U�S=O�OAAJ�PK�EILNKRA�BNKI�����@=UO�PK���@=UO�>ABKNA�PDA�OQE?E@A�=PPAILP�=J@�

LNA@E?PKN�EILKNP=J?A�SEPDEJ�=HCKNEPDIO�R=NEA@�=?NKOO�PEIA�LKEJPO��5=HOD�AP�=H
������=�
���

I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AH�=EIEJC�PK�LNA@E?P�=@KHAO?AJP�OQE?E@A�=PPAILPO�S=O�=LLHEA@�PK�AHA?PNKJE?�

DA=HPD�NA?KN@�@=P=�=J@�LNK@Q?A@�=??QN=PA�LNA@E?PEKJ�BNKI�=J�KLPEIEVA@�?KI>EJ=PEKJ�KB�KRAN�����

NEOG�B=?PKNO��5=HOD�AP�=H
�������
�#HA?PNKJE?�DA=HPD�NA?KN@�@=P=�OL=JJEJC����UA=NO�SANA�QOA@�PK�

LNA@E?P�BQPQNA�OQE?E@=H�>AD=REKQN�EJ�=�I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AH
�2DA�IK@AH�@EOLH=UA@�����PK�����

OAJOEPEREPU�=J@�����PK�����OLA?EBE?EPU�=J@�S=O�=>HA�PK�LNK@Q?A�=??QN=PA�LNA@E?PEKJO���PK���UA=NO�

EJ�=@R=J?A�KJ�=RAN=CA�� =N=G�!KNNAJ�AP�=H
�������
�-RAN=HH��PDA�LNA@E?PEKJ�=??QN=?U�AOPEI=PAO�KB�

I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AHO�=NA�EJ�PDA�DECD��
��O�PK�HKS��
��O�N=JCA��SDE?D�EO�=�OECJEBE?=JP�

EILNKRAIAJP�BNKI�PDA��
��O�LNA@E?PEKJ�=??QN=?U�AOPEI=PAO�KB�?KJRAJPEKJ=H�=LLNK=?DAO�� =N=G�

!KNNAJ�AP�=H
��������$N=JGHEJ�AP�=H
��������5=HOD�AP�=H
������=�������
���@ERANOA�N=JCA�KB�

=HCKNEPDIO�D=RA�>AAJ�QOA@�=?NKOO�PDAOA�R=NEKQO�OPQ@EAO��EJ?HQ@EJC�NACQH=NEVA@�NACNAOOEKJ��JAQN=H�

JAPO��O=J@�OQLLKNP�RA?PKN�I=?DEJAO��*EJPDE?QI�AP�=H
�������
�2DEO�EJ@E?=PAO�PD=P�PDANA�EO�JK�



����

lQHPEI=PAm�=HCKNEPDI�BKN�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ��>QP�PD=P�@EBBANAJP�=HCKNEPDIO�ODKQH@�>A�SEPDEJ�

OLA?EBE?�LKLQH=PEKJO�KN�@=P=�OKQN?AO�PK�K>P=EJ�KLPEI=H�LANBKNI=J?A��*EJPDE?QI�AP�=H
�������
��

��

�HPDKQCD�I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AHO�D=RA�EILNKRA@�?H=OOEBE?=PEKJ�=??QN=?U��LANBA?P�

LNA@E?PEKJ�EO�OPEHH�QJHEGAHU�>A?=QOA�OQE?E@A�EO�=�N=NA�K??QNNAJ?A��*EJPDE?QI�AP�=H
�������
�2DA�HKS�

>=OA�N=PA�KB�OQE?E@AO�EO�=�OECJEBE?=JP�HEIEP=PEKJ�PK�PDA�LNA@E?PERA�LKSAN�KB�>KPD�PN=@EPEKJ=H�=J@�

I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AHO��+?&QCD���*=NCA�������
�"QA�PK�PDA�HKS�EJ?E@AJ?A�KB�OQE?E@AO��IKOP�

DECD�LANBKNI=J?A�LNA@E?PEKJ�IK@AHO�D=RA�HKS�..4O��SDE?D�NAOQHPO�EJ�DECD�B=HOA�LKOEPERA�N=PAO�

� AHODAN�AP�=H
�������
�'J�B=?P�����KB�ARANU�����EJ@ERE@Q=HO�SDK�=NA�LNA@E?PA@�PK�@EA�>U�OQE?E@A�

SEHH�JKP�� AHODAN�AP�=H
�������
�2DEO�EO�=�LNK>HAI�>A?=QOA�IEO?H=OOEBE?=PEKJ�KB�NEOG�=BBA?PO�PDA�

@EOPNE>QPEKJ�KB�=R=EH=>HA�NAOKQN?AO��=J@�PDKOA�SDK�=NA�IEO?H=OOEBEA@�I=U�>A�OPECI=PEVA@�=J@�B=?A�

=@RANOA�ABBA?PO�SEPD�NAC=N@�PK�?=NAAN��B=IEHU�HEBA��=J@�OK?E=H�JAPSKNG�� AHODAN�AP�=H
��������

*EJPDE?QI�AP�=H
�������
��

��

.NA@E?PERA�R=HQA�I=U�>A�EILNKRA@�>U�QPEHEVEJC�O=ILHAO�KB�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�OQE?E@=H�

E@A=PEKJ�EJOPA=@�KB�CAJAN=H�LKLQH=PEKJ�O=ILHAO��SDE?D�OQBBAN�BNKI�PDA�HKS�>=OA�N=PA�LNK>HAI�

�0UQ�AP�=H
�������
�1EJ?A�PDA�LNKLKNPEKJ�KB�EJ@ERE@Q=HO�SDK�=PPAILP�OQE?E@A�EO�DECDAN�EJ�PDKOA�SEPD�

OQE?E@=H�E@A=PEKJ�PD=J�EJ�PDA�CAJAN=H�LKLQH=PEKJ��PDEO�IAPDK@�D=O�LKPAJPE=H�BKN�DECD�LNA@E?PEKJ�

=??QN=?U
�0UQ�=J@�?KHHA=CQAO��������@EOLH=UA@�PDA�ABBA?PERAJAOO�KB�PDEO�=LLNK=?D�>U�BENOP�QOEJC�=�

I=?DEJA�HA=NJEJC�=HCKNEPDI�PK�E@AJPEBU�EJ@ERE@Q=HO�ATLANEAJ?EJC�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=IKJC�PDA�

CAJAN=H�LKLQH=PEKJ��=J@�PDAJ�QOEJC�=JKPDAN�=HCKNEPDI�SEPDEJ�PDA�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�O=ILHA�PK�

?H=OOEBU�EJ@ERE@Q=HO�=P�DECD�NEOG�BKN�OQE?E@A�=PPAILP
�0AOQHPO�BKN�PDEO�PSK�OPAL�IAPDK@�@EOLH=UA@�



����

=J�=??QN=?U�KB���
���PK���
���BKN�LNA@E?PEJC�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EJ�PDA�CAJAN=H�

LKLQH=PEKJ��=HKJC�SEPD�=J��3!��B��
����=J@�=J�=??QN=?U�KB���
���BKN�LNA@E?PEJC�OQE?E@A�

=PPAILPANO
�

��

#RAJ�SEPD�EILNKRAIAJPO�EJ�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ��OARAN=H�QJ=JOSANA@�APDE?=H�MQAOPEKJO�

NAI=EJ��=O�@EO?QOOA@�>U�*EJPDE?QI�=J@�?KHHA=CQAO�������
�'B�=�I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AH�?H=OOEBEAO�

=J�EJ@ERE@Q=H�=O�DECD�NEOG�BKN�OQE?E@A��SD=P�?=J�>A�@KJA�PK�LNKPA?P�PDA�EJ@ERE@Q=H��'O�EP�APDE?=H�PK�

EJRKHQJP=NEHU�?KJBEJA�=J�EJ@ERE@Q=H�>=OA@�KJ�PDA�NAOQHPO�KB�=�I=?DEJA�HA=NJEJC�LNA@E?PEKJ�IK@AH��

2K�SD=P�ATPAJP�ODKQH@�PDA�DA=HPD?=NA�OUOPAI�NAHU�KJ�I=?DEJA�HA=NJEJC�=HCKNEPDIO�PK�EJBKNI�

@A?EOEKJ�I=GEJC��5DK�EO�NAOLKJOE>HA�BKN�?H=OOEBE?=PEKJ�ANNKNO��.AND=LO�EP�SKQH@�EJOPA=@�>A�IKNA�

LN=?PE?=H�PK�QOA�I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AHO�PK�E@AJPEBU�=JPA?A@AJPO�KB�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=J@�OQE?E@=H�

=PPAILPO�PDNKQCD�=�NARANOA�AJCEJAANEJC�=LLNK=?D
��

��

0ARANOA�AJCEJAANEJC�EJRKHRAO�OP=NPEJC�SEPD�=J�KQP?KIA��=J=HUVEJC�PDA�OAMQAJ?A�KB�ARAJPO�

PD=P�D=LLAJA@�>ABKNA�PDA�KQP?KIA��?K@EJC�PDAOA�ARAJPO�=O�R=NE=>HAO��=J@�@APANIEJEJC�SDE?D�KB�

PDKOA�R=NE=>HAO�I=U�D=RA�LNA@E?PERA�R=HQA�BKN�PDA�KQP?KIA
�2DA�OPN=PACU�BKN�NARANOA�AJCEJAANEJC�

EJ�PANIO�KB�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ�I=U�EJRKHRA�=LLHUEJC�I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AHO�PK�@=P=>=OAO�KB�

EJ@ERE@Q=HO�SDK�D=RA�@EA@�>U�OQE?E@A��?K@EJC�A=NHU�HEBA�ARAJPO�=O�R=NE=>HAO��=J@�QOEJC�PDKOA�

ARAJPO�=O�LNA@E?PKNO�=J@�A=NHU�P=NCAPO�BKN�OQE?E@A�LNARAJPEKJ
�'P�I=U�>A�DAHLBQH�PK�BK?QO�PDAOA�

IK@AHO�KJ�OLA?EBE?�LNA@E?PKNO�NAH=PA@�PK�?DEH@DKK@�PN=QI=�=J@�=@RANOEPU��=O�NAOA=N?D�D=O�

@EOLH=UA@�PD=P�=@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO�D=RA�JAC=PERA�ABBA?PO�KJ�DA=HPD�KQP?KIAO��$AHEPPE�AP�

=H
�������
�$QNPDAN�SKNG�D=O�@AIKJOPN=PA@�OPNKJC�HEJG=CAO�>APSAAJ�=@RANOA�?DEH@DKK@�



����

ATLANEAJ?AO�=J@�OQE?E@A��"Q>A�AP�=H
�������
�$EJ@EJCO�BNKI�PDA��@RANOA�!DEH@DKK@�#TLANEAJ?AO�

OPQ@U�EJ@E?=PA�=����PK���BKH@�EJ?NA=OA�EJ�NEOG�KB�=PPAILPA@�OQE?E@A�SEPD�=J�=@RANOA�?DEH@DKK@�

ATLANEAJ?A�EJ�=JU�?=PACKNU��EJ?HQ@EJC�AIKPEKJ=H��LDUOE?=H��KN�OATQ=H�=>QOA��DKQOADKH@�OQ>OP=J?A�

=>QOA��IAJP=H�EHHJAOO��KN�EJ?=N?AN=PEKJ��=J@�L=NAJP=H�@KIAOPE?�REKHAJ?A��OAL=N=PEKJ��KN�@ERKN?A�

�"Q>A�=P�=H
�������
�'J�QPANK�=J@�LANEJ=P=H�?D=N=?PANEOPE?O��OQ?D�=O�DECD�>ENPD�KN@AN��HKS�I=PANJ=H�

=J@�L=PANJ=H�A@Q?=PEKJ��=J@�HKS�>ENPDSAECDP��D=RA�>AAJ�=OOK?E=PA@�SEPD�EJ?NA=OA@�OQE?E@A�NEOG�

PDNKQCDKQP�PDA�HEBAOL=J��-NNE�AP�=H
�������
�2N=QI=PE?�ATLANEAJ?AO�EJ�=@QHPDKK@�I=U�=HOK�>A�

EILKNP=JP�PK�?KJOE@AN�EJ�=�NARANOA�AJCEJAANEJC�IK@AH��=O�.21"�D=O�>AAJ�BKQJ@�PK�OECJEBE?=JPHU�

EJ?NA=OA�NEOG�BKN�OQE?E@A��OQ?D�PD=P�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�.21"�D=RA�=�OQE?E@A�N=PA����PEIAO�DECDAN�

PD=J�EJ@ERE@Q=HO�SEPDKQP�.21"��%N=@QO�AP�=H
�������
�$QNPDANIKNA��=O�OQCCAOPA@�>U�"QNGDAEI��

OQE?E@A�NEOG�I=U�>A�DAECDPAJA@�>U�@EO?KJJA?PEKJ�BNKI�OK?EAPU��SDE?D�EO�KBPAJ�OAAJ�EJ�AH@ANHU�

EJ@ERE@Q=HO�SDK�ATLANEAJ?A�EOKH=PEKJ��NAPENAIAJP��=J@�>ANA=RAIAJP��$=OO>ANC�AP�=H
��������2=UHKN��

�����
����

��

!D=JCA�I=U�>A�EILHAIAJPA@�>U�LNARAJPEJC�PDA�@ARAHKLIAJP�KB�A=NHU�B=?PKNO�SDE?D�HA=@�

PK�OQE?E@A�NEOG��=O�E@AJPEBEA@�>U�=�NARANOA�AJCEJAANA@�IK@AH��=J@�LNKRE@EJC�P=NCAPA@�?=NA�BKN�

EJ@ERE@Q=HO�SDK�D=RA�ATLANEAJ?A@�OQ?D�ARAJPO
�.NARAJPEKJ�ABBKNPO�I=U�EJ?HQ@A�LKHE?EAO�=J@�

BQJ@EJC�BKN�?QHPQN=HHU�EJBKNIA@�L=NAJPEJC�A@Q?=PEKJ�PK�AJOQNA�LNKLAN�>KJ@EJC�=J@�=PP=?DIAJP�

>APSAAJ�?DEH@NAJ�=J@�?=NACERANO��=O�SAHH�=O�?KIIQJEPU�>=OA@�B=IEHU�OQLLKNP�LNKCN=IO�PK�

EILNKRA�KRAN=HH�B=IEHU�BQJ?PEKJEJC�=J@�?DEH@�SAHH>AEJC��*=NGEJ�AP�=H
�������
�$KN�B=IEHEAO�

EIL=?PA@�>U�=@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO��ARE@AJ?A�>=OA@�?HEJE?=H�EJPANRAJPEKJO�OQ?D�=O�

PN=QI=�BK?QOA@�?KCJEPERA�>AD=REKQN=H�PDAN=LU��! 2��I=U�>A�>AJABE?E=H��*=NGEJ�AP�=H
�������
�



����

&A=HPD?=NA�OUOPAIO�I=U�NAMQENA�EILNKRAIAJP�KB�PN=QI=�EJBKNIA@�?=NA�PK�AJOQNA�PD=P�EJ@ERE@Q=HO�

SDK�D=RA�ATLANEAJ?A@�PN=QI=�=NA�=>HA�PK�NA>QEH@�=�OAJOA�KB�?KJPNKH�=J@�AILKSANIAJP�=J@�

AJC=CA�EJ�DA=HEJC�PDNKQCD�=�LNKPA?PERA�L=PEAJP�?HEJE?E=J�NAH=PEKJODEL��%AN>AN�AP�=H
�������
�

!KIIQJEPEAO�I=U�>AJABEP�BNKI�EJEPE=PERAO�PK�LNKIKPA�OK?E=H�?KJJA?PEKJ�EJ�AH@ANHU�EJ@ERE@Q=HO�

� NKKGO�AP�=H
�������
��O�=J�ATL=J@EJC�>K@U�KB�NAOA=N?D�EJ@E?=PAO�PDA�LKSANBQH�NKHA�KB�NAOEHEAJ?A�

=O�=�LNKPA?PERA�B=?PKN�=C=EJOP�OQE?E@A��EJ?NA=OA@�BK?QO�KJ�>QEH@EJC�NAOEHEAJ?A�I=U�>A�AOOAJPE=H�

�1DAN�������
�2DEO�?KQH@�>A�@KJA�PDNKQCD�=?PERA�ABBKNPO�PK�A@Q?=PA�PDA�CAJAN=H�LQ>HE?�=>KQP�

NAOEHEAJ?A�=J@�?KLEJC�OPN=PACEAO�BKN�OPNAOO�=J@�EJPACN=PEJC�NAOEHEAJ?A�AJD=J?AIAJP�EJ�LOU?DKOK?E=H�

=J@�LD=NI=?KHKCE?=H�PNA=PIAJPO�BKN�LOU?DE=PNE?�L=PEAJPO��1DAN�������
�

��

 AOE@AO�PDA�NARANOA�AJCEJAANEJC�=LLNK=?D�@AO?NE>A@�=>KRA��LN=?PE?=H�=LLHE?=PEKJO�BKN�

I=?DEJA�HA=NJEJC�EJ�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ�=J@�LNARAJPEKJ�NAI=EJ�QJGJKSJ��*EJPDE?QI�AP�=H
�������
�

5DEHA�I=?DEJA�HA=NJEJC�IK@AHO�I=U�JKP�>A�LN=?PE?=HHU�QOABQH�BKN�E@AJPEBUEJC�OQE?E@A�NEOG��OKIA�

NAOA=N?DANO�OQCCAOP�R=NEKQO�=@R=JP=CAO�KB�QPEHEVEJC�I=?DEJA�HA=NJEJC�EJ�=NA=O�KB�O=BAPU�LH=JJEJC��

HAPD=H�IA=JO�NA@Q?PEKJ��=J@�LNKRE@EJC�OQLLKNPERA�?KJP=?PO�BKN�EJPANRAJPEKJO��KN�@NEREJC�IKNA�

OKLDEOPE?=PA@�EJPANRAJPEKJO�OQ?D�=O�RENPQ=H�?KQJOAHHKNO��+?&QCD���*=NCA�������
�!QNNAJPHU��

DKSARAN��P=NCAPEJC�=JPA?A@AJPO�KB�OQE?E@A�PDNKQCD�PDA�EILNKRAIAJP�KB�OK?E=H�@APANIEJ=JPO�KB�

DA=HPD�I=U�>A�=�IKNA�EIL=?PBQH�=LLNK=?D�BKN�?KIIQJEPEAO�PK�P=GA�EJ�PANIO�KB�ABBA?PERAHU�

LNARAJPEJC�OQE?E@A
�$KNPQJ=PAHU��PDANA�=NA�OARAN=H�?KDKNP�OPQ@EAO�>AEJC�?KJ@Q?PA@�=NKQJ@�PDA�

SKNH@��OQ?D�=O�PDA�%AJAN=PEKJ�0�1PQ@U�EJ�PDA�,APDANH=J@O��SDE?D�LNKRE@A�NE?D�OAPO�KB�@=P=�KJ�

SDE?D�NARANOA�AJCEJAANEJC�?KQH@�>A�LANBKNIA@��(=@@KA�AP�=H
�������
��

��



����

�HPDKQCD�HKKGEJC�=P�@APANIEJ=JPO�KB�DA=HPD�I=U�>A�PDA�GAU�PK�EILNKREJC�OQE?E@A�

LNA@E?PEKJ�=J@�LNARAJPEKJ�EJ�PDA�HKJC�PANI��IA=JEJCBQH�?D=JCAO�I=U�=HOK�>A�I=@A�EJ�PDA�ODKNP�

PANI�SEPD�EJ?NA=OA@�=??AOO�PK�?KIIQJEPU�OQLLKNP�OANRE?AO
��O�=@@NAOOA@�>U�"QNGDAEI��

?KJJA?PA@JAOO�PK�KPDANO�EO�I=FKN�LNKPA?PERA�B=?PKN�=C=EJOP�OQE?E@A��=J@�OQE?E@A�LNARAJPEKJ�

OPN=PACEAO�EJRKHREJC�LNKIKPEKJ�KB�OK?E=H�?KJJA?PA@JAOO�D=RA�>AAJ�ODKSJ�PK�>A�MQEPA�ABBA?PERA�

�"QNGDAEI��������0=K�AP�=H
�������
�!KIIQJEPU�>=OA@�OK?E=H�OQLLKNP�LNKCN=IO�=NA�PDKQCDP�PK�

>QEH@�NAOEHEAJ?A�=J@�PDQO�?KJPNE>QPA�PK�NA@Q?A@�OQE?E@=H�>AD=REKQNO��0=K�AP�=H
�������
�#RAJ�

PDKQCD�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ�EO�ATPNAIAHU�@EBBE?QHP�=J@�OQ?D�LNKCN=IO�IECDP�JKP�OLA?EBE?=HHU�P=NCAP�

EJ@ERE@Q=HO�=P�DECD�NEOG�BKN�OQE?E@A��EJ?NA=OEJC�PDA�KRAN=HH�OK?E=H�OQLLKNP�?QODEKJ�EJ�PDA�

?KIIQJEPU�EO�HEGAHU�PK�D=RA�LKOEPERA�ABBA?PO�EJ�PANIO�KB�EILNKREJC�IAJP=H�DA=HPD��AOLA?E=HHU�BKN�

EJ@ERE@Q=HO�EJ�?NEOAO
��

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



����

�5.=@2>����<;09A?6<;�

� �

2DEO�PDAOEO�?KJPNE>QPAO�PK�GJKSHA@CA�NAC=N@EJC�PDA�QOA�KB�RENPQ=H�PN=QI=�BK?QOA@�PDAN=LU�

BKN�EJ@ERE@Q=HO�SEPD�1'
�"AOLEPA�=�>AHEAB�=IKJC�?HEJE?E=JO�PD=P�PN=QI=�BK?QOA@�LOU?DKPDAN=LU�

I=U�AT=?AN>=PA�OQE?E@=H�E@A=PEKJ��PDEO�PDAOEO�LNAOAJPO�NAOQHPO�BNKI�=�NAREAS�SDE?D�EJ@E?=PA�PD=P�

PN=QI=�BK?QOA@�LOU?DKPDAN=LU�@KAO�JKP�=LLA=N�PK�EJ?NA=OA�OQE?E@A�NEOG��=HPDKQCD�OKIA�?=RA=PO�

=LLHU�@QA�PK�PDA�DAPANKCAJAEPU�KB�PDA�OPQ@U�LKLQH=PEKJO��OPQ@U�?KJ@EPEKJO��2$2�EJPANRAJPEKJO��=J@�

KQP?KIAO
�$QPQNA�NAOA=N?D�I=U�DAHL�PK�AOP=>HEOD�PDA�IKOP�=LLNKLNE=PA�=LLNK=?D�PK�PN=QI=�

BK?QOA@�LOU?DKPDAN=LU�BKN�OLA?EBE?�L=PEAJP�OQ>CNKQLO
��

�

2DEO�PDAOEO�=HOK�LNAOAJPO�NAOQHPO�BNKI�=�NAREAS�KJ�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LU�@AHERANU�SDE?D�

EJ@E?=PA�IQHPELHA�C=LO�SEPDEJ�PDA�ATP=JP�HEPAN=PQNA��EJ?HQ@EJC�=�H=?G�KB�ABBE?=?U�@=P=�BKN�JKJ�

?KCJEPERA�KN�JKJ�ATLKOQNA�>=OA@�EJPANRAJPEKJO��=�H=?G�KB�MQ=JPEP=PERA�NAOA=N?D�NAC=N@EJC�PDA�

@EBBANAJ?AO�EJ�PNA=PIAJP�=??AOOE>EHEPU�>APSAAJ�RENPQ=H�=J@�EJ�LANOKJ�@AHERANU��=J@�HEPPHA�NAOA=N?D�

KJ�PNA=PIAJP�=LLNKLNE=PAJAOO��ABBE?EAJ?U��=J@�O=BAPU
��@@NAOOEJC�PDAOA�C=LO�EJ�BQPQNA�NAOA=N?D�

I=U�DAHL�PK�AJOQNA�PD=P�MQ=HEPU�?=NA�EO�LNKRE@A@�PK�PDKOA�NA?AEREJC�RENPQ=H�LOU?DKPDAN=LEAO
��

�

$QNPDANIKNA��PDEO�PDAOEO�DECDHECDPO�PDA�EILKNP=J?A�KB�=�H=NCA�O=ILHA�OEVA�EJ�NAOA=N?D��=O�

EJ@E?=PA@�>U�LNAHEIEJ=NU�BEJ@EJCO�BNKI�PDA�0!2�EJRAOPEC=PEJC�RENPQ=HHU�@AHERANA@�#+"0�PDAN=LU�

BKN�=@QHPO�SEPD�1'
�0A?NQEPEJC�=�H=NCAN�O=ILHA�BKN�PDEO�PNE=H�I=U�DAHL�PK�CAJAN=PA�NAOQHPO�PD=P�

OQLLKNP�PDA�QOA�KB�RENPQ=HHU�@AHERANA@�#+"0�=O�=�O=BA�=J@�ABBA?PERA�PNA=PIAJP�BKN�=@QHPO�SEPD�1'
�

2DEO�?KQH@�?D=HHAJCA�?QNNAJP�?HEJE?=H�JKNIO�>U�=@@NAOOEJC�?HEJE?E=JOo�BA=NO�KB�SKNOAJEJC�OQE?E@A�

NEOG�SEPD�PN=QI=�BK?QOA@�LOU?DKPDAN=LU
��



����

�

5DEHA�RENPQ=H�PN=QI=�BK?QOA@�?=NA�I=U�OANRA�=O�=�OECJEBE?=JP�=OLA?P�KB�PDA�OKHQPEKJ�PK�

OQE?E@A�LNARAJPEKJ��PDEO�PDAOEO�=HOK�DECDHECDPO�PDA�ATEOPEJC�JAA@�PK�ATL=J@�PDA�O?KLA�KB�OQE?E@A�

LNARAJPEKJ�PK�EJRKHRA�=�LQ>HE?�DA=HPD�=LLNK=?D
�2DA�GAU�PK�EILNKREJC�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ�=J@�

LNARAJPEKJ�EJ�PDA�HKJC�PANI�I=U�NAMQENA�OECJEBE?=JP�BK?QO�KJ�PDA�OK?E=H�@APANIEJ=JPO�KB�DA=HPD�

=J@�A=NHU�HEBA�PN=QI=��EJ?HQ@EJC�P=NCAPA@�?=NA�BKN�EJ@ERE@Q=HO�SDK�D=RA�ATLANEAJ?A@�?DEH@DKK@�

=@RANOEPU
�$QPQNA�NAOA=N?D�EJRKHREJC�I=?DEJA�HA=NJEJC�>=OA@�NEOG�=HCKNEPDIO�?=J�DAHL�PK�AOP=>HEOD�

=�NARANOA�AJCEJAANEJC�=LLNK=?D�PK�OQE?E@A�LNA@E?PEKJ��PDQO�=HHKSEJC�E@AJPEBE?=PEKJ�KB�A=NHU�HEBA�

B=?PKNO�SDE?D�HA=@�PK�EJ?NA=OA@�OQE?E@A�NEOG
�2DEO�?KI>EJ=PEKJ�KB�PA?DJKHKCU�SEPD�=�LQ>HE?�DA=HPD�

=LLNK=?D�D=O�PDA�LKPAJPE=H�PK�=@@NAOO�PDA�EOOQA�KB�OQE?E@A�EJ�=�IA=JEJCBQH�S=U�=J@�I=U�HA=@�PK�

NA@Q?PEKJO�EJ�OQE?E@A�IKNP=HEPU�N=PAO�=?NKOO�PDA�CHK>A
��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



����

�

'232>2;02?�

�

�BEBE��2
�-
�� KI=J��(
��$HAEODAN��5
����1=NAAJ��(
�������
�2DA�NAH=PEKJODEL�>APSAAJ�?DEH@�=>QOA��

L=NAJP=H�@ERKN?A��=J@�HEBAPEIA�IAJP=H�@EOKN@ANO�=J@�OQE?E@=HEPU�EJ�=�J=PEKJ=HHU�

NALNAOAJP=PERA�=@QHP�O=ILHA
��347/��-@>0���"0270.?��

��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?DE=>Q
����
��
����

�BEBE��2
�-
��#JJO��+
�5
��!KT�� 
�(
���OIQJ@OKJ��%
�(
��1PAEJ��+
� 
����1=NAAJ��(
�������
�

.KLQH=PEKJ�=PPNE>QP=>HA�BN=?PEKJO�KB�LOU?DE=PNE?�@EOKN@ANO�=J@�OQE?E@A�E@A=PEKJ�=J@�

=PPAILPO�=OOK?E=PA@�SEPD�=@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO
��80=4.,9��:@=9,7�:1�$@-74.�

�0,7?3������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
������(.&
����
�������

�BEBE��2
�-
��2=EHHEAQ��2
��8=IKNOGE��+
��
��2QNJAN��1
��!DAQJC��)
����1=NAAJ��(
�������
�

�OOK?E=PEKJ�KB�!DEH@��>QOA�#TLKOQNA�5EPD�1QE?E@=H�'@A=PEKJ��1QE?E@A�.H=JO��=J@�1QE?E@A�

�PPAILPO�EJ�+EHEP=NU�.ANOKJJAH�=J@�PDA�%AJAN=H�.KLQH=PEKJ�EJ�!=J=@=
���!��$>D.34,?=D��

�
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
�����

�DIA@=JE�� 
�)
��1EIKJ��%
�#
��1PAS=NP��!
�� A?G���
��5=EPVBAH@AN�� 
�#
��0KOOKI��0
��*UJ?D��$
��

-SAJ�1IEPD���
��&QJGAHAN��#
�+
��5DEPAOE@A��3
��-LANOG=HOGE�� 
�&
��!KBBAU��+
�(
����

1KH>ANC��*
�'
�������
�&A=HPD�?=NA�?KJP=?PO�EJ�PDA�UA=N�>ABKNA�OQE?E@A�@A=PD
��:@=9,7�:1�

�090=,7��9?0=9,7�!0/4.490������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O������������������

�F@=?E?�%NKOO��4
��5AEOO��+
%
��0EJC��+
��&ALL��3
�� KLL��+
��%QPVSEHHAN��$
����0aOOHAN��5
�

������
�+APDK@O�KB�OQE?E@A��'JPANJ=PEKJ=H�OQE?E@A�L=PPANO�@ANERA@�BNKI�PDA�5&-�IKNP=HEPU�

@=P=>=OA
��@770?49�:1�?30�*:=7/��0,7?3�#=2,94E,?4:9������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����>HP
��
��������



����

�IANE?=J�.OU?DKHKCE?=H��OOK?E=PEKJ
�������
��7494.,7�;=,.?4.0�2@4/07490�1:=�?30�?=0,?809?�:1�

;:>??=,@8,?4.�>?=0>>�/4>:=/0=��$'&���49�,/@7?>��0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
=L=
KNC�LPO@�CQE@AHEJA�LPO@
L@B��

�IANE?=J�.OU?DKHKCE?=H��OOK?E=PEKJ
��������(QJA�
�$'&��?=0,?809?>
�0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
=L=
KNC�LPO@�CQE@AHEJA�PNA=PIAJPO�

�IIANI=J�� 
��
�� QNGA��2
��
��(=?K>Q??E��0
����+?!HQNA��)
�������
�.NAHEIEJ=NU�EJRAOPEC=PEKJ�

KB�PDA�=OOK?E=PEKJ�>APSAAJ�!-4'"����=J@�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKNO�EJ�PDA�3
1
�

�:@=9,7�:1�$>D.34,?=4.�%0>0,=.3���
�����j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
FLOU?DENAO
����
��
����

�J@N=@A��(
��)=R=J=CD��"
���� =@@AHAU���
�������
�#UA�IKRAIAJPO�=J@�REOQ=H�EI=CANU��=�

SKNGEJC�IAIKNU�=LLNK=?D�PK�PDA�PNA=PIAJP�KB�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
�'30��=4?4>3�

�:@=9,7�:1��7494.,7�$>D.3:7:2D��
���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
�����

����
����
P>�����
T�

�LLHA>U��*
�������
�5D=P�D=O�>AAJ�PDA�ABBA?P�KB�?KRE@����KJ�OQE?E@A�N=PAO���!���
����J���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����>IF
J����

�LLHA>U��*
��)=LQN��,
��1D=S��(
��&QJP��'
�+
��'>N=DEI��1
��%E=J=POE��+
��2QNJ>QHH��.
��0K@S=U��

!
��2D=I��1
�%
�� QNJO��(
��0E?D=N@O��,�� =EN@���
��*KSA��0
��1PKJAO��.
��&=HH��(
��%N=JAU��

(
�� KF=JE?��*
����"=Q@��&
�������
�'30�9,?4:9,7�.:914/09?4,7�49<@4=D�49?:�>@4.4/0�,9/�

>,10?D�49�809?,7�30,7?3���99@,7�=0;:=?��3JERANOEPU�KB�+=J?DAOPAN
�0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���@K?QIAJPO
I=J?DAOPAN
=?
QG�@EOLH=U
=OLT�"K?'"�������

rOCAENO@`PPEN��&
�%
��4=H@EI=NO@`PPEN��3
��
���KNOPAEJO@`PPEN���
�)
��*QJ@��1
�&
��2KI=OOKJ��%
��

,U>ANC��3
��rOCAENO@`PPEN��2
�*
����&=QGO@`PPEN���
�������
�2DA�=OOK?E=PEKJ�>APSAAJ�



����

@EBBANAJP�PN=QI=PE?�HEBA�ARAJPO�=J@�OQE?E@=HEPU
��@=:;0,9��:@=9,7�:1�$>D.3:?=,@8,?:7:2D��

�������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

 =?DI=JJ��1
�������
�#LE@AIEKHKCU�KB�OQE?E@A�=J@�PDA�LOU?DE=PNE?�LANOLA?PERA
��9?0=9,?4:9,7�

�:@=9,7�:1��9A4=:9809?,7�%0>0,=.3�,9/�$@-74.��0,7?3�������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����EFANLD���������

 =A��&
��)EI��"
����.=NG��7
�!
�������
�"EOOK?E=PEKJ�LNA@E?PO�PNA=PIAJP�NAOLKJOA�EJ�AUA�

IKRAIAJP�@AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�NALNK?AOOEJC�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
��:@=9,7�:1�

'=,@8,����4>>:.4,?4:9��'30�#114.4,7��:@=9,7�:1�?30��9?0=9,?4:9,7�&:.40?D�1:=�?30�&?@/D�:1�

�4>>:.4,?4:9���&&��������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

 =H@AOO=NEJE��0
�(
����2KJ@K��*
�������
�1QE?E@=H�NEOGO�EJ����"1+���LOU?DE=PNE?�@EOKN@ANO
�

�:@=9,7�:1��110.?4A0��4>:=/0=>���������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=@
����
��
����

 =JANFAA��"
��)KO=CEOD=N=B��(
�0
����1=PDU=J=N=U=J=�0=K��2
�1
�������
��2DA�@Q=H�L=J@AIE?��KB�

OQE?E@A�=J@�!-4'"�������>EKLOU?DKOK?E=H�J=NN=PERA�KB�NEOGO�=J@�LNARAJPEKJ
�$>D.34,?=D�

%0>0,=.3�������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
LOU?DNAO
����
�������

 =N=G�!KNNAJ��7
��!=OPNK��4
�+
��(=REPP��1
��&KBBJ=CHA���
�%
��"=E��7
��.ANHEO��0
�&
��,K?G��+
�)
��

1IKHHAN��(
�5
����0AEO�� 
�7
�������
�.NA@E?PEJC�OQE?E@=H�>AD=REKN�BNKI�HKJCEPQ@EJ=H�

AHA?PNKJE?�DA=HPD�NA?KN@O
�'30��80=4.,9��:@=9,7�:1�$>D.34,?=D�������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����=LLE
=FL
����
���������

 =NN=?HKQCD�� 
����1DALDAN@��"
����������JA?AOO=NU�JAKHKCEOI��2DA�KNECEJ�=J@�QOAO�KB�OQE?E@A
�

&@4.4/0�,9/� 410�'3=0,?09492��03,A4:=����������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
�����

���6
����
P>�����
T�



����

 =P=OPEJE���
� 
��.=LNVU?GE��.
��(KJAO���
����+=?*A=J��,
�������
��NA�RE@AK?KJBANAJ?A@�IAJP=H�

=J@�>AD=REKN=H�DA=HPD�OANRE?AO�FQOP�=O�CKK@�=O�EJ�LANOKJ����IAP=�=J=HUOEO�KB�=�B=OP�

CNKSEJC�LN=?PE?A
��7494.,7�$>D.3:7:2D�%0A40B���
��������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?LN
����
�������

 =QIAEOPAN��0
�$
�������
�1QE?E@A�=O�AO?=LA�BNKI�OAHB
�$>D.3:7:24.,7�%0A40B�����������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������T
��
�
���

 !�.NKREJ?E=H�+AJP=H�&A=HPD�=J@�1Q>OP=J?A�3OA�.H=JJEJC�!KQJ?EH
��������+=U�
�'=,@8,�

491:=80/�;=,.?4.0�2@4/0
�0APNEARA@�BNKI�DPPLO���?ASD
?=�SL�

?KJPAJP�QLHK=@O�������������;2'.�%QE@A
L@B�

 A?G���
�2
�������
� AUKJ@�>AHEAB����PDAKNU�KB�IK@AO��LANOKJ=HEPU��=J@�LOU?DKL=PDKHKCU
�'J�.
�

+
�1=HGKROGEO��#@
����=:9?40=>�:1�.:294?4A0�?30=,;D��LL
��j���
�2DA�%QEHBKN@�.NAOO
�

 A?G���
2
��1PAAN��0
�
��!=N>EJ��+
%
�������
�.OU?DKIAPNE?�LNKLANPEAO�KB�PDA�>A?G�@ALNAOOEKJ�

EJRAJPKNU��PSAJPU�BERA�UA=NO�KB�AR=HQ=PEKJ
��7494.,7�$>D.3:7:2D�%0A40B�������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
��������������������������

 A?GAN��!
� 
��8=UBANP��!
�����J@ANOKJ��#
�������
���OQNRAU�KB�LOU?DKHKCEOPO��=PPEPQ@AO�PKS=N@O�

=J@�QPEHEV=PEKJ�KB�ATLKOQNA�PDAN=LU�BKN�.21"
��03,A4:@=�%0>0,=.3�,9/�'30=,;D���������

���j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����1���������������������

 ]G]O��4
���=BFAO�R=J�"KKNJ��)
��*QK��6
��.NKQP��2
��
����&KBBI=J��*
�������
�.OU?DKPDAN=LEOPO��

!D=HHAJCAO�5EPD�-JHEJA�2DAN=LU�"QNEJC�!-4'"�����!KJ?ANJO��>KQP�!KJJA?PA@JAOO�

.NA@E?P�2DAN=LEOPO��,AC=PERA�4EAS�KB�-JHEJA�2DAN=LU�=J@�'PO�.AN?AERA@�#BBE?=?U�-RAN�

2EIA
��=:9?40=>�49�$>D.3:7:2D������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUC
����
�������



����

 AHODAN�� 
�#
��1IKHAJOGE��"
�(
��.NQEPP��*
�"
�� QOD��,
�#
�� AA?D��#
�&
��5KNGI=J��"
�#
��

+KNC=J��0
�*
��#R=PP��"
�.
��2Q?GAN��(
����1GKLL��,
��
�������
�.NA@E?PEKJ�IK@AHO�BKN�

OQE?E@A�=PPAILPO�=J@�@A=PDO����OUOPAI=PE?�NAREAS�=J@�OEIQH=PEKJ
���!��$>D.34,?=D��

����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
�����

 AJ@AN��"
�1
�������
�2DA�PDAN=LAQPE?�=HHE=J?A�EJ�PDA�PNA=PIAJP�KB�LANOKJ=HEPU�@EOKN@ANO
��:@=9,7�

:1�$>D.34,?=4.�$=,.?4.0�����������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
������������������������

������

 AJPQI��(
��1EF>N=J@EF��+
��&QE>ANO��+
��&QEOI=J���
���NJPV���
��&KHIAO��#
��
����)ANGDKB���
�

������
�2NA=PIAJP�KB�EJPNQOERA�OQE?E@=H�EI=CANU�QOEJC�AUA�IKRAIAJPO
��9?0=9,?4:9,7�

�:@=9,7�:1��9A4=:9809?,7�%0>0,=.3�,9/�$@-74.��0,7?3������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����EFANLD���������

 EHOAJ��(
�������
�1QE?E@A�=J@�UKQPD��0EOG�B=?PKNO
��=:9?40=>�49�$>D.34,?=D���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUP
����
�������

 H=EJ��0
�!
�� .QG=U�+=NPEJ��,
�"
��+=NPEJ��!
�#
��"QPPKJ�!KT��!
�#
����!D=N@��)
�+
� ������
�

0AOE@AJPE=H� ?KCJEPERA� LNK?AOOEJC� PDAN=LU� @A?NA=OAO� OQE?E@=HEPU� >U� NA@Q?EJC� LAN?AERA@�

>QN@AJOKIAJAOO� EJ� RAPAN=JO� SEPD� LKOPPN=QI=PE?� OPNAOO� @EOKN@AN
� �:@=9,7� :1� '=,@8,?4.�

&?=0>>��
����������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����FPO
������

 KBB=��(
�5
��)EJC��1
�*
��2QNA?GE��%
����1?DIE@P��,
� 
�������
�'JRAOPEC=PEJC�PDA�NKHA�KB�

DKLAHAOOJAOO�EJ�PDA�NAH=PEKJODEL�>APSAAJ�.21"�OUILPKI�?D=JCA�=J@�OQE?E@=HEPU
��:@=9,7�

:1��110.?4A0��4>:=/0=>����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=@
����
��
����

 KDQO��+
��"UAN���
�1
��.NEA>A��)
��)NdCAN���
��)HAEJ@EAJOP��,
��1?DI=DH��!
��,EA@PBAH@��'
����1PAEH��

0
�������
�"E=HA?PE?=H�>AD=REKQN�PDAN=LU�BKN�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�=BPAN�?DEH@DKK@�

OATQ=H�=>QOA� EJ�L=PEAJPO�SEPD�=J@�SEPDKQP�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN��=� N=J@KIEOA@�



����

?KJPNKHHA@� PNE=H
� $>D.3:?30=,;D� ,9/� $>D.3:>:8,?4.>�� ������� ���j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
���������������

 KDQO��+
��)HAEJ@EAJOP��,
��&=DJ��!
��+dHHAN�#JCAHI=JJ��+
��*Q@[O?DAN��.
��1PAEH��0
��$U@NE?D��

2
��)QADJAN��!
��0AOE?G��.
��
��1PECHI=UN��!
��1?DI=DH��!
����.NEA>A��)
�������
�"E=HA?PE?=H�

>AD=REKN�PDAN=LU�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��" 2�.21"��?KIL=NA@�SEPD�?KCJEPERA�

LNK?AOOEJC� PDAN=LU� �!.2�� EJ� ?KILHAT� LNAOAJP=PEKJO� KB� .21"� EJ� SKIAJ� OQNRERKNO� KB�

?DEH@DKK@� =>QOA�� =� N=J@KIEVA@� ?HEJE?=H� PNE=H
� ��!�� $>D.34,?=D�� �������� ����j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
�����

 KHPKJ��(
�+
����0K>EJOKJ��(
�������
�.KLQH=PEKJ�=PPNE>QP=>HA�BN=?PEKJO�KB��TEO�'�=J@��TEO�''�

IAJP=H�@EOKN@ANO�BKN�OQE?E@A�=PPAILPO��BEJ@EJCO�BNKI�=�NALNAOAJP=PERA�O=ILHA�KB�PDA�=@QHP��

JKJEJOPEPQPEKJ=HEVA@�31�LKLQH=PEKJ
��80=4.,9��:@=9,7�:1�$@-74.��0,7?3���

����������j

����
�DPPLO���@KE
KNC���
������(.&
����
�������

 KP?DS=U��1
����$=VAH��1
�������
�0AI=EJEJC�RECEH=JP�=>KQP�!-4'"����=J@�OQE?E@A
�'30� ,9.0?��

$>D.34,?=D��1��������������������
��@R=J?A�KJHEJA�LQ>HE?=PEKJ
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����1���������������������

 KQ?D=N@��1
���HH=N@��+
��0K>EHH=N@��%
��"QIKQHEJ��1
��%QEP=N@��2
��*KN=JCAN��!
��%NAAJ�"AIANO��

'
��+=N?D=J@���
��0AJ=Q@��.
��!KQNJKUAN��*
�%
����!KNJK��%
�������
�4E@AK?KJBANAJ?EJC�

LOU?DKPDAN=LU�BKN�L=JE?�@EOKN@AN�=J@�=CKN=LDK>E=��KQP?KIA�=J@�PNA=PIAJP�LNK?AOOAO�

BNKI�=�JKJ�N=J@KIEVA@�JKJ�EJBANEKNEPU�PNE=H
��=:9?40=>�49�$>D.3:7:2D����������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUC
����
������

 KQ?D=N@��1
��.=MQEJ�� 
��.=UAQN��0
���HH=N@��+
��0ER=N@��4
��$KQNJEAN��2
��0AJ=Q@��.
����

*=LEANNA��(
�������
�"AHERANEJC�?KCJEPERA�>AD=REKN�PDAN=LU�BKN�L=JE?�@EOKN@AN�SEPD�

=CKN=LDK>E=�EJ�RE@AK?KJBANAJ?A
�'07080/4.490��:@=9,7�,9/����0,7?3��'30�#114.4,7�



����

�:@=9,7�:1�?30��80=4.,9�'07080/4.490��>>:.4,?4:9���
�������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
������������������������

 KQ?D=N@��1
��.=UAQN��0
��0ER=N@��4
���HH=N@��+
��.=MQEJ�� 
��0AJ=Q@��.
����%KUAN��*
�������
�

!KCJEPERA�>AD=REKN�PDAN=LU�BKN�L=JE?�@EOKN@AN�SEPD�=CKN=LDK>E=�EJ�RE@AK?KJBANAJ?A��

.NAHEIEJ=NU�NAOQHPO
��D-0=$>D.3:7:2D����03,A4:=��
��������j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
���������������������

 NAIJAN��(
�"
����4ANIAPPAJ��#
�������
�1PNAOO�=J@�@ARAHKLIAJP��>AD=REKN=H�=J@�>EKHKCE?=H�

?KJOAMQAJ?AO
��0A07:;809?�,9/�$>D.3:;,?3:7:2D���
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������

 NAJAO��%
��
��"=JD=QAN��1
�!
��*UHAO��+
�$
���J@ANOKJ���
����+EHHAN��+
�#
�������
�*KJC�PANI�

ABBA?PO�KB�PAHALDKJA�@AHERANA@�LOU?DKPDAN=LU�BKN�H=PA�HEBA�%�"
�'30��80=4.,9��:@=9,7�:1�

�0=4,?=4.�$>D.34,?=D��#114.4,7��:@=9,7�:1�?30��80=4.,9��>>:.4,?4:9�1:=��0=4,?=4.�

$>D.34,?=D��������������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=CL
����
��
����

 NAJAO��%
��
��"=JD=QAN��1
�!
��*UHAO��+
�$
��&KC=J��.
�#
����+EHHAN��+
�#
�������
�2AHALDKJA�

@AHERANA@�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�=J@�PAHALDKJA�@AHERANA@�JKJ@ENA?PERA�OQLLKNPERA�

PDAN=LU�BKN�NQN=H�KH@AN�=@QHPO�SEPD�CAJAN=HEVA@�=JTEAPU�@EOKN@AN����N=J@KIEVA@�?HEJE?=H�

PNE=H
���!��$>D.34,?=D��������������j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
�����

 NAJAO��%
��
��+EHHAN��+
�#
��5EHHE=IOKJ��(
�"
��+?!=HH��5
�4
��)JQ@OKJ��+
����1P=JHAU��+
��
�

������
���N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H�KB�PAHALDKJA�@AHERANA@�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�

PDAN=LU�BKN�H=PA�HEBA�=JTEAPU�@EOKN@ANO
�'30��80=4.,9��:@=9,7�:1��0=4,?=4.�$>D.34,?=D��

#114.4,7��:@=9,7�:1�?30��80=4.,9��>>:.4,?4:9�1:=��0=4,?=4.�$>D.34,?=D���
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����(%.
�>���A�����??@�A�



����

 NASEJ��!
�0
��!HKEPNA��+
��&UH=J@��.
��1DARHEJ��+
��+=AN?GAN���
�� NU=JP��0
��
��&QI=UQJ���
��

(KJAO��*
�+
��)=CAA���
��0KQOOA=Q��!
��1KI=OQJ@=N=I��"
��1QVQGE��7
��5AOOAHU��1
��R=J�

-IIANAJ��+
����0AA@��%
�+
�������
���NAREAS�KB�?QNNAJP�ARE@AJ?A�NAC=N@EJC�PDA�'!"�

���LNKLKO=HO�BKN�@E=CJKOEJC�.21"�=J@�?KILHAT�.21"
��7494.,7�$>D.3:7:2D�%0A40B������

�j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?LN
����
��
����

 NKKGO��1
�#
�� QNNQOO��1
�)
����+QGDANFAA��)
�������
�1QE?E@A�EJ�PDA�AH@ANHU����

IQHPE@EO?ELHEJ=NU�=LLNK=?D�PK�LNARAJPEKJ
��7494.>�49��0=4,?=4.�!0/4.490��
���������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?CAN
����
��
����

 NKSJ��*
��
�� AHHE��%
��1QVQGE��,
��!=L=H@E��1
����$K=��#
� 
�������
�0A@Q?PEKJ�EJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�

BNKI�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�PDAN=LU�BKN�=@KHAO?AJPO
��:@=9,7�:1��7494.,7��347/�,9/��/:70>.09?�

$>D.3:7:2D�� '30� #114.4,7� �:@=9,7� 1:=� ?30� &:.40?D� :1� �7494.,7� �347/� ,9/� �/:70>.09?�

$>D.3:7:2D�� �80=4.,9� $>D.3:7:24.,7� �>>:.4,?4:9�� �4A4>4:9� �
�� ������� ���j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

 NKSJ��*
��
��+?*A=J��!
�.
��8=JC��7
��8=J@>ANC��*
��+EJPV��(
��7=NREO��(
�1
��*EPV�� 
�2
��

.APANOKJ���
�*
�� NU=J��!
�(
��$EJ=�� 
��.APANOAJ��(
��"KJ@=JREHHA��)
��
��0K=?DA��(
�"
��

7KQJC�+?!=QCD=J��1
��$K=��#
� 
����120-,%�12�0�?KJOKNPEQI������=�
�"KAO�

LNKHKJCA@�ATLKOQNA�EJ?NA=OA�OQE?E@A�NEOG��0AOQHPO�BNKI�=J�=?PERA�@QPU�IEHEP=NU�O=ILHA
�

�03,A4:@=�%0>0,=.3�,9/�'30=,;D���������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>N=P
����
��
����

 NKSJ��*
��
��8=JC��7
�� AJD=IKQ��)
��2=UHKN��"
�(
�� NU=J��!
�(
��7=NREO��(
�1
��"KJ@=JREHHA��)
�

�
��*EPV�� 
�2
��+EJPV��(
��0K=?DA��(
�"
��.NQEGOI=��)
�#
��$EJ=�� 
��
��7KQJC�+?!=QCD=J��

1
��.APANOKJ���
�*
��$K=��#
� 
����120-,%�12�0�!KJOKNPEQI������>�
�+A@E=PEKJ�KB�

OQE?E@A�E@A=PEKJ�EJ�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�PDAN=LU�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
�



����

�03,A4:@=�%0>0,=.3�,9/�'30=,;D�������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>N=P
����
�������

 NKSJ��+
0
���CU=LKJC��4
��%NAAJOD=S���
�(
��!NE>>AJ��'
�� NAPP�+=?*A=J��.
��"NKHAP��(
��

+?"KJ=H@�&=NGAN��!
��-IAFA��(
��+=JGKSOE��+
��,K>HA��1
��)EP?DEJC��"
����1EHRANOPKJA��

.
�&
������?�
��BPAN�PDA�$KNP�+?+QNN=U�SEH@BENA�PDANA�=NA�OECJEBE?=JP�EJ?NA=OAO�EJ�IAJP=H�

DA=HPD�OUILPKIO�EJ�CN=@A������OPQ@AJPO�?KIL=NA@�PK�?KJPNKHO
��!��$>D.34,?=D�������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O����������������q�

 NKSJA��0
5
�������
��=4>?:?70�94.:8,.30,9�0?34.>��&
%
� KDJ
�

 NU=J�!
�(
������=�
�2NA=PEJC�.21"�SEPDEJ�PDA�?KJPATP�KB�DAECDPAJA@�OQE?E@A�NEOG
��@==09?�

$>D.34,?=D�%0;:=?>�����������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O���������������V�

 NU=J���
�-
�� NU=J��!
�(
��+KNNKS��!
�#
��#PEAJJA��,
����0=U�1=JJANQ@�� 
�������
�+KN=H�

EJFQNU��OQE?E@=H�E@A=PEKJ��=J@�OQE?E@A�=PPAILPO�EJ�=�IEHEP=NU�O=ILHA
�'=,@8,?:7:2D���
�����

���j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����D��������

 NU=J��!
�(
��!HAI=JO��2
��
��&ANJ=J@AV���
�+
��+EJPV��(
��.APANOKJ���
�*
��7=NREO��(
�1
��0AOE?G��

.
��
����120-,%�12�0�!KJOKNPEQI������>�
�#R=HQ=PEJC�LKPAJPE=H�=QPNKCAJE?�OQE?E@A�

NEOG�EJ�PN=QI=�BK?QOA@�CNKQL�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�BKN�PDA�PNA=PIAJP�KB�.21"�EJ�

=?PERA�@QPU�IEHEP=NU�LANOKJJAH
��0;=0>>4:9�,9/��9C40?D��

��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����@=
������

 NU=J��!
�(
��(AJJEJCO��)
�5
��(K>AO��"
��
���� N=@HAU��(
�!
�������
�3J@ANOP=J@EJC�=J@�

LNARAJPEJC�IEHEP=NU�OQE?E@A
��=.34A0>�:1�&@4.4/0�%0>0,=.3��#114.4,7��:@=9,7�:1�?30�

�9?0=9,?4:9,7��.,/08D�1:=�&@4.4/0�%0>0,=.3�����������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
�������



����

 NU=J��!
�(
��*AEBGAN��$
�0
��0KVAG��"
�!
�� NU=J���
�-
��0AUJKH@O��+
�*
��-=GAU��"
�,
����0K>ANCA��

#
� ������
� #T=IEJEJC� PDA� ABBA?PERAJAOO� KB� =J� EJPAJOERA�� ��SAAG� PNA=PIAJP� LNKCN=I� BKN�

IEHEP=NU� LANOKJJAH� =J@� RAPAN=JO�SEPD�.21"��0AOQHPO� KB� =� LEHKP�� KLAJ�H=>AH�� LNKOLA?PERA�

?KDKNP� PNE=H
� �:@=9,7� :1� �7494.,7� $>D.3:7:2D�� �������� ����j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F?HL
������

 NU=J��!
(
�������
�!KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�BKN�OQE?E@A�LNARAJPEKJ��! 2�1.���'ILHE?=PEKJO�

BKN�IAAPEJC�OP=J@=N@�KB�?=NA�ATLA?P=PEKJO�SEPD�OQE?E@=H�L=PEAJPO
��03,A4:=,7�&.409.0>���

?30� ,B��
���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����>OH
�����

!=>=HHANK�"KI_JCQAV��!
�!
��(EI]JAV�4EHH=IEV=N��+
�.
����!=ILK��NE=O���
�������
�1QE?E@A�

NEOG�@QNEJC�PDA�HK?G@KSJ�@QA�PK�?KNKJ=RENQO�@EOA=OA��!-4'"�����EJ�!KHKI>E=
��0,?3�

&?@/40>���j�
��@R=J?A�KJHEJA�LQ>HE?=PEKJ
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

!=H=PE��0
����!KQNPAP��.
�������
�'O�LOU?DKPDAN=LU�ABBA?PERA�BKN�NA@Q?EJC�OQE?E@A�=PPAILP�=J@�JKJ�

OQE?E@=H�OAHB�EJFQNU�N=PAO��+AP=�=J=HUOEO�=J@�IAP=�NACNAOOEKJ�KB�HEPAN=PQNA�@=P=
��:@=9,7�:1�

$>D.34,?=4.�%0>0,=.3�������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
FLOU?DENAO
����
��
����

!=H=PE��0
�� AJO=OOE��'
����!KQNPAP��.
�������
�2DA�HEJG�>APSAAJ�@EOOK?E=PEKJ�=J@�>KPD�OQE?E@A�

=PPAILPO�=J@�JKJ�OQE?E@=H�OAHB�EJFQNU��+AP=�=J=HUOAO
�$>D.34,?=D�%0>0,=.3����������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
LOU?DNAO
����
��
����

!=H=PE��0
��!KQNPAP��.
��=J@�*KLAV�!=OPNKI=J��(
�������
�0ABEJEJC�OQE?E@A�LNARAJPEKJ��=�J=NN=PERA�

NAREAS�KJ�=@R=J?AO�EJ�LOU?DKPDAN=LAPE?�PKKHO
��@==09?�$>D.34,?=D�%0;:=?>�������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������

!=JAPPK��1
�1
�������
�%AJ@AN�=J@�OQE?E@A�EJ�PDA�AH@ANHU
�&@4.4/0�,9/� 410�'3=0,?09492��03,A4:=��

���������j��
��



����

!=NHAPPK��1
��+=H=J@NKJA��$
�� AN?DE=HH=��.
��-HER=��$
��!KHKI>E��,
��&=OA��+
��&KBI=JJ���
����

-OP=?KHE��*
�������
�#UA�IKRAIAJP�@AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�NALNK?AOOEJC�BKN�@ALNAOOEKJ��=�

OUOPAI=PE?�NAREAS�=J@�IAP=�=J=HUOEO
��@=:;0,9��:@=9,7�:1�$>D.3:?=,@8,?:7:2D���������

�������
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

!=NHOKJ��#
� 
��"=HAJ>ANC��!
����+?"=@A�+KJPAV��#
�������
��"EOOK?E=PEKJ�EJ�LKOPPN=QI=PE?�

OPNAOO�@EOKN@AN�.=NP����"ABEJEPEKJO�=J@�NAREAS�KB�NAOA=N?D���!KNNA?PEKJ�PK�!=NHOKJ��

"=HAJ>ANC��=J@�+?"=@A�+KJPAV�������
�$>D.3:7:24.,7�'=,@8,��'30:=D��%0>0,=.3��

$=,.?4.0��,9/�$:74.D�����������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=��������

!=NHOKJ��#
��.QPJ=I��$
�������
��J�QL@=PA�KJ�PDA�@EOOK?E=PERA�ATLANEAJ?AO�O?=HA
��4>>:.4,?4:9��

�����������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����P����������

!=NN��!
�.
��+=NPEJO��!
�+
��1PEJCAH���
�+
��*AICNQ>AN��4
� 
����(QNQAJ=��+
�$
�������
�2DA�NKHA�

KB�A=NHU�HEBA�OPNAOO�EJ�=@QHP�LOU?DE=PNE?�@EOKN@ANO��=�OUOPAI=PE?�NAREAS�=??KN@EJC�PK�

?DEH@DKK@�PN=QI=�OQ>PULAO
�'30��:@=9,7�:1�"0=A:@>�,9/�!09?,7��4>0,>0���
�����������j

����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����,+"
�����������������

!AH=JK��!
�+
��%KIAV� ANJ=H��$
��+=OPNKI=QNK��!
��
�� A=HA��#
�#
��"Q KEO��!
�+
���QAN>=?D��

0
�.
����&QBBI=J��(
�!
�������
���LKOEPERA�LOU?DKHKCU�EJPANRAJPEKJ�BKN�L=PEAJPO�SEPD�

>ELKH=N�@ALNAOOEKJ��=�N=J@KIEVA@�LEHKP�PNE=H
��:@=9,7�:1�!09?,7��0,7?3���-492/:9��

�927,9/������������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

!AJPAN�BKN�-LAJ�1?EAJ?A
�#;09�>.409.0�1=,80B:=6
�0APNEARA@�BNKI�DPPLO���KOB
EK�

!AJPAN�BKN�1Q>OP=J?A��>QOA�2NA=PIAJP
�������
�'=,@8,�491:=80/�.,=0�49�-03,A4:=,7�30,7?3�

>0=A4.0>��0K?GREHHA��+"���1Q>OP=J?A��>QOA�=J@�+AJP=H�&A=HPD�1ANRE?AO��@IEJEOPN=PEKJ�

�31�
�0APNEARA@�BNKI�DPPLO���SSS
J?>E
JHI
JED
CKR�>KKGO�, )��������NALKNP�?H=OOE?�



����

!D=J��1
�+
��!DEQ��$
�)
��*=I��!
�5
��*AQJC��.
�7
����!KJSAHH��7
�������
�#H@ANHU�OQE?E@A�=J@�

PDA������1�01�ALE@AIE?�EJ�&KJC�)KJC
��9?0=9,?4:9,7��:@=9,7�:1��0=4,?=4.�$>D.34,?=D��

����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����CLO
�����

!D=JC��1
�1
��!DAJ��7
�7
��7EL��.
�1
��*AA��5
�(
��&=CED=N=���
����%QJJAHH��"
�������
�0ACEKJ=H�

?D=JCAO�EJ�?D=N?K=H�>QNJEJC�OQE?E@A�N=PAO�EJ�A=OP�OKQPDA=OP��OE=�BNKI������PK���������

PEIA�PNAJ@�=J=HUOEO
�$ :&�!0/4.490�������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����FKQNJ=H
LIA@
���������

!DKE��&
�7
��)EI��1
�'
��7QJ��)
�5
��)EI��7
�!
��*EI��5
�(
��)EI��#
�(
����0UKK��(
�&
�������
���

OPQ@U�KJ�?KNNAH=PEKJ�>APSAAJ�=JTEAPU�OUILPKIO�=J@�OQE?E@=H�E@A=PEKJ
�$>D.34,?=D�

�9A0>?42,?4:9�����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����LE
����
�
�
����

!HKEPNA��+
��!KQNPKEO��!
��
��!D=NQR=OPN=���
��!=N=LAVV=��0
��1PKH>=?D�� 
�!
����%NAAJ�� 
�*
�

������
�2NA=PIAJP�KB�?KILHAT�.21"��NAOQHPO�KB�PDA�'1211�ATLANP�?HEJE?E=J�OQNRAU�KJ�>AOP�

LN=?PE?AO
��:@=9,7�:1�'=,@8,?4.�&?=0>>������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����FPO
������

!HKEPNA��+
��!KQNPKEO��!
�
��$KN@��(
"
��%NAAJ�� 
*
���HAT=J@AN��.
�� NEANA��(
��&ANI=J��(
*
��

*=JEQO��0
��1PKH>=?D�� 
!
��1LEJ=VVKH=��(
��4=J�@AN�)KHG�� 
�
��4=J�@AN�&=NP��-
������=�
�

'30��&'&&�0C;0=?�.:9>09>@>�?=0,?809?�2@4/07490>�1:=�.:8;70C�$'&��49�,/@7?>
�0APNEARA@�

BNKI�DPPLO���PANNKNRE?PEINAOLKJOA
?=�SL�?KJPAJP�QLHK=@O�'1211�#TLANP�!KJ?AOJOQO�

%QE@AHEJAO�BKN�!KILHAT�.21"�3L@=PA@�������
L@B��

!HKEPNA��+
�� )KAJAJ�� )
� !
�� !KDAJ�� *
� 0
�� �� &=J�� &
� ������
� 1GEHHO� PN=EJEJC� EJ� =BBA?PERA� =J@�

EJPANLANOKJ=H�NACQH=PEKJ�BKHHKSA@�>U�ATLKOQNA��=�LD=OA�>=OA@�PNA=PIAJP�BKN�.21"�NAH=PA@�

PK� ?DEH@DKK@� =>QOA
��:@=9,7� :1��:9>@7?492� ,9/��7494.,7�$>D.3:7:2D���
����� ����j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
��������������T
��
�
�����

!HKEPNA��+
��.APGKR=��#
��5=JC��(
����*Q�*=OOAHH��$
������>�
��J�AT=IEJ=PEKJ�KB�PDA�EJBHQAJ?A�KB�

=�OAMQAJPE=H�PNA=PIAJP�KJ�PDA�?KQNOA�=J@�EIL=?P�KB�@EOOK?E=PEKJ�=IKJC�SKIAJ�SEPD�



����

.21"�NAH=PA@�PK�?DEH@DKK@�=>QOA
��0;=0>>4:9�,9/��9C40?D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����@=
������

!KDAJ��(
��
��+=JJ=NEJK���
�.
��.ANAH��(
�+
����1P=NKJ��4
�������
���LEHKP�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�

PNE=H� KB� ?KI>EJA@� PN=QI=�BK?QOA@� ! 2� =J@� OANPN=HEJA� BKN� ?DEH@DKK@� .21"� OUILPKIO
�

�:@=9,7�:1� ?30��80=4.,9��.,/08D�:1��347/�,9/��/:70>.09?�$>D.34,?=D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����?DE
�>���A�����������

!KJJKHHU��1
�*
��+EHHAN��!
�(
��*EJ@O=U��(
��
���� =QAN��+
�1
�������
���OUOPAI=PE?�NAREAS�KB�

LNKRE@ANOo�=PPEPQ@AO�PKS=N@�PAHAIAJP=H�DA=HPD�RE=�RE@AK?KJBANAJ?EJC
��7494.,7�$>D.3:7:2D��

&.409.0�,9/�$=,.?4.0����������NPE?HA�A�����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����?LOL
������

!KJSAHH��7
����2DKILOKJ��!
�������
�1QE?E@=H�>AD=REKN�EJ�AH@ANO
�'30�$>D.34,?=D��7494.>�:1�

":=?3��8ANE?=��
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
LO?
����
��
����

!KQNPKEO��!
��
����$KN@��(
�"
��#@O
�
�������
�'=0,?492�.:8;70C�?=,@8,?4.�>?=0>>�/4>:=/0=>���9�

0A4/09.0�-,>0/�2@4/0��%QEHBKN@�.NAOO
�

!KT��)
�1
��+KQEHOK��#
�0
��4AJJANO��+
�0
��"ABARAN��+
�#
��"QREREAN��*
��0=Q?D��1
��1PNKI��2
�

/
��(KEJAN��2
�#
����2QANG��.
�5
�������
�0A@Q?EJC�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�PDNKQCD�ARE@AJ?A�

>=OA@�PNA=PIAJP�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
��:@=9,7�:1�$>D.34,?=4.�%0>0,=.3���
��

��j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
FLOU?DENAO
����
��
����

!NQI�!E=JBHKJA��,
�$
����(=?K>OKJ��'
�������
�%AJ@AN�@EBBANAJ?AO�KB�LKOP@ALHKUIAJP�LKOP�

PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�=IKJC�OANRE?A�IAI>ANO�=J@�RAPAN=JO�KB�PDA�'N=M�=J@�

�BCD=JEOP=J�?KJBHE?PO
��;4/084:7:24.�%0A40B>��
����j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����ALENAR�ITP����

!QIIEJO��,
����1?DQHHAN�� 
�5
�������
�$ERA�?NQ?E=H�?D=HHAJCAO�EJ�@ECEP=H�DA=HPD
��=:9?40=>�49�

�424?,7��0,7?3�����������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����B@CPD
����
�������



����

"o�QCAHHE���
�0
��%NKOOI=J���
�&
��1=HPAN��,
�.
��4=OAU��(
�(
��1P=NGO��+
�2
����1EJ?H=EN��)
�-
�

������
�.NA@E?PEJC�PDA�OQE?E@A�=PPAILPO�KB�HAO>E=J��C=U��=J@�>EOATQ=H�UKQPD
�&@4.4/0�,9/�

 410�'3=0,?09492��03,A4:=��
���������j���
��

"=HU��8
��1HAIKJ���
��0E?D=N@OKJ��!
�%
��1=HS=U��2
��+?�QHEBBA��!
��%=@ANI=JJ���
�+
��

2DKIOKJ��)
�!
��&EN=JE��1
����(AJGEJO��#
�)
�������
��OOK?E=PEKJO�>APSAAJ�LANEK@O�KB�

!-4'"����MQ=N=JPEJA�=J@�IAJP=H�DA=HPD�EJ�!=J=@=
�$>D.34,?=D�%0>0,=.3�������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
LOU?DNAO
����
�������

"=RE@��"
��!NEOPA=��'
����&KBI=JJ��1
�%
�������
�5DU�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�EO�PDA�?QNNAJP�

CKH@�OP=J@=N@�KB�LOU?DKPDAN=LU
��=:9?40=>�49�$>D.34,?=D������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUP
����
������

@A��N=cFK��0
�+
����*=N=��"
�0
�������
�+KNA�PD=J�SKN@O��2DA�=OOK?E=PEKJ�KB�?DEH@DKK@�

AIKPEKJ=H�=>QOA�=J@�OQE?E@=H�>AD=REKN
��@=:;0,9�$>D.34,?=D��'30��:@=9,7�:1�?30�

�>>:.4,?4:9�:1��@=:;0,9�$>D.34,?=4>?>��
�����j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
AQNLOU
����
��
����

"A�(KJCD���
��%NKAJH=J@��%
�,
��1=J?DAO��1
�� KJC=ANPO��&
��4KKNAJ@KJG��#
�+
����4=J�+EJJAJ��

�
�������
�2DA�EIL=?P�KB�>NEAB�EJPAJOERA�PN=QI=�BK?QOA@�PNA=PIAJP�BKN�.21"�KJ�OUILPKIO�

KB� >KN@ANHEJA� LANOKJ=HEPU� @EOKN@AN
� �@=:;0,9� �:@=9,7� :1� $>D.3:?=,@8,?:7:2D�� �������

�������
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

"A�(KJCD���
��0AOE?G��.
��
��8KAHHJAN��*
��
��R=J�+EJJAJ���
��*AA��!
�5
��+KJOKJ��!
�+
��$K=��

#
� 
��5DAAHAN��)
�� NKAGA��#
�2
��$AAJU��,
��0=Q?D��1
��
��!D=N@��)
�+
��+QAOAN��)
�2
��

1HK=J��"
�+
��R=J�@AN�%==C��+
��0KPD>=QI�� 
�-
��,AQJAN��$
��@A�0KKO��!
��&ADAJG=IL��

*
�+
��0KOJAN��0
��i� E?=JE?��'
��
�������
�!NEPE?=H�=J=HUOEO�KB�PDA�?QNNAJP�PNA=PIAJP�



����

CQE@AHEJAO�BKN�?KILHAT�.21"�EJ�=@QHPO
��0;=0>>4:9�,9/��9C40?D��

��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����@=
������

"A�*=O�!QAR=O��!
���NNA@KJ@K��+
�2
��!=>NAN=��+
�$
��1QHVAJ>=?DAN��&
����+AEOA��3
�������
�

0=J@KIEVA@�?HEJE?=H�PNE=H�KB�PAHALOU?DE=PNU�PDNKQCD�RE@AK?KJBANAJ?A�RANOQO�B=?A�PK�B=?A�

?KJRAJPEKJ=H�LOU?DE=PNE?�PNA=PIAJP
�'07080/4.490��:@=9,7�,9/����0,7?3��'30�#114.4,7�

�:@=9,7�:1�?30��80=4.,9�'07080/4.490��>>:.4,?4:9������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����PIF
����
��
����

@A�4KKC@��*
�"
��)=JAJ��(
�5
��,AREHHA��"
��
��0KAHKBO��)
��$ANJZJ@AV��%
����&ANI=JO��#
�(
�

������
�#UA�IKRAIAJP�EJPANRAJPEKJ�AJD=J?AO�ATPEJ?PEKJ�RE=�=IUC@=H=�@A=?PER=PEKJ
�'30�

�:@=9,7�:1�"0@=:>.409.0��'30�#114.4,7��:@=9,7�:1�?30�&:.40?D�1:=�"0@=:>.409.0��
�������

����j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����(,#30-1!'
�������
�����

"AJJEO��!
�*
��%NECKNE=@EO��1
��8QL=J?E?��(
��)EOO���
����0=REPV��.
�������
�2AHALDKJA�>=OA@�

JQNOA�@AHERANA@�EJPANLANOKJ=H�LOU?DKPDAN=LU�BKN�LKOPL=NPQI�@ALNAOOEKJ��J=PEKJSE@A�

N=J@KIEOA@�?KJPNKHHA@�PNE=H
�'30��=4?4>3��:@=9,7�:1�$>D.34,?=D��'30��:@=9,7�:1�!09?,7�

&.409.0�������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����>FL
����
����

"AL=NPIAJP�KB�#?KJKIE?�=J@�1K?E=H�"ARAHKLIAJP
�������
�&?,?0�:1�?30�B:=7/�>��9/4209:@>�

$0:;70>���9/4209:@>�;0:;70�>�,..0>>�?:�30,7?3�>0=A4.0>��3JEPA@�,=PEKJO
�0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
QJ
KNC�@ARAHKLIAJP�@AO=�EJ@ECAJKQOLAKLHAO�SL�

?KJPAJP�QLHK=@O�OEPAO������������2DA�1P=PA�KB�2DA�5KNH@O�'J@ECAJKQO�.AKLHAO�

5# 
L@B�



����

"AL=NPIAJP�KB�4APAN=JO��BB=ENO�=J@�"AL=NPIAJP�KB�"ABAJOA
�������
�)�	�:���7494.,7�$=,.?4.0�

�@4/07490>�1:=�?30�!,9,20809?�:1�$:>?�'=,@8,?4.�&?=0>>��4>:=/0=
�5=ODEJCPKJ��"!��

"AL=NPIAJP�KB�4APAN=JO��BB=ENO�=J@�"AL=NPIAJP�KB�"ABAJOA
��

"K>GEJ��0
�"
��+=JJ��1
�*
��%=N=��+
��
��'JPANE=J���
��0K@NECQAV��)
�+
����+AJV=��+
�������
�

2AHALDKJA�>=OA@�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�BKN�@ALNAOOEKJ�EJ�.=NGEJOKJ�@EOA=OA����

N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H
�"0@=:7:2D����������A����jA����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����5,*
�����������������

"KIEJCQAV��1
�)
����*AA��!
�5
�������
�#NNKNO�EJ�PDA�������.��?HEJE?=H�LN=?PE?A�CQE@AHEJA�BKN�

PDA�PNA=PIAJP�KB�.21"��5D=P�PDA�@=P=�=?PQ=HHU�O=UO
��=:9?40=>�49�$>D.3:7:2D���������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUC
����
������

"Q>A��1
�0
���J@=��0
�$
��$AHEPPE��4
�(
��!D=LI=J��"
�.
��5EHHE=IOKJ��"
�$
����%EHAO��5
�&
�

������
�!DEH@DKK@�=>QOA��DKQOADKH@�@UOBQJ?PEKJ��=J@�PDA�NEOG�KB�=PPAILPA@�OQE?E@A�

PDNKQCDKQP�PDA�HEBA�OL=J��BEJ@EJCO�BNKI�PDA��@RANOA�!DEH@DKK@�#TLANEAJ?AO�1PQ@U
�

��!����������������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=
���
��
�����

"QJOP=J��"
��
����2KKPD��1
�+
�������
�2NA=PIAJP�RE=�RE@AK?KJBANAJ?EJC��=�LEHKP�OPQ@U�KB�

@AHERANU�>U�?HEJE?=H�LOU?DKHKCU�PN=EJAAO
�'30��@>?=,74,9��:@=9,7�:1�%@=,7��0,7?3���
�����

��j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
���������
����
�����
T�

"QNGDAEI��#
�������
�&@4.4/0����>?@/D�49�>:.4:7:2D��$NAA�.NAOO
�

"REN��7
��$KN@��(
�"
��&EHH��+
����$N=VEAN��(
��
�������
�!DEH@DKK@�I=HPNA=PIAJP��AIKPEKJ=H�

@UONACQH=PEKJ��=J@�LOU?DE=PNE?�?KIKN>E@EPEAO
��,=A,=/�%0A40B�:1�$>D.34,?=D������������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����&0.
�����������������

#CA@A��*
�#
���?EANJK��0
��)J=LL��0
�%
��*AFQAV��!
��&ANJ=J@AV�2AF=@=��+
��.=UJA��#
�&
����

$NQAD�� 
�!
�������
�.OU?DKPDAN=LU�BKN�@ALNAOOEKJ�EJ�KH@AN�RAPAN=JO�RE=�PAHAIA@E?EJA��=�



����

N=J@KIEOA@��KLAJ�H=>AH��JKJ�EJBANEKNEPU�PNE=H
�'30� ,9.0?��$>D.34,?=D�����������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����1���������������������

#NPH�� 4
�� .BAEBBAN�� �
�� 1?D=QAN�� #
�� #H>ANP�� 2
�� �� ,AQJAN�� $
� ������
� !KIIQJEPU�EILHAIAJPA@�

PN=QI=� PDAN=LU� BKN� BKNIAN�?DEH@� OKH@EANO� EJ�,KNPDANJ�3C=J@=���� N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�

PNE=H
���!���

���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=
����
�����

$=JJ��(
�0
�� KI>=N@EAN��!
�&
��4=JJKU��1
��"UAN��(
��*Q@I=J��#
��"EGIAJ��1
��+=NOD=HH��)
��

 =N>AN��(
����2AIGEJ��,
�������
�2AHALDKJA�=J@�EJ�LANOKJ�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�

BKN�I=FKN�@ALNAOOEKJ�=BPAN�PN=QI=PE?�>N=EJ�EJFQNU����N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H
��:@=9,7�

:1�"0@=:?=,@8,��
��������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����JAQ
����
�����

$=N>ANKS��,�*
�������
�&@4.4/0�49�/4110=09?�.@7?@=0>��3JERANOEPU�.=NG�.NAOO
�

$=NKKM��1
��2QJIKNA��(
��5=FE@��HE��+
�����UQ>��+
�������
�1QE?E@A��OAHB�D=NI�=J@�OQE?E@=H�

E@A=PEKJ�@QNEJC�!-4'"�������OUOPAI=PE?�NAREAS
�$>D.34,?=D�%0>0,=.3��

���������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
LOU?DNAO
����
�������

$[OO>ANC��+
�+
��!DAQJC��%
��!=JAPPK��1
�1
��#NH=JCOAJ���
��*=LEANNA��1
��*EJ@JAN��0
��"N=LAN�� 
��

%=HHK��(
(
��5KJC��!
��5Q��(
��"Q>ANOPAEJ��.
����5hNJ��+
�������
���OUOPAI=PE?�NAREAS�KB�

LDUOE?=H�EHHJAOO��BQJ?PEKJ=H�@EO=>EHEPU��=J@�OQE?E@=H�>AD=REKQN�=IKJC�KH@AN�=@QHPO
��2492�

��!09?,7��0,7?3���
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
���������

$[OO>ANC��+
�+
��-N@AJ��)
��
��"Q>ANOPAEJ��.
��#NH=JCOAJ���
��*=LEANNA��1
�� K@JAN��#
��!=JAPPK��

1
�1
��"A�*AK��"
��1V=JPK��)
����5=ANJ��+
�������
���OUOPAI=PE?�NAREAS�KB�OK?E=H�B=?PKNO�

=J@�OQE?E@=H�>AD=REKN�EJ�KH@AN�=@QHPDKK@
�9?0=9,?4:9,7��:@=9,7�:1��9A4=:9809?,7�

%0>0,=.3�,9/�$@-74.��0,7?3�����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����EFANLD���������

$AHEPPE��4
�(
���J@=��0
�$
��,KN@AJ>ANC��"
��5EHHE=IOKJ��"
�$
��1LEPV���
�+
��#@S=N@O��4
��)KOO��

+
�.
����+=NGO��(
�1
�������
�0AH=PEKJODEL�KB�?DEH@DKK@�=>QOA�=J@�DKQOADKH@�@UOBQJ?PEKJ�



����

PK�I=JU�KB�PDA�HA=@EJC�?=QOAO�KB�@A=PD�EJ�=@QHPO
�2DA�=@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO�

��!#��OPQ@U
��80=4.,9��:@=9,7�:1�$=0A09?4A0�!0/4.490������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O���������������������

$ANAE@KQJE��8
�� ADJ=IIKCD=@=I��+
��(=D=JB=N���
����"ADCD=J���
�������
�2DA�ABBA?P�KB�AUA�

IKRAIAJP�@AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�NALNK?AOOEJC��#+"0��KJ�PDA�OARANEPU�KB�OQE?E@=H�PDKQCDPO�

EJ�L=PEAJPO�SEPD�I=FKN�@ALNAOOERA�@EOKN@AN��=�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H
�

"0@=:;>D.34,?=4.��4>0,>0�,9/�'=0,?809?����������j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����,"2
1�������

$EOGA���
��5APDANAHH��(
�*
����%=PV��+
�������
�"ALNAOOEKJ�EJ�KH@AN�=@QHPO
��99@,7�%0A40B�:1�

�7494.,7�$>D.3:7:2D��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=JJQNAR
?HEJLOU
������
�������

$HAP?DAN��0
��������$A>NQ=NU���
�!,9D�,>>@80/�>@4.4/0>�B:@7/�>;460�49��
�
��&:�1,=��?30�/,?,�

?077>�,�/4110=09?�>?:=D��! !�,ASO
�0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
?>?
?=�JASO�?=J=@=�?=HC=NU�OQE?E@AO�=H>ANP=�>?�O=OG=P?DAS=J�?=J=@=������

JK�EJ?NA=OA��
��������

$Hd?GECAN��!
��"AH�0A���
�!
��5=ILKH@�� 
�#
����&KNR=PD���
�-
�������
�2DA�=HHE=J?A�EJ�=@QHP�

LOU?DKPDAN=LU����IAP=�=J=HUPE?�OUJPDAOEO
�$>D.3:?30=,;D���34.,2:���77��������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����LOP��������

$K=��#
� 
��&AI>NAA��#
��
����0KPD>=QI�� 
�-
�������
�$=:7:920/�0C;:>@=0�?30=,;D�1:=�$'&���

�8:?4:9,7�;=:.0>>492�:1�?=,@8,?4.�0C;0=409.0>��'30=,;4>?�2@4/0��-TBKN@�3JERANOEPU�

.NAOO
�DPPLO���@KE
KNC���
�����IA@�LOU?D��������������
���
�����

$KKPA�� 
��1IKHEJ��7
��,ABP��"
�'
����*ELO?DEPV��"
�������
�"EOOK?E=PERA�@EOKN@ANO�=J@�OQE?E@=HEPU�

EJ�LOU?DE=PNE?�KQPL=PEAJPO
�'30��:@=9,7�:1�"0=A:@>�,9/�!09?,7��4>0,>0������������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����,+"
�>���A�����B=�A��



����

$KN@��(
�"
�������
�2NA=PIAJP�EILHE?=PEKJO�KB�=HPANA@�=BBA?P�NACQH=PEKJ�=J@�EJBKNI=PEKJ�

LNK?AOOEJC�BKHHKSEJC�?DEH@�I=HPNA=PIAJP
�$>D.34,?=4.��99,7>��
���������j���
�

$KT��4
��"=HI=J��!
��"=H��&
��&KHH=J@AN���
�!
��)ENG>NE@A��(
� 
����.EPI=J���
�������
�1QE?E@A�

NEOG�EJ�LAKLHA�SEPD�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN����?KDKNP�OPQ@U�KB��
��IEHHEKJ�LAKLHA�EJ�

1SA@AJ
��:@=9,7�:1��110.?4A0��4>:=/0=>����������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=@
����
��
����

$N=JGHEJ��(
�!
��0E>AENK��(
�"
��$KT��)
�0
�� AJPHAU��)
�&
��)HAEI=J��#
�+
��&Q=JC��6
��

+QO=??DKE��)
�+
��(=NKOVASOGE���
�!
��!D=JC�� 
�.
����,K?G��+
�)
�������
�0EOG�B=?PKNO�

BKN�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�>AD=REKNO����IAP=�=J=HUOEO�KB����UA=NO�KB�NAOA=N?D
�

$>D.3:7:24.,7��@770?49����
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����>QH���������

$NQAD�� 
�!
��+KJJEAN��(
��7EI��#
��%NQ>=QCD���
�*
��&=IJAN��+
� 
����)J=LL��0
�%
�������
���

N=J@KIEVA@�PNE=H�KB�PAHALOU?DE=PNU�BKN�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
��:@=9,7�:1�

'07080/4.490�,9/�'070.,=0���
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
������������������������

%AN>AN��+
�0
��#HEOOAKQ��1
��1=CAN��8
�1
����)AEPD��(
��
�������
�2N=QI=�EJBKNIA@�PAHADA=HPD�EJ�

PDA�!-4'"����AN=�=J@�>AUKJ@
��0/0=,7�$=,.?4?4:90=���:=�?30��0,7?3��,=0�$=:10>>4:9,7>�

:1�?30�)����:���,9/�$�&��
���������j���
�

%ANI=EJ��4
��+=N?D=J@���
�� KQ?D=N@��1
��"NKQEJ��+
�1
����%Q=U��1
�������
�#BBA?PERAJAOO�KB�

?KCJEPERA�>AD=REKQN=H�PDAN=LU�=@IEJEOPANA@�>U�RE@AK?KJBANAJ?A�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�

@EOKN@AN
��:294?4A0��03,A4:@=�'30=,;D��
��������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����������������������

%ANI=EJ��4
��+=N?D=J@���
�� KQ?D=N@��1
��%Q=U��1
����"NKQEJ��+
�1
�������
��OOAOOIAJP�KB�PDA�

PDAN=LAQPE?�=HHE=J?A�EJ�B=?A�PK�B=?A�KN�RE@AK?KJBANAJ?A�PNA=PIAJP�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�



����

@EOKN@AN
��D-0=;>D.3:7:2D���03,A4:=�,9/�&:.4,7�"0?B:=6492���
�������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����?U>AN
����
�����

%EHIKNA���
�)
����5=N@�!EAOEAHOGE��#
�$
�������
�.AN?AERA@�NEOGO�=J@�QOA�KB�LOU?DKPDAN=LU�RE=�

PAHAIA@E?EJA�BKN�L=PEAJPO�=P�NEOG�BKN�OQE?E@A
��:@=9,7�:1�'07080/4.490�,9/�'070.,=0���������

��j��
�DPPLO���@KE
KNC���
������������6���������

%KAPPAN��#
�+
��&AN>ANP��(
�"
��$KNI=J��#
�+
��7QAJ��#
�)
����2DKI=O��(
�%
�������
��J�KLAJ�

PNE=H�KB�RE@AK?KJBANAJ?A�IA@E=PA@�ATLKOQNA�=J@�NEPQ=H�LNARAJPEKJ�BKN�K>OAOOERA�

?KILQHOERA�@EOKN@AN
��:@=9,7�:1��9C40?D��4>:=/0=>������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=JT@EO
����
��
����

%KJA��(
�.
����)ENI=UAN��*
�(
�������
��@R=J?EJC�'J@ECAJKQO�IAJP=H�DA=HPD�NAOA=N?D��#PDE?=H��

?KJ?ALPQ=H�=J@�IAPDK@KHKCE?=H�?D=HHAJCAO
�'=,9>.@7?@=,7�$>D.34,?=D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
����������������������

%KN@KJ��(
��
���RAJARKHE��1
����.A=NOKJ��(
�*
�������
�1QE?E@A�LNARAJPEKJ�NAOA=N?D�LNEKNEPEAO�EJ�

DA=HPD�?=NA
���!��$>D.34,?=D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
�����

%KRANJIAJP�KB��H>ANP=
�������
�&?=:920=�;@-74.�30,7?3�80,>@=0>��0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
=H>ANP=
?=�AJD=J?A@�LQ>HE?�DA=HPD�IA=OQNAO
=OLT�

%N=?AU��+
����)EJC��+
�������
�'J@ECAJKQO�DA=HPD�L=NP����"APANIEJ=JPO�=J@�@EOA=OA�L=PPANJO
�'30�

 ,9.0?��
������������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����1���������������������

%N=@QO�(
�*
�������
�.KOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�=J@�@A=PD�BNKI�OQE?E@A
��@==09?�$>D.34,?=D�

%0;:=?>���
��������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������



����

%N=@QO��(
�*
��1QR=G��+
�)
��5EO?K�� 
�#
��+=NT�� 
�.
����0AOE?G��.
��
�������
�2NA=PIAJP�KB�

LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�NA@Q?AO�OQE?E@=H�E@A=PEKJ
��0;=0>>4:9�,9/��9C40?D��

������

����j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����@=
������

%N=PV��)
�*
����0KAIAN��*
�������
�+QHPE@EIAJOEKJ=H�=OOAOOIAJP�KB�AIKPEKJ�NACQH=PEKJ�=J@�

@UONACQH=PEKJ��"ARAHKLIAJP��B=?PKN�OPNQ?PQNA��=J@�EJEPE=H�R=HE@=PEKJ�KB�PDA�@EBBE?QHPEAO�EJ�

AIKPEKJ�NACQH=PEKJ�O?=HA
��:@=9,7�:1�$>D.3:;,?3:7:2D�,9/��03,A4:=,7��>>0>>809?���������

��j��
�DPPLO���@KE
KNC���
����� �(- �
����������
�����
���

%NAEOP��(
�&
��%QOP=BOKJ��"
�&
��1P=QOO��$
�$
��0KSOA��%
�*
��*=QCDNAJ��2
�.
����!DEHAO��(
��
�

������
�1QE?E@A�NEOG�LNA@E?PEKJ��=�JAS�=LLNK=?D
� 410�'3=0,?09492��03,A4:=�����������j

���
�

%NEBBEPDO��*
�� HECJ=QHP��'
����7AHHKSHAAO��.
�������
�2AHAIA@E?EJA�=O�=�IA=JO�KB�@AHERANEJC�

?KCJEPERA�>AD=REKQN=H�PDAN=LU�PK�NQN=H�=J@�NAIKPA�IAJP=H�DA=HPD�?HEAJPO
��:@=9,7�:1�

'07080/4.490�,9/�'070.,=0������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
������������������������

%NKO��"
�$
��7K@AN��+
��2QANG��.
�5
��*KV=JK�� 
�#
�����?EANJK��0
�������
�#TLKOQNA�PDAN=LU�BKN�

.21"�@AHERANA@�PK�RAPAN=JO�RE=�PAHADA=HPD��LNA@E?PKNO�KB�PNA=PIAJP�?KILHAPEKJ�=J@�

KQP?KIA�=J@�?KIL=NEOKJ�PK�PNA=PIAJP�@AHERANA@�EJ�LANOKJ
��03,A4:=�'30=,;D������������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>APD
����
��
����

%QE@AHEJA�"ARAHKLIAJP�.=JAH�BKN�PDA�2NA=PIAJP�KB�.21"�EJ��@QHPO���IANE?=J�.OU?DKHKCE?=H�

�OOK?E=PEKJ�������
�1QII=NU�KB�PDA�?HEJE?=H�LN=?PE?A�CQE@AHEJA�BKN�PDA�PNA=PIAJP�KB�

LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��.21"��EJ�=@QHPO
�'30��80=4.,9�$>D.3:7:24>?������������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=IL��������



����

&==O���
�.
��#HE=OKJ��+
��+=UO��4
�+
��+=PDU��0
�+
��!K?DN=J��1
�"
��"��QCAHHE���
�0
��

1EHRANI=J��+
�+
��$EODAN��.
�5
��&QCDAO��2
��0KO=NEK��+
��0QOOAHH��1
�2
��+=HHAU��#
��

0AA@��(
��*EPPO��"
��
��&=HHAN��#
��1AHH��0
�*
��0AI=BA@E��%
�� N=@BKN@��(
�� A=QPN=EO���
�*
��

 NKSJ��%
)
��"E=IKJC��%
+
��$NEA@I=J��+
1
��%=NKB=HK��0
��2QNJAN��+
1
��&KHHE>=QCD��

�
����!H=UPKJ��.
�(
�������
�1QE?E@A�=J@�OQE?E@A�NEOG�EJ�HAO>E=J��C=U��>EOATQ=H��=J@�

PN=JOCAJ@AN�LKLQH=PEKJO��0AREAS�=J@�NA?KIIAJ@=PEKJO
��:@=9,7�:1��:8:>0C@,74?D��

���������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
�������

&=HBKN@��#
��
��*=GA���
�+
����%KQH@��+
�1
�������
�%KKCHA�OA=N?DAO�BKN�OQE?E@A�=J@�OQE?E@A�NEOG�

B=?PKNO�EJ�PDA�A=NHU�OP=CAO�KB�PDA�!-4'"����L=J@AIE?
�$7:&�#90���������A�������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����FKQNJ=H
LKJA
��������

&=HH��,
��
��#RANOKJ���
�2
�� EHHEJCOHAU��+
�0
����+EHHAN��+
� 
�������
�+KN=H�EJFQNU��IAJP=H�

DA=HPD�=J@�>AD=REKQN=H�DA=HPD�KQP?KIAO����OUOPAI=PE?�NAREAS�KB�PDA�HEPAN=PQNA
��7494.,7�

$>D.3:7:2D���$>D.3:?30=,;D�����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����?LL
�����

&=I=P=JE��1
��,QI=P=��,
��+=POQIKPK��)
��1QPKD��!
��'>QGE��&
��-ODENK��)
��2=J=G=��+
��1APOQ��

0
��)=S=O=GE��7
��&EN=JK��7
����1DEIEVQ��#
�������
�'JPANJAP�>=OA@�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�

PDAN=LU�RE=�RE@AK?KJBANAJ?A�BKN�L=PEAJPO�5EPD�>QHEIE=�JANRKO=�=J@�>EJCA�A=PEJC�@EOKN@AN��

.EHKP�LNKOLA?PERA�OEJCHA�=NI�BA=OE>EHEPU�PNE=H
��!�%��:=8,?4A0�%0>0,=.3��
�����A�����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����������

&=NJA@��+
�1
��)KNOHQJ@��)
�#
����*EJAD=J��+
�+
�������
���LEHKP�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H�KB�

"E=HA?PE?=H� AD=REKN�2DAN=LU�SEPD�=J@�SEPDKQP�PDA�@E=HA?PE?=H�>AD=REKN�PDAN=LU�LNKHKJCA@�

ATLKOQNA�LNKPK?KH�BKN�OQE?E@=H�=J@�OAHB�EJFQNEJC�SKIAJ�SEPD�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�

@EOKN@AN�=J@�.21"
��03,A4:@=�%0>0,=.3�,9/�'30=,;D�������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>N=P
����
��
����



����

&=NJA@��+
�1
��)KNOHQJ@��)
�#
��$K=��#
� 
����*EJAD=J��+
�+
�������
�2NA=PEJC�.21"�EJ�OQE?E@=H�

=J@�OAHB�EJFQNEJC�SKIAJ�SEPD�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN��@ARAHKLIAJP�=J@�

LNAHEIEJ=NU�AR=HQ=PEKJ�KB�=�@E=HA?PE?=H�>AD=REKN�PDAN=LU�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�LNKPK?KH
�

�03,A4:@=�=0>0,=.3�,9/�?30=,;D���
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>N=P
����
��
����

&=NJA@��+
�1
��0QKNG���
�)
��*EQ��(
����2G=?DQ?G��+
��
�������
�#IKPEKJ=H�=?PER=PEKJ�=J@�

D=>EPQ=PEKJ�@QNEJC�EI=CEJ=H�ATLKOQNA�BKN�.21"�=IKJC�SKIAJ�SEPD�>KN@ANHEJA�

LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN
��:@=9,7�:1�'=,@8,?4.�&?=0>>������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����FPO
������

&=NNEO��.
��
��2=UHKN��0
��2DEAHGA��0
��.=UJA��(
��%KJV=HAV��,
����!KJ@A��(
�%
�������
�0AOA=N?D�

AHA?PNKJE?�@=P=�?=LPQNA��0#"!=L���=�IAP=@=P=�@NERAJ�IAPDK@KHKCU�=J@�SKNGBHKS�

LNK?AOO�BKN�LNKRE@EJC�PN=JOH=PEKJ=H�NAOA=N?D�EJBKNI=PE?O�OQLLKNP
��:@=9,7�:1��4:80/4.,7�

�91:=8,?4.>������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F>E
����
��
����

&=OGAHH��1
�%
��%KN@KJ��)
�1
��+=PPK?GO��)
��"QCC=H��+
��#N@KO��(
��(QOPE?A���
���� N=J@P��!
��
�

������
�%AJ@AN�@EBBANAJ?AO�EJ�N=PAO�KB�@ALNAOOEKJ��.21"��L=EJ��K>AOEPU��=J@�IEHEP=NU�

OATQ=H�PN=QI=�=IKJC�!KJJA?PE?QP�S=N�RAPAN=JO�KB�'N=M�=J@��BCD=JEOP=J
��:@=9,7�:1�

*:809�>��0,7?3���

��������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����FSD
����
�����

&A=HPD�/Q=HEPU�!KQJ?EH�KB��H>ANP=
�������
��0,7?3.,=0�<@,74?D�,9/�>,10?D�8,9,20809?����

1=,80B:=6�1:=��7-0=?,��!=HC=NU���H>ANP=��!=J=@=��&A=HPD�/Q=HEPU�!KQJ?EH�KB��H>ANP=
��

&A=HPD�0AOKQN?AO�=J@�1ANRE?AO��@IEJEOPN=PEKJ
�������
��0>429,?0/�30,7?3�;=:10>>4:9,7�>3:=?,20�

,=0,�>?,?4>?4.>��0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���ANONO
DNO=
CKR�0ALKNP1ANRAN��&%"5;0ALKNPO� !";&.1�� !";&.1�;1!0��

;/PN;1INU;&2+*�N?��2KKH>=N�B=HOA��



����

&A@AC==N@��&
��!QNPEJ��1
�!
����5=NJAN��+
�������
�1QE?E@A�IKNP=HEPU�EJ�PDA�3JEPA@�1P=PAO�������

����
�"��&��,?,��=401����������j�
�

&ABBJAN��(
�*
��+?!HQNA��(
� 
��+QHH��)
�#
���JPDAJAHHE��0
�+
���� NE?GAN��(
� 
�������
�

�??ALP=J?A�=J@�?KIIEPIAJP�PDAN=LU�=J@�JE?KPEJA�L=P?D�BKN�OIKGANO�SEPD�>ELKH=N�

@EOKN@AN��LNAHEIEJ=NU�AR=HQ=PEKJ�KB�EJ�LANOKJ�=J@�PAHALDKJA�@AHERANA@�PNA=PIAJP
��4;:7,=�

�4>:=/0=>������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����>@E
������

&AJ@NEGO�� *
�� @A�)HAEJA�� 0
��
��  NKAGI=J�� 2
�%
��&AJ@NEGO��%
� (
����R=J�+EJJAJ���
� ������
�

'JPAJOERA�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�PDAN=LU�BKN�?DNKJE?�.21"�L=PEAJPO�BKHHKSEJC�IQHPELHA�PN=QI=�

=J@�IQHPELHA�PNA=PIAJP�=PPAILPO
��@=:;0,9��:@=9,7�:1�$>D.3:?=,@8,?:7:2D�������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

&AJ@NEGO��*
��@A�)HAEJA��0
��
��&AUR=ANP��+
�� A?GAN��#
�1
��&AJ@NEGO��%
�(
����R=J�+EJJAJ���
�

������
� 'JPAJOERA� LNKHKJCA@� ATLKOQNA� PNA=PIAJP� BKN� =@KHAO?AJP� ?KILHAT� LKOPPN=QI=PE?�

OPNAOO� @EOKN@AN�� =� OEJCHA�PNE=H� @AOECJ
� �:@=9,7� :1� �347/� $>D.3:7:2D� ,9/� $>D.34,?=D�� ,9/�

�7740/��4>.4;7490>��������������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F?LL
������

&AJJEJC��(
��
���� N=J@�� 
�*
�������
�'ILHE?=PEKJO�KB�PDA��IANE?=J�.OU?DKHKCE?=H��OOK?E=PEKJ�O�

LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�PNA=PIAJP�CQE@AHEJA�BKN�PN=QI=�A@Q?=PEKJ�=J@�PN=EJEJC
�

$>D.3:?30=,;D���34.,2:���77��������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����LOP��������

&ANI=J��(
�������
�0A?KRANU�BNKI�LOU?DKHKCE?=H�PN=QI=
�$>D.34,?=D�,9/��7494.,7�"0@=:>.409.0��

����������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
���������
����
����O�O���
T�

&ANI=J��(
�������
�'=,@8,�,9/�=0.:A0=D��'30�,1?0=8,?3�:1�A4:709.0J1=:8�/:80>?4.�,-@>0�?:�

;:74?4.,7�?0==:=�� =OE?� KKGO
�

&ANI=J��(
�*
�������
�'=,@8,�,9/�=0.:A0=D�� =OE?� KKGO�&=?DAPPA� KKG�%NKQL
�



����

&ANVKC��(
�'
����1?DI=DH��!
�������
��@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO�=J@�PDA�?KJOAMQAJ?AO�KJ�

JAQNK>EKHKCE?=H��LOU?DKOK?E=H��=J@�OKI=PE?�?KJ@EPEKJO�=?NKOO�PDA�HEBAOL=J
��=:9?40=>�49�

$>D.34,?=D��������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUP
����
������

&EHH��0
�+
��0QBEJK��)
��)QNE=J��1
��1=TAJ=��(
��1=TAJ=��)
����5EHHE=IO��*
�������
�1QE?E@A�

E@A=PEKJ�=J@�=PPAILPO�EJ�=�LA@E=PNE?�AIANCAJ?U�@AL=NPIAJP�>ABKNA�=J@�@QNEJC�!-4'"���
�

$0/4,?=4.>����������A����������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����LA@O
������������

&EHH��2
"
�������
��8-4?4:>,�8:=>��&@4.4/0�,9/�?30�>071�49�%:8,9�?3:@23?�,9/�74?0=,?@=0��

0KQPHA@CA
�

&K@CAO��+
��%K@>KQP��,
�� NEANA��(
��*=JGPNAA��!
��%EH>ANP���
����)HAPVG=��,
�2
�������
�

!QIQH=PERA�PN=QI=�=J@�OUILPKI�?KILHATEPU�EJ�?DEH@NAJ��=�L=PD�=J=HUOEO
��347/��-@>0���

"0270.?��
����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?DE=>Q
����
��
����

&KBI=JJ���
��&=OA��+
��*EA>ANI=JJ��.
��-OP=?KHE��*
��*ADJQJC��+
��#>JAN��$
��0KOP��!
��*Q>AN��

+
����2QI=JE��4
�������
��0;=�9/GJ�!�%�?30=,;D�;=:?:.:7�1:=�?30�?=0,?809?�:1�

/0;=0>>4A0�/4>:=/0=>��,AS�7KNG��3JEPA@�1P=PAO��1LNEJCAN�.Q>HEODEJC�!K�'J?
�

&KC=J��+
�$
����%NQIAP��(
�%
�������
�1QE?E@A�LNARAJPEKJ���J�AIANCEJC�LNEKNEPU�BKN�DA=HPD�?=NA
�

�0,7?3��11,4=>��$=:50.?��:;0���
����������j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����DHPD=BB
����
�����

&aC>ANC�� %
�� �� &[HHOPNaI�� 2
� ������
� �?PERA� IQHPEIK@=H� LOU?DKPDAN=LU� EJ� ?DEH@NAJ� =J@�

=@KHAO?AJPO�SEPD� OQE?E@=HEPU�� @AO?NELPEKJ�� AR=HQ=PEKJ� =J@� ?HEJE?=H� LNKBEHA
��7494.,7� �347/�

$>D.3:7:2D�,9/�$>D.34,?=D���
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
����������������������

&KCA��!
�5
����!=OPNK��!
��
�������
�.NARAJPEJC�OQE?E@AO�EJ�31�OANRE?A�IAI>ANO�=J@�RAPAN=JO��

?KJ?ANJO�=BPAN�=�@A?=@A�KB�S=N
���!���

���������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=
����
�����



����

&KH@AN��,
��&KHHE@=U��0
��.=E���
����1QN_O���
�������
�0KHA�KB�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�EJ�

PDA�PNA=PIAJP�KB�IEHEP=NU�OATQ=H�PN=QI=�NAH=PA@�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�SEPD�

?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU
��03,A4:=,7�!0/4.490��*,>3492?:9����������
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

&KHHE@=U��0
��&KH@AN��,
��+KJPAEPD��*
�*
����1QN_O���
�������
�"A?NA=OAO�EJ�OQE?E@A�?KCJEPEKJO�

=BPAN�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�=IKJC�RAPAN=JO�SEPD�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�@QA�

PK�IEHEP=NU�OATQ=H�PN=QI=����LNAHEIEJ=NU�AT=IEJ=PEKJ
�'30��:@=9,7�:1�"0=A:@>�,9/�

!09?,7��4>0,>0���
���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����,+"
�����������������

&KNSEPV���
�%
��+ENKJ��*
����+=EANEPO?D��)
�.
�������
�.NKOLA?PERA�=OOK?E=PEKJO�>APSAAJ�"1+���

.21"�OUILPKI�?HQOPANO�=J@�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EJ�PNA=PIAJP�OAAGEJC�RAPAN=JO
�$>D.3:7:24.,7�

&0=A4.0>����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����OAN��������

&QILDNAU��,
�������
�2DA�HQNA�KB�@A=PD��1QE?E@A�=J@�DQI=J�ARKHQPEKJ
�$347:>:;34.,7�

'=,9>,.?4:9>�:1�?30�%:D,7�&:.40?D�����4:7:24.,7�&.409.0>��
�
����������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����NOP>
����
������

'JOGEL��&
�+
��&=NNEO��#
�!
���� =NN=?HKQCD�� 
�������
�*EBAPEIA�NEOG�KB�OQE?E@A�BKN�=BBA?PERA�

@EOKN@AN��=H?KDKHEOI�=J@�O?DEVKLDNAJE=
�'30��=4?4>3��:@=9,7�:1�$>D.34,?=D��'30��:@=9,7�

:1�!09?,7�&.409.0���������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����>FL
���
�
���

(=?K>O��"
%
�� =H@AOO=NEJE��0
(
��!KJSAHH��7
��$=S?APP��(
�
��&KNPKJ��*
��+AHPVAN��&
��.BABBAN��

!
0
��1EIKJ��0
'
�������
�.N=?PE?A�CQE@AHEJA�BKN�PDA�=OOAOOIAJP�=J@�PNA=PIAJP�KB�L=PEAJPO�

SEPD�OQE?E@=H�>AD=REKNO
�'30��80=4.,9��:@=9,7�:1�$>D.34,?=D����
����1QLLH����j��
�

(=@@KA��4
�5
��+=?GAJ>=?D��(
�.
��+KHH��&
��
��1PAACANO��#
��
��2EAIAEAN��&
��4ANDQHOP��$
�!
��

5EPPAI=J��(
�!
����&KBI=J���
�������
�2DA�CAJAN=PEKJ�0�OPQ@U��"AOECJ�=J@�?KDKNP�



����

LNKBEHA
��@=:;0,9��:@=9,7�:1��;4/084:7:2D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������

(=IODE@E�� $
�� 0=F=>E�� 1
�� "ADCD=JE�� 7
� ������
� &KS� PK� DA=H� PDAEN� LOU?DKHKCE?=H� SKQJ@O��

#BBA?PERAJAOO�KB�#+"0�PDAN=LU�KJ�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�OUILPKIO��IEJ@�S=J@ANEJC�=J@�

OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EJ�'N=JE=J�?DEH@�=>QOA�RE?PEIO
��:@9>077492�,9/�$>D.3:?30=,;D�%0>0,=.3��

�������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����?=LN
������

(KDJ���
��.ENGEO��(
��%QJJAHH��"
���LLHA>U��*
����+KNNEOOAU��(
�������
�2NAJ@O�EJ�OQE?E@A�@QNEJC�

PDA�?KRE@����L=J@AIE?
��!���
����I����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����>IF
I�����

(KDJOKJ��!
�+
��&KHIAO��1
�!
��1QR=G��+
�)
��1KJC��(
��1DEAH@O��,
��*=JA��(
��1EFAN?E?��'
��!KDAJ��

8
�"
��1PENI=J��1
�5
����+KJOKJ��!
�+
�������
�2DA�ABBA?P�KB�.21"�OUILPKI�?D=JCA�KJ�

OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EJ�=�?KI>EJA@�IEHEP=NU�=J@�?EREHE=J�O=ILHA�AJC=CA@�EJ�?KCJEPERA�

LNK?AOOEJC�PDAN=LU
��03,A4:=�'30=,;D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>APD
����
��
����

(KEJAN��2
#
�������
�*3D�;0:;70�/40�-D�>@4.4/0
�!=I>NE@CA��+���&=NR=N@�3JERANOEPU�.NAOO
�

(KJAO��!
��+ECQAH�!NQV���
��1IEPD�+=?"KJ=H@��*
��!NQEGOD=JG��#
�� =CDKKNE��"
��)=QN�!DKD=J��

�
��*=E@H=S���
��5DEPA���
��!=K�� 
���CU=LKJC��4
�� QN>=?G��*
��5EJGHAN��-
��1ARECJU��.
�

0
��"AJJAPP��*
��$ANCQOKJ�.AHH��+
��%NAAJOD=S���
���� N]I=QHP�.DEHHELO��1
�������
�

4ENPQ=H�PN=QI=�BK?QOA@�PDAN=LU�BKN�IEHEP=NU�IAI>ANO��RAPAN=JO��=J@�LQ>HE?�O=BAPU�

LANOKJJAH�SEPD�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�EJFQNU��1UOPAI=PE?�O?KLEJC�NAREAS
��!�%�8�0,7?3�

,9/�@�0,7?3��������A�����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����������

(KJAO��5
&
1
�������
��4;;:.=,?0>���;3:=84>8>��&=NR=N@�3JERANOEPU�.NAOO
��

(KSAPP�� 
�������
�$7,?:94>�$3,0/:9��!=I>NE@CA�3JERANOEPU�.NAOO
��



����

(QJGEJO���
��.O=NKO��!
��-PP��!
���VQANK���
��*=I>ANP��!
�!
��!NKLOAU��)
��1=R=CA��0
��&=>ANAN��(
�

#
��1=BNAJ��1
��
����)AILB��+
�!
�������
�$A=OE>EHEPU��=??ALP=>EHEPU��=J@�LNAHEIEJ=NU�

EIL=?P�KB�PAHAIA@E?EJA�=@IEJEOPANA@�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�BKN�=@DANAJ?A�=J@�

@ALNAOOEKJ�=IKJC��BNE?=J��IANE?=J�SKIAJ�HEREJC�SEPD�&'4�EJ�PDA�NQN=H�1KQPD
��:@=9,7�

:1��0,7?3�$>D.3:7:2D��������������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
����������������������

)=DEH��)
��!DA=EPK��+
��
��#H�&=UAG��0
��,KB=H��+
��#H�&=H=>E��1
��)Q@R=��)
�%
��.ANAEN=�1=J?DAV��

4
����#H�&=UAG��1
�������
�1QE?E@A�@QNEJC�!-4'"����=J@�KPDAN�I=FKN�EJPANJ=PEKJ=H�

NAOLEN=PKNU�KQP>NA=GO����OUOPAI=PE?�NAREAS
��>4,9��:@=9,7�:1�$>D.34,?=D������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
=FL
����
�������

)=N=PVE=O��2
��1DARHEJ��+
��$UREA��!
��&UH=J@��.
��#BPDUIE=@KQ��#
��5EHOKJ��"
��0K>ANPO��,
��

 EOOKJ��(
�'
�� NASEJ��!
�0
����!HKEPNA��+
�������
�#RE@AJ?A�KB�@EOPEJ?P�LNKBEHAO�KB�

LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��.21"��=J@�?KILHAT�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��!.21"��

>=OA@�KJ�PDA�JAS�'!"����PN=QI=�MQAOPEKJJ=ENA��'!"�2/�
��:@=9,7�:1��110.?4A0�

�4>:=/0=>���
������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=@
����
��
����

)AOOHAN��0
�!
�� KOO=NPA��0
�+
��*QA@PGA���
��8=OH=ROGU���
�+
����8Q>EV=NNAP=��(
�0
�������
�

1QE?E@A�LNA@E?PEKJ�IK@AHO��=�?NEPE?=H�NAREAS�KB�NA?AJP�NAOA=N?D�SEPD�NA?KIIAJ@=PEKJO�BKN�

PDA�S=U�BKNS=N@
�!:70.@7,=�$>D.34,?=D������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O������

�����������

)AOOHAN��0
�!
��%=HA=��1
��%NQ>AN��+
�(
��1=ILOKJ��,
��
��3NO=JK��0
�(
����5AOOAHU��1
�������
�

2NAJ@O�EJ�IAJP=H�EHHJAOO�=J@�OQE?E@=HEPU�=BPAN�&QNNE?=JA�)=PNEJ=
�!:70.@7,=�$>D.34,?=D��

�
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����OF
IL
��������



����

)E@=�1
�������
�0A?KJOKHE@=PEKJ�@AOP=>EHEV=PEKJ��ATPEJ?PEKJ�=J@�BKNCAPPEJC�KB�BA=N�IAIKNU�=O�

PDAN=LAQPE?�P=NCAPO�BKN�.21"
�$>D.3:;3,=8,.:7:2D���
��������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������

)EJC��+
��1AIHUAJ��(
��2=E��1
�1
��)EHH=OLU��&
��-O>KNJ��"
��.KLAHUQG��"
����,=V=NAPD��'
�������
�

��OUOPAI=PE?�NAREAS�KB�IAJP=H�@EOKN@AN��OQE?E@A��=J@�@AHE>AN=PA�OAHB�D=NI�EJ�HAO>E=J��C=U�

=J@�>EOATQ=H�LAKLHA
��!��$>D.34,?=D�������
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������6������

)ENGJAOO��!
�(
��!=EJ��)
�!
�� A?GAN��)
�(
��2ENO?DSAHH��"
�*
�� QV=EPEO���
�+
��5AEOI=J��.
�*
��

+?)AJVEA��1
��2ANE��*
��)KDAJ��0
��4AEPD��0
�!
����+EP?DAHH��.
�&
�������
�0=J@KIEVA@�

PNE=H�KB�PAHALDKJA�RANOQO�EJ�LANOKJ�@AHERANU�KB�=�>NEAB�LOU?DKOK?E=H�EJPANRAJPEKJ�EJ�LKOP�

OPNKGA�@ALNAOOEKJ
��!��%0>0,=.3�":?0>���
��������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O����������

�����U�

)EOAHU��1
���>=FK>EN���
��
��+EHHO��0
��1PN=PDA=NJ��*
��!H=R=NEJK���
����,=FI=J��(
�+
�������
�

!DEH@�I=HPNA=PIAJP�=J@�IAJP=H�DA=HPD�LNK>HAIO�EJ�=@QHPDKK@��>ENPD�?KDKNP�OPQ@U
�'30�

�=4?4>3�5:@=9,7�:1�$>D.34,?=D��'30��:@=9,7�:1�!09?,7�&.409.0����
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����>FL
����
����

)HKJOGU��#
"
��+=U���
+
����1=BBAN�� 
7
��������1QE?E@A��OQE?E@A�=PPAILPO��=J@�OQE?E@=H�

E@A=PEKJ
��99@,7�%0A40B�:1��7494.,7�$>D.3:7:2D������������
�@KE����
�����=JJQNAR�

?HEJLOU���������������

)JELA��(
�������
��!�%�?::7-:C��?30:=D�,9/�?=0,?809?�:1�.:8;70C�$'&��,9/�/4>>:.4,?4:9
�,AS�

7KNG��3JEPA@�1P=PAO��1LNEJCAN�.Q>HEODEJC�!K�'J?
�

)KAJEC��&
�%
��7KQOOAB��,
��
����.A=N?A��+
�������
��OOAOOIAJP�KB�IKN=H�EJFQNU�EJ�RAPAN=JO�=J@�

=?PERA�@QPU�IEHEP=NU�LANOKJJAH�SEPD�.21"����0AREAS
��=:9?40=>�49�$>D.34,?=D���
�����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUP
����
������



����

)bHRAO��)
��)bHRAO��)
�#
����"A�*AK��"
�������
�,=PQN=H�@EO=OPANO�=J@�OQE?E@=H�>AD=REKQNO����

OUOPAI=PE?�HEPAN=PQNA�NAREAS
��:@=9,7�:1��110.?4A0��4>:=/0=>�����������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=@
����
��
����

)KNVAGS=��+
�'
��"AHH��.
�$
��*EJGO��.
�1
��2D=>=JA��*
����$KQCANA��.
�������
�"EOOK?E=PEKJ�EJ�

>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN��=�@AP=EHA@�HKKG
��:@=9,7�:1�'=,@8,����4>>:.4,?4:9��'30�

#114.4,7��:@=9,7�:1�?30��9?0=9,?4:9,7�&:.40?D�1:=�?30�&?@/D�:1��4>>:.4,?4:9���&&�����
�����

���j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����������������������

)NKAJGA��)
��1LEPVAN��0
�*
����5EHHE=IO��(
� 
�������
�2DA�.&/����R=HE@EPU�KB�=�>NEAB�@ALNAOOEKJ�

OARANEPU�IA=OQNA
��:@=9,7�:1��090=,7��9?0=9,7�!0/4.490������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
���������
����
���������
T�

)QI=N��+
� 
����2FALGAI=��+
��������(QJA����
�&@4.4/0�,8:92��4=>?�",?4:9>�;0:;70��!F?4>�,9/�

�9@4?���
����
������49/492>�1=:8�?30��
����,9,/4,9�.09>@>�30,7?3�,9/�09A4=:9809?�

.:3:=?���,9�������1P=PEOPE?O�!=J=@=
�0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS���
OP=P?=J
C?
?=�J��LQ>��������T��������T��������AJC
DPI�

*=JEQO��0
��
��4ANIAPPAJ��#
��*KASAJOPAEJ��0
�(
�� N=J@�� 
��1?DI=DH��!
�� NAIJAN��(
�"
����

1LEACAH��"
�������
�#IKPEKJ�IK@QH=PEKJ�EJ�.21"��!HEJE?=H�=J@�JAQNK>EKHKCE?=H�ARE@AJ?A�

BKN�=�@EOOK?E=PERA�OQ>PULA
�'30��80=4.,9��:@=9,7�:1�$>D.34,?=D�������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����=LLE
=FL
����
���������

*=NGEJ��&
��$AHEPPE��4
�(
�����J@=��0
�$
�������
�1K?E=H�SKNG�=J@�=@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO�

NAOA=N?D��EILHE?=PEKJO�BKN�LN=?PE?A�=J@�DA=HPD�LKHE?U
�&:.4,7�*:=6�49�$@-74.��0,7?3���������

�j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
�������



����

*=NOAJ��1
�#
��+=?GEJPKOD��+
��
��*=� =OD��&
��#R=JO��5
�0
��1QR=G��+
�)
��1DEAH@O��,
��*=JA��(
��

1EFAN?E?��'
��+KJOKJ��!
�+
����5EHPOAU�1PENI=J��1
�������
�2AILKN=NU�.21"�OUILPKI�

EJ?NA=OAO�=IKJC�EJ@ERE@Q=HO�NA?AEREJC�!.2�EJ�=�DU>NE@�ABBA?PERAJAOO�EILHAIAJP=PEKJ�

PNE=H��.KPAJPE=H�LNA@E?PKNO�=J@�=OOK?E=PEKJ�SEPD�KRAN=HH�OUILPKI�?D=JCA�PN=FA?PKNU
�

$>D.3:7:24.,7�'=,@8,��'30:=D��%0>0,=.3��$=,.?4.0�,9/�$:74.D����
�����PN=�������
�

�@R=J?A�KJHEJA�LQ>HE?=PEKJ
�DPPLO���@KE
KNC���
�����PN=��������

*=NOAJ��1
�#
��5EHPOAU�1PENI=J��1
��1IEPD�� 
�,
����0AOE?G��.
��
�������
�1UILPKI�AT=?AN>=PEKJO�

EJ�PN=QI=�BK?QOA@�PNA=PIAJPO���OOK?E=PEKJO�SEPD�PNA=PIAJP�KQP?KIA�=J@�JKJ�?KILHAPEKJ
�

�03,A4:@=�%0>0,=.3�,9/�'30=,;D��������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>N=P
����
��
����

*=SJ��1
��&Q=JC��,
��8=>AAJ��1
��1IEPD��"
�� =PPANO>U��+
��0A@L=PD��.
��%HKRAN��$
��4AJJEJC���
��

!=IANKJ��(
����$=ENSA=PDAN�1?DIE@P��)
�������
�-QP?KIAO�KB�PAHALDKJA�@AHERANA@�HKS�

EJPAJOEPU�?KCJEPERA�>AD=REKQN�PDAN=LU��*E! 2��PK�?KIIQJEPU�@SAHHEJC��QOPN=HE=JO�SEPD�=�

NA?AJP�DKOLEP=H�=@IEOOEKJ�@QA�PK�@ALNAOOEKJ�KN�=JTEAPU��+EJ@1PALe
��!��$>D.34,?=D��

��������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������

*AJBANEJG��*
��+AUAN>NaGAN��)
���� KAHAJ��.
��
�������
�.21"�PNA=PIAJP�EJ�PEIAO�KB�!-4'"�����

��OUOPAI=PE?�NAREAS�KB�PDA�ABBA?PO�KB�KJHEJA�#+"0
�$>D.34,?=D�%0>0,=.3����
��������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
LOU?DNAO
����
�������

*ARE� AHV��7
��"E?DPAN��,
����8AN=?D��%
�������
�+KN=H�EJFQNU�=J@�OQE?E@A�E@A=PEKJ�=IKJC�'ON=AHE�

?KI>=P�RAPAN=JO��2DA�?KJPNE>QPEKJ�KB�OAHB�BKNCERAJAOO�=J@�LAN?AERA@�OK?E=H�OQLLKNP
�

�:@=9,7�:1��9?0=;0=>:9,7�)4:709.0��
��������,.����j,.����
�

DPPLO���@KE
KNC���
����������������������



����

*ARE� AHV��7
��%REKJ��7
�����LPAN���
�������
�#@EPKNE=H��2DA�LOU?DKHKCU�KB�OQE?E@A��$NKI�

NAOA=N?D�QJ@ANOP=J@EJCO�PK�EJPANRAJPEKJ�=J@�PNA=PIAJP
��=:9?40=>�49�$>D.34,?=D���
�����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUP
����
������

*ASEO��!
��0K>ANPO��,
�.
��%E>OKJ��1
���� EOOKJ��(
�'
�������
�"NKLKQP�BNKI�LOU?DKHKCE?=H�

PDAN=LEAO�BKN�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��.21"��EJ�=@QHPO��OUOPAI=PE?�NAREAS�=J@�

IAP=�=J=HUOEO
��@=:;0,9��:@=9,7�:1�$>D.3:?=,@8,?:7:2D����������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

*E=S��7
�.
��5=JC��.
�5
��&Q=JC��!
�!
��!D=JC��!
�+
����*AA��5
�!
�������
�2DA�OQE?E@A�

IKNP=HEPU�N=PAO�>APSAAJ�����������=J@�����������EJ�,=JPKQ�!KQJPU�KB�2=ES=J�

BKHHKSEJC�PDA�A=NPDMQ=GA�KB�1ALPAI>AN����EJ�����
��:@=9,7�:1��:=09>4.�&.409.0>���
�����

���j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
���������
����
�����
T�

*EJAD=J��+
�+
�������
��:294?4A0�-03,A4:=,7�?=0,?809?�:1�-:=/0=7490�;0=>:9,74?D�/4>:=/0=��

%QEHBKN@�.NAOO
�

*EJPDE?QI��)
�.
��1?D=BAN��)
�+
����0E>AENK��(
�"
�������
�+=?DEJA�HA=NJEJC�EJ�OQE?E@A�O?EAJ?A��

�LLHE?=PEKJO�=J@�APDE?O
��03,A4:=,7�&.409.0>���?30� ,B��
���������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����>OH
�����

*EPV�� 
�2
��1PAEJ��,
��"AH=JAU��#
��*A>KSEPV��*
��,=OD��5
�.
��1EHR=��!
����+=CQAJ��1
�������
�

+KN=H�EJFQNU�=J@�IKN=H�NAL=EN�EJ�S=N�RAPAN=JO��=�LNAHEIEJ=NU�IK@AH�=J@�EJPANRAJPEKJ�

OPN=PACU
��7494.,7�$>D.3:7:2D�%0A40B������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?LN
����
��
����

*EQ��*
��2DKNL��1
�0
��+KNAJK��*
��5AHHO��1
�7
��%H=OOI=J��*
�&
�� QO?D���
�!
��8=IKN=��2
��

0K@CANO��!
�1
���HH=N@��!
� 
��+KNH=J@��*
��
�����CD=��8
������=�
�4E@AK?KJBANAJ?EJC�

LOU?DKPDAN=LU�BKN�RAPAN=JO�SEPD�.21"��0AOQHPO�BNKI�=�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�JKJ�



����

EJBANEKNEPU�PNE=H
��:@=9,7�:1�'07080/4.490�,9/�'070.,=0������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
������������6���������

*EQ��1
��7=JC��*
��8D=JC��!
��6E=JC��7
�2
��*EQ��8
��&Q��1
����8D=JC�� 
������>�
�-JHEJA�IAJP=H�

DA=HPD�OANRE?AO�EJ�!DEJ=�@QNEJC�PDA�!-4'"����KQP>NA=G
�'30� ,9.0?��$>D.34,?=D��������

A��jA��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����1���������������������

*KCEA��0
"
��(KJCD���
"
�������
�2DA�lBH=ODBKNS=N@�LNK?A@QNAm��?KJBNKJPEJC�PDA�?=P=OPNKLDA
�

�:@=9,7�:1��!�%�$=,.?4.0�,9/�%0>0,=.3�������������
�DPPLO���@KE
KNC���
����������

����
�
�
���

*QE��(
�&
�*
��+=N?QO��"
�)
���� =NNU��!
�2
�������
�#RE@AJ?A�>=OA@�=LLO����NAREAS�KB�IAJP=H�

DA=HPD�IK>EHA�=LLHE?=PEKJO�EJ�=�LOU?DKPDAN=LU�?KJPATP
�$=:10>>4:9,7�$>D.3:7:2D��

%0>0,=.3�,9/�$=,.?4.0������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����LNK��������

*QJ@��(
�'
��2KKI>O��#
��0=@BKN@���
�� KHAO��)
����+QODMQ=OD��!
�������
��@RANOA�!DEH@DKK@�

#TLANEAJ?AO�=J@�#TA?QPERA�$QJ?PEKJ�"EBBE?QHPEAO�EJ�!DEH@NAJ����1UOPAI=PE?�0AREAS
�

�347/��-@>0���"0270.?���
���������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?DE=>Q
����
�������

*UGKQN=O��*
�������
�1QE?E@=H�>AD=REKQN�EJ�PDA�=J?EAJP�%NAAG�=J@�0KI=J�SKNH@
��>4,9��:@=9,7�:1�

$>D.34,?=D�����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
=FL
����
��
�����

*UJ?D��1
�+
��$KNI=J��#
��+AJ@AHOKDJ��+
����&ANI=J��(
�������
��PPAJ@EJC�PK�@EOOK?E=PEKJ��

=OOAOOEJC�?D=JCA�EJ�@EOOK?E=PEKJ�=J@�LNA@E?PEJC�PNA=PIAJP�KQP?KIA
��:@=9,7�:1�?=,@8,���

�4>>:.4,?4:9��'30�#114.4,7��:@=9,7�:1�?30��9?0=9,?4:9,7�&:.40?D�1:=�?30�&?@/D�:1�

�4>>:.4,?4:9���&&�������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����������������������



����

*UOOAJGK��*
��1?DI=DH��!
�� K?GD=?GAN��*
��4KJ@ANHEJ��0
�� KDQO��+
����)HAEJ@EAJOP��,
�������
�

"EOOK?E=PEKJ�EJ�LOU?DE=PNE?�@EOKN@ANO����IAP=�=J=HUOEO�KB�OPQ@EAO�QOEJC�PDA�@EOOK?E=PERA�

ATLANEAJ?AO�O?=HA
�'30��80=4.,9��:@=9,7�:1�$>D.34,?=D������������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����=LLE
=FL
����
���������

+=CQAJ��1
��!KDAJ�� 
��0AJ��*
�� KO?D��(
��)EIANHEJC��0
����1A=H��)
������=�
�%AJ@AN�@EBBANAJ?AO�

EJ�IEHEP=NU�OATQ=H�PN=QI=�=J@�IAJP=H�DA=HPD�@E=CJKOAO�=IKJC�'N=M�=J@��BCD=JEOP=J�

RAPAN=JO�SEPD�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
�*:809�>��0,7?3��>>@0>��#114.4,7�$@-74.,?4:9�

:1�?30��,.:->��9>?4?@?0�:1�*:809�>��0,7?3���������A��jA��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
SDE
����
��
����

+=CQAJ��1
��*QTPKJ��"
�"
��1GKLL��,
��
����+=@@AJ��#
������>�
�%AJ@AN�@EBBANAJ?AO�EJ�

PN=QI=PE?�ATLANEAJ?AO�=J@�IAJP=H�DA=HPD�EJ�=?PERA�@QPU�OKH@EANO�NA@ALHKUA@�BNKI�'N=M�=J@�

�BCD=JEOP=J
��:@=9,7�:1�$>D.34,?=4.�%0>0,=.3������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
FLOU?DENAO
����
��
����

+=EANEPO?D��)
�.
��1IEPD��2
�*
��&AOOEJCAN��(
�"
���DA=NJ��#
�.
��#E?GDKBB��(
�!
����8D=K��/
�

������
�0=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�AMQER=HAJ?A�PNE=H�?KIL=NEJC�RE@AK?KJBANAJ?A�=J@�EJ�

LANOKJ�@AHERANU�KB�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�BKN�.21"
��:@=9,7�:1�'07080/4.490�,9/�

'070.,=0������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
������������6���������

+=N?D=J@���
�� A=QHEAQ�.N]RKOP��"
��%Q=U��1
�� KQ?D=N@��1
��"NKQEJ��+
�1
����%ANI=EJ��4
�

������
�0AH=PERA�#BBE?=?U�KB�!KCJEPERA� AD=REKN=H�2DAN=LU��@IEJEOPANA@�>U�

4E@AK?KJBANAJ?A�BKN�.KOPPN=QI=PE?�1PNAOO�"EOKN@AN����1ET�+KJPD�$KHHKS�3L
��:@=9,7�:1�

�22=0>>4:9��!,7?=0,?809?���'=,@8,���
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
�������



����

+=PDU��0
�+
��!K?DN=J��1
�"
��-HOAJ��(
����+=UO��4
�+
�������
�2DA�=OOK?E=PEKJ�>APSAAJ�

NAH=PEKJODEL�I=NGANO�KB�OATQ=H�KNEAJP=PEKJ�=J@�OQE?E@A��"AJI=NG�����������
�&:.4,7�

$>D.34,?=D�,9/�$>D.34,?=4.��;4/084:7:2D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������

+=POQIKPK��)
��1QPKD��!
���O=JK��)
��1AGE��7
��3N=K��7
��7KGKK��+
��2=G=J=ODE��0
��7KODE@=��2
��

2=J=G=��+
��,KCQ?DE��0
��,=C=P=��1
��-ODENK��)
��,QI=P=��,
��&ENKOA��+
��7KODEIQN=��)
��

,=C=E��)
��1=PK��7
��)EODEIKPK��2
��,=G=C=S=���
����1DEIEVQ��#
�������
�'JPANJAP�>=OA@�

?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�SEPD�NA=H�PEIA�PDAN=LEOP�OQLLKNP�RE=�RE@AK?KJBANAJ?A�BKN�

L=PEAJPO�5EPD�K>OAOOERA�?KILQHOERA�@EOKN@AN��L=JE?�@EOKN@AN��=J@�OK?E=H�=JTEAPU�@EOKN@AN��

.EHKP�OEJCHA�=NI�PNE=H
��:@=9,7�:1�!0/4.,7��9?0=90?�%0>0,=.3���
������A�����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����������

+=PPDEFOOAJ��1
��4ANDKARAJ��*
��R=J�@AJ�&KQP��+
��
����&AEPH=J@��'
�������
��Q@EPKNU�=J@�REOQ=H�

IAIKNEAO�EJ�.21"�L=PEAJPO�P=NCAPA@�SEPD�AUA�IKRAIAJPO�=J@�?KQJPEJC��2DA�ABBA?P�KB�

IK@=HEPU�OLA?EBE?�HK=@EJC�KB�SKNGEJC�IAIKNU
��=:9?40=>�49�$>D.3:7:2D���������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUC
����
������

+=U��(
�+
��0E?D=N@E��2
�+
���� =NPD��)
�1
�������
�"E=HA?PE?=H�>AD=REKN�PDAN=LU�=O�PNA=PIAJP�BKN�

>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN
�'30�!09?,7��0,7?3��7494.4,9����������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����ID?
����
��
���

+?&QCD��!
�+
����*=NCA��+
�+
�������
�!=J�I=?DEJA�HA=NJEJC�IAPDK@O�NA=HHU�DAHL�LNA@E?P�

OQE?E@A���@==09?�#;494:9�49�$>D.34,?=D��

��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����7!-
�����������������



����

+?'JPUNA��0
�1
����*AA��7
�������
�.NKFA?PA@�EJ?NA=OAO�EJ�OQE?E@A�EJ�!=J=@=�=O�=�?KJOAMQAJ?A�KB�

!-4'"���
�$>D.34,?=D�%0>0,=.3����
��������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
LOU?DNAO
����
�������

+?0K>ANPO��!
�� QNHEJC=IA��%
�+
����&K=C��+
�(
�������
�!KIL=N=PERA�ABBE?=?U�KB�EJ@ERE@Q=H�

=J@�CNKQL�LOU?DKPDAN=LU����IAP=�=J=HUPE?�LANOLA?PERA
��=:@;��D9,84.>��'30:=D��

%0>0,=.3��,9/�$=,.?4.0�����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
��������������
�
�
����

+]J@AV� QOPKO��.
��!=H=PE��0
��0Q>EK�0=I_NAV��$
��-HE]��#
��!KQNPAP��.
����*KLAV�!=OPNKI=J��(
�

������
�#BBA?PERAJAOO�KB�LOU?DKPDAN=LU�KJ�OQE?E@=H�NEOG����OUOPAI=PE?�NAREAS�KB�

K>OANR=PEKJ=H�OPQ@EAO
��=:9?40=>�49�$>D.3:7:2D���
�����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUC
����
������

+]J@AV��+
8
��,EF@=I��+
�(
��2AN�&AE@A��$
��R=J�@AN��=��,
����-HBB��+
�������
���BERA�@=U�

EJL=PEAJP�#+"0�PNA=PIAJP�LNKCN=IIA�BKN�.21"��LEHKP�OPQ@U
��@=:;0,9��:@=9,7�:1�

$>D.3:?=,@8,?:7:2D���������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

+AJABAA��"
�1
��*AKLKQHKO��5
�1
��2N=J��(
�)
��2AJC��#
��5=JJAN��(
��5EH@A��#
��+?!=QHAU��1
����

"=U��1
�6
�������
�'JL=PEAJP�2N=QI=�$K?QOA@�2NA=PIAJP�BKN�4APAN=JO��'ILHAIAJP=PEKJ�

=J@�#R=HQ=PEKJ�KB�.=PEAJP�.AN?ALPEKJO�=J@�-QP?KIAO�KB�=J�'JPACN=PA@�#RE@AJ?A� =OA@�

2NA=PIAJP��LLNK=?D
�!474?,=D�!0/4.490�����������A����jA����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����+'*+#"�"����������

+AUANO��*
��4KHHAN��#
�)
��+?!=HHQI��#
� 
��2DQN=O��.
��1D=HH?NKOO��1
��4AH=OMQAV��2
����+AEO��*
�

������
�2NA=PEJC�RAPAN=JO�SEPD�.21"�=J@�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�OUILPKIO�EJ�=����SAAG�

EJPAJOERA�KQPL=PEAJP�OAPPEJC��$EJ@EJCO�BNKI�=�LEHKP�LNKCN=I
��:@=9,7�:1�'=,@8,?4.�&?=0>>��



��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����FPO
������



����

+EJEOPNU�KB�&A=HPD�KB�,AS�8A=H=J@
���������QCQOP���
�&@4.4/0�,9/�49?09?4:9,7�>071�3,=8��

0APNEARA@�BNKI�DPPLO���SSS
DA=HPD
CKRP
JV�KQN�SKNG�LKLQH=PEKJO�I=KNE�DA=HPD�P=P=Q�

G=DQGQN=�I=KNE�DA=HPD�OP=PEOPE?O�JC=�I=J=�D=QKN=�PQPKDQ�DA=HPD�OP=PQO�

EJ@E?=PKNO�OQE?E@A�=J@�EJPAJPEKJ=H�OAHB�D=NI�

+EP?DAHH��(
�#
��!NKO>U��0
�"
��5KJ@ANHE?D��1
��
��!NKS��1
��*=J?=OPAN��)
��1EIKJE?D��&
��1S=J�

)NAIAEAN��*
��*UOJA��!
����+UANO��2
�!
�������
���N=J@KIEVA@�PNE=H�?KIL=NEJC�PDA�

ABBE?=?U�KB�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�BKN�>QHEIE=�JANRKO=�@AHERANA@�RE=�PAHAIA@E?EJA�

RANOQO�B=?A�PK�B=?A
��03,A4:@=�%0>0,=.3�,9/�'30=,;D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>N=P
����
��
����

+KDN��"
�!
��!=NIK@U��2
��#NE?GOKJ��*
��(EJ��*
����*A=@AN��(
�������
�2AHALDKJA�=@IEJEOPANA@�

?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�BKN�RAPAN=JO�OANRA@�>U�?KIIQJEPU�>=OA@�KQPL=PEAJP�?HEJE?O
�

�:@=9,7�:1��:9>@7?492�,9/��7494.,7�$>D.3:7:2D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����=��������

+KDN��"
�!
��&K��(
��"QBBA?U��(
��0AEBHAN��"
��1KGKH��*
�� QNJO��+
�,
��(EJ��*
����1E@@EMQA��(
�

������
�#BBA?P�KB�PAHALDKJA�=@IEJEOPANA@�RO�B=?A�PK�B=?A�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�KJ�

=@DANAJ?A�PK�PDAN=LU�=J@�@ALNAOOEKJ�KQP?KIAO�=IKJC�LNEI=NU�?=NA�L=PEAJPO��=�

N=J@KIEVA@�PNE=H
���!���

�����������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=
����
�����

+KNH=J@��*
��
��%NAAJA��!
�(
��0KOAJ��!
�1
��$KU��"
��0AEHHU��.
��1DKNA��(
��&A��/
����$NQAD�� 
�!
�

������
�2AHAIA@E?EJA�BKN�=JCAN�I=J=CAIAJP�PDAN=LU�EJ�=�NQN=H�LKLQH=PEKJ�KB�?KI>=P�

RAPAN=JO�SEPD�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��=�N=J@KIEVA@�JKJEJBANEKNEPU�PNE=H
�'30�

�:@=9,7�:1��7494.,7�$>D.34,?=D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����(!.
��I�����>HQ�



����

+KNH=J@��*
��
��&UJAO���
�)
��+=?GEJPKOD��+
��
��0AOE?G��.
��
����!D=N@��)
�+
�������
�%NKQL�

?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�@AHERANA@�PK�RAPAN=JO�RE=�PAHADA=HPD��=�LEHKP�?KDKNP
��:@=9,7�

:1�'=,@8,?4.�&?=0>>������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����FPO
������

+KNH=J@��*
��
��+=?GEJPKOD��+
��
��%H=OOI=J��*
�&
��5AHHO��1
�7
��2DKNL��1
�0
��0=Q?D��1
��

!QJJEJCD=I��.
� 
��2QANG��.
�5
��%NQ>>O��)
�+
��%KHOD=J��1
��1KDJ��+
�(
�����?EANJK��0
�

������
�&KIA�>=OA@�@AHERANU�KB�R=NE=>HA�HAJCPD�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�PDAN=LU����

?KIL=NEOKJ�KB�?HEJE?=H�ABBE?=?U�>APSAAJ�OANRE?A�IK@=HEPEAO
��0;=0>>4:9�,9/��9C40?D��


���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����@=
������

+KNH=J@��*
��
��+=?GEJPKOD��+
��
��%NAAJA��!
�(
��0KOAJ��!
�1
��!D=N@��)
�+
��0AOE?G��.
����

$NQAD�� 
�!
�������
�!KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�

@AHERANA@�PK�NQN=H�RAPAN=JO�RE=�PAHAIAJP=H�DA=HPD��=�N=J@KIEVA@�JKJEJBANEKNEPU�?HEJE?=H�

PNE=H
�'30��:@=9,7�:1��7494.,7�$>D.34,?=D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����(!.
��I������

+KNH=J@��*
��
��+=?GEJPKOD��+
��
��0KOAJ��!
�1
��5EHHEO��#
��0AOE?G��.
��!D=N@��)
����$NQAD�� 
�

!
�������
�2AHAIA@E?EJA�RANOQO�EJ�LANOKJ�@AHERANU�KB�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�BKN�

SKIAJ�SEPD�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN����N=J@KIEVA@�JKJEJBANEKNEPU�PNE=H
��0;=0>>4:9�

,9/��9C40?D��
����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����@=
������

+KOMQAN=��"
�������
�2NA=PEJC�LANOKJ=HEPU�@EOKN@ANO�SEPD�#+"0�2DAN=LU
��7494.,7�

"0@=:;>D.34,?=D����������������
��

+QAOAN��)
�2
��0KOAJ>ANC��1
�"
��6EA��&
��(=JGKSOGE��+
�)
�� KHPKJ��#
�#
��*Q��5
��&=I>HAJ��(
�

*
��0KOAJ>ANC��&
�(
��+?&QCK��%
�(
����5KHBA��0
�������
���N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H�

KB�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PNA=PIAJP�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�EJ�OARANA�IAJP=H�



����

EHHJAOO
��:@=9,7�:1��:9>@7?492�,9/��7494.,7�$>D.3:7:2D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������6
��
�
����

+QNLDU��*
��+=NGAU��)
��-��"KJJAHH��!
��+KHKJAU��+
����"KK@U��-
�������
�2DA�EIL=?P�KB�PDA�

!-4'"����L=J@AIE?�=J@�EPO�NAH=PA@�NAOPNE?PEKJO�KJ�LAKLHA�SEPD�LNA�ATEOPAJP�IAJP=H�

DA=HPD�?KJ@EPEKJO����O?KLEJC�NAREAS
��=.34A0>�:1�$>D.34,?=4.�"@=>492��
���������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
=LJQ
����
��
����

,=F=REPO��*
�+
��1?DIEPV��+
��%KPPD=N@P��1
����5AEOO��0
�"
�������
�1AAGEJC�O=BAPU�LHQO�ATLKOQNA�

PDAN=LU���J�KQP?KIA�OPQ@U�KJ�@Q=H�@E=CJKOEO�IAJ
��:@=9,7�:1�$>D.3:,.?4A0��=@2>��
������

���j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
���������

,AQJAN��$
��)QNNA?G��1
��0QB��+
��-@AJS=H@��+
��#H>ANP��2
����1?D=QAN��+
�������
�!=J�=OUHQI�

OAAGANO�SEPD�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�>A�OQ??AOOBQHHU�PNA=PA@����N=J@KIEVA@�

?KJPNKHHA@�LEHKP�OPQ@U
��:294?4A0��03,A4:@=�'30=,;D��
��������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����������������������

,K?G��+
�)
��&S=JC��'
��1=ILOKJ��,
��)AOOHAN��0
�!
���JCANIAUAN��+
�� A=QPN=EO���
�� KNCAO��

%
�� NKIAP��#
�� NQBB=ANPO��0
��@A�%ENKH=IK��%
��@A�%N==B��0
��$HKNAO?Q��1
��%QNAFA��-
��

&=NK��(
�+
��&Q��!
��&Q=JC��7
��)=N=I��#
�%
��)=S=G=IE��,
��)KRAOO��4
��*AREJOKJ��"
��

.KO=@=�4EHH=��(
��1=C=N��0
��2KIKR��2
��4E=JE��+
!
����5EHHE=IO��"
�0
�������
�!NKOO�

J=PEKJ=H�=J=HUOEO�KB�PDA�=OOK?E=PEKJO�=IKJC�IAJP=H�@EOKN@ANO�=J@�OQE?E@=H�>AD=REKN��

$EJ@EJCO�BNKI�PDA�5&-�5KNH@�+AJP=H�&A=HPD�1QNRAUO
�$ :&�!0/4.490��������A�������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����FKQNJ=H
LIA@
��������

,KN?NKOO��(
�!
����5=ILKH@�� 
�#
�������
�0AH=PEKJODELO�=J@�NAOLKJOERAJAOO�EJ�PDA�

LOU?DKHKCE?=H�PNA=PIAJP�KB�PN=QI=��2DA�PN=CA@U�KB�PDA��.��?HEJE?=H�LN=?PE?A�CQE@AHEJA
�

$>D.3:?30=,;D���34.,2:���77��������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����LOP��������



����

,KNI=J��1
� 
��&=HHAN��+
��&=I>HAJ��(
�*
��1KQPDSE?G��1
�+
����.EAPNV=G��0
�&
�������
�2DA�

>QN@AJ�KB�?K�K??QNNEJC�=H?KDKH�QOA�@EOKN@AN�=J@�.21"�EJ�3
1
�IEHEP=NU�RAPAN=JO��

!KIKN>E@EPEAO��BQJ?PEKJEJC��=J@�OQE?E@=HEPU
�$>D.3:7:2D�:1�,//4.?4A0��03,A4:=>���:@=9,7�

:1�?30�&:.40?D�:1�$>D.3:7:24>?>�49��//4.?4A0��03,A4:=>��
���������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����=@>��������

,KNN���
�+
��1IKHAJOGE��"
�(
����0ACAN��%
�+
�������
�#BBA?PO�KB�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�=J@�RENPQ=H�

NA=HEPU�ATLKOQNA�KJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�EJ�=?PERA�@QPU�OKH@EANO���J�AT=IEJ=PEKJ�KB�LKPAJPE=H�

IA?D=JEOIO
��:@=9,7�:1�$>D.34,?=4.�%0>0,=.3���

����j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
FLOU?DENAO
����
��
����

,KRK�,=R=NNK��.
��*=J@EJ�0KIANK��0
��%Q=N@EKH=�5=J@AJ� ANCDA��0
��+KNAJK��H?ZV=N���
��

4=HEAJPA�%`IAV���
��*QLK��5
��%=N?_=��$
��$ANJZJ@AV��'
��.]NAV��4
�����I=JJ�� 
�*
�

������
����UA=NO�KB�#UA�+KRAIAJP�"AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�0ALNK?AOOEJC��#+"0���2DA�

#+"0�PDAN=LU�LNKPK?KH��DULKPDAOAO�KB�EPO�IA?D=JEOI�KB�=?PEKJ�=J@�=�OUOPAI=PE?�NAREAS�

KB�EPO�ABBE?=?U�EJ�PDA�PNA=PIAJP�KB�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
�%0A4>?,�/0�$>4<@4,?=4,�D�

&,7@/�!09?,7������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
NLOI
����
��
����

-�!KJJKN��0
�!
����,K?G��+
�)
�������
�2DA�LOU?DKHKCU�KB�OQE?E@=H�>AD=REKQN
�'30� ,9.0?��

$>D.34,?=D����������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����1���������������������

-o1DA=��)
������=�
��!�%�1=409/7D�;=0;,=,?4:9�80?3:/>�1:=�,/@7?>�,9/�.347/=09��'J��1D=LENK�0��

A@EPKN
�#+"0�1KHQPEKJO�''��$KN�"ALNAOOEKJ��#=PEJC�"EOKN@ANO��.ANBKNI=J?A��=J@�+KNA
�

,AS�7KNG��3JEPA@�1P=PAO��5
�5
�,KNPKJ���!KIL=JU
��



����

-o1DA=��)
������>�
�'30��!�%�0,=7D�?=,@8,�;=:?:.:7
�'J��1D=LENK�0��A@EPKN
�#+"0�1KHQPEKJO�

''��$KN�"ALNAOOEKJ��#=PEJC�"EOKN@ANO��.ANBKNI=J?A��=J@�+KNA
�,AS�7KNG��3JEPA@�1P=PAO��

5
�5
�,KNPKJ���!KIL=JU
�

-H@AJ��+
��5UG=��)
��!QGKN��(
��.AOGEJ��+
���HPAIQO��+
��*AA��$
�1
��$EJGAHOPAEJ�$KT��*
��

0=>EJKSEPV��2
����"EBA@A��(
�������
�.EHKP�1PQ@U�KB�=�2AHADA=HPD�"AHERANA@�+A@E?=PEKJ�

�QCIAJPA@�#TLKOQNA�2DAN=LU�.NKPK?KH�BKN�.21"
�'30��:@=9,7�:1�"0=A:@>�,9/�!09?,7�

�4>0,>0���
���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����,+"
�����������������

-JHEJA�#PUIKHKCU�"E?PEKJ=NU
��J
@
�
�&@4.4/0��9����0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
APUIKJHEJA
?KI�SKN@�OQE?E@A�

-MQAJ@K��+
��
��1QHHER=J��%
�+
��1Q@KH��)
�� =?=�%=N?E=��#
��1P=JHAU�� 
�&
��1Q>HAPPA��+
�#
����

+=JJ��(
�(
�������
�2KS=N@�=�>EKOECJ=PQNA�BKN�OQE?E@A
�'30��80=4.,9��:@=9,7�:1�

$>D.34,?=D���������������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=LLE
=FL
����
���������

-NNE��+
��%QJJAHH��"
��0E?D=N@�"AR=JPKU��1
�� KH=JEO��"
�� KNQBB��(
��2QNA?GE��%
����%AKBBNKU��+
�

!
�������
�'J�QPANK�=J@�LANEJ=P=H�EJBHQAJ?AO�KJ�OQE?E@A�NEOG����OUOPAI=PE?�NAREAS�=J@�

IAP=�=J=HUOEO
�'30� ,9.0?��$>D.34,?=D�����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����1�����

��������������6�

.=>OP���
��1?D=QAN��+
�� ANJD=N@P��)
��0QB�*AQO?DJAN��+
��%K@AN��0
��#H>ANP��2
��0KOAJPN=ACAN��0
��

0K>F=JP�� )
�� �H@AJDKBB�� (
�� �� 1AA?G�&ENO?DJAN�� +
� ������
� #R=HQ=PEKJ� KB� J=NN=PERA�

ATLKOQNA�PDAN=LU��,#2��BKN�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�SEPD�?KIKN>E@�LKOPPN=QI=PE?�

OPNAOO�@EOKN@AN
��7494.,7�"0@=:;>D.34,?=D���:@=9,7�:1�'=0,?809?��A,7@,?4:9������������j

���
�

.=>OP���
��1?D=QAN��+
�� ANJD=N@P��)
��0QB��+
��%K@AN��0
��0KOAJPN=ACAN��0
��#H>ANP��2
��

�H@AJDKBB��(
����1AA?G�&ENO?DJAN��+
�������
�2NA=PIAJP�KB�L=PEAJPO�SEPD�>KN@ANHEJA�



����

LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�=J@�?KIKN>E@�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�QOEJC�J=NN=PERA�ATLKOQNA�

PDAN=LU��=�BA=OE>EHEPU�OPQ@U
�$>D.3:?30=,;D�,9/�$>D.3:>:8,?4.>�����������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
���������������

.=NEO��(
����8SAEC�$N=JG��&
�������
������UA=N�BKHHKS�QL�KB�L=PEAJPO�SEPD�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�

@EOKN@AN
��:8;=0309>4A0�$>D.34,?=D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����?KIL
����
������

.=PPANOKJ��5
�+
��"KDJ��&
�&
�� EN@��(
����.=PPANOKJ��%
��
�������
�#R=HQ=PEKJ�KB�OQE?E@=H�

L=PEAJPO��PDA�1�"�.#01-,1�O?=HA
�$>D.3:>:8,?4.>������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����1���������������������

.APANO��+
"
(
��%K@BNAU��!
��+?'JANJAU��.
��+QJJ��8
��2NE??K���
!
��)D=HEH��&
�������
��3,;?0=�

����&.:;492�%0A40B>���
�
�A0=>4:9����9���=:8,?,=4>����!@99�+���/4?:=>�
�( '�+=JQ=H�BKN�

#RE@AJ?A�1UJPDAOEO��( '
�0APNEARA@�BNKI�DPPLO���OUJPDAOEOI=JQ=H
F>E
CHK>=H
����

.APANO��5
��0E?A��1
��!KDAJ��(
��+QNN=U��*
��1?DHAU��!
���HR=NAV�(EIAJAV��+
���� AJ@=HH��1
�������
�

2N=QI=�BK?QOA@� ?KCJEPERA�>AD=REKN=H� PDAN=LU� �2$�! 2�� BKN� EJPANLANOKJ=H� PN=QI=� EJ�

PN=JOEPEKJ=H�=CA@�UKQPD
�$>D.3:7:24.,7�'=,@8,��'30:=D��%0>0,=.3��$=,.?4.0�,9/�$:74.D��

�
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����PN=��������

.APNQ??AHHE��)
��"=REO��(
���� ANI=J��2
�������
��@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO�=J@�=OOK?E=PA@�

DA=HPD�KQP?KIAO����OUOPAI=PE?�NAREAS�=J@�IAP=�=J=HUOEO
��347/��-@>0���"0270.?������

������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?DE=>Q
����
�������

.EAN?A�� 
�1
��.ANNEJ��.
� 
����+?"KJ=H@��1
�"
�������
�.NA�!-4'"����@APANNAJPO�PK�LN=?PE?EJC�

SEPD�RE@AK?KJBANAJ?EJC�PAHALOU?DKHKCU�=IKJC�LOU?DKHKCEOPO�SDK�@E@J�P
�$>D.3:7:24.,7�

&0=A4.0>������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����OAN��������



����

.ENGEO��(
��(KDJ���
��1DEJ��1
��"AH.KVK� =JKO��+
���NU=��4
���J=HQEO=��CQEH=N��.
���LLHA>U��*
��

�NAJOI=J��#
�� =JPFAO��(
�� =N=J���
�� ANPKHKPA��(
�+
�� KNCAO��%
�� NA	E���.
��!=EJA��#
��

!=OPAHLEAPN=��%
��!D=JC��1
�1
��!KH?DAOPAN��"
��!NKILPKJ��"
��!QNGKRE?��+
��i�1LEPP=H��+
�

(
�������
�1QE?E@A�PNAJ@O�EJ�PDA�A=NHU�IKJPDO�KB�PDA�!-4'"����L=J@AIE?��=J�EJPANNQLPA@�

PEIA�OANEAO�=J=HUOEO�KB�LNAHEIEJ=NU�@=P=�BNKI����?KQJPNEAO
�'30� ,9.0?��$>D.34,?=D��

1��������������������
��@R=J?A�KJHEJA�LQ>HE?=PEKJ
�DPPLO���@KE
KNC���
�����1�����

����������������

.KLGU���
�������
��0'(%��,9�@=20�=0/@.?4:9�;=:?:.:7�1:=�,//4.?4:9>�,9/�/D>1@9.?4:9,7�

-03,A4:=>��,AS�7KNG��3JEPA@�1P=PAO��5
5
�,KNPKJ�=J@�!KIL=JU
��

.KOJAN��)
�� NKSJ��%
�)
��1P=JHAU�� 
�� NAJP��"
��
��7ANODKR=��)
�4
��-MQAJ@K��+
��
��!QNNEAN��

%
�5
��+AHREJ��%
��
��%NAAJDEHH��*
��1DAJ��1
����+=JJ��(
�(
�������
�2DA�!KHQI>E=�

1QE?E@A�1ARANEPU�0=PEJC�1?=HA��EJEPE=H�R=HE@EPU�=J@�EJPANJ=H�?KJOEOPAJ?U�BEJ@EJCO�BNKI�PDNAA�

IQHPEOEPA�OPQ@EAO�SEPD�=@KHAO?AJPO�=J@�=@QHPO
�'30��80=4.,9��:@=9,7�:1�$>D.34,?=D��

�������������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=LLE
=FL
����
���������

.KPPAN��.
�������
��4;;:.=,?0>��#9�/4>0,>0>��&=NR=N@�3JERANOEPU�.NAOO
��4>0,>0�������������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
������������������������������

.NKQ@HK?G��1
��&QP?DEJO��(
�������
�#+"0�SEPDEJ�?NEOEO�NAOKHQPEKJ�=J@�DKIA�PNA=PIAJP�PA=IO
�

�:@=9,7�:1��!�%�$=,.?4.0�,9/�%0>0,=.3���
���������
�DPPLO���@KE
KNC���
����������

����
��
�
���

.NKQ@HK?G��1
��.ANEO��(
�������
�3OEJC�#+"0�PDAN=LU�SEPD�L=PEAJPO�EJ�=J�=?QPA�IAJP=H�DA=HPD�

?NEOEO
��!��$>D.34,?=D���
����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������



����

.Q>HE?�&A=HPD��CAJ?U�KB�!=J=@=
�������
�'30�10/0=,7�1=,80B:=6�1:=�>@4.4/0�;=0A09?4:9�I�

$=:2=0>>�=0;:=?��
����%KRANJIAJP�KB�!=J=@=
�0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
?=J=@=
?=�AJ�LQ>HE?�DA=HPD�OANRE?AO�LQ>HE?=PEKJO�DA=HPDU�HEREJC��BA@AN=H�

BN=IASKNG�OQE?E@A�LNARAJPEKJ�LNKCNAOO�NALKNP�����
DPIH�BJ����

0=BEM��1
��!=ILK@KJE?K��!
����4=NAOA��$
�������
�2DA�NAH=PEKJODEL�>APSAAJ�?DEH@DKK@�=@RANOEPEAO�

=J@�@EOOK?E=PEKJ�EJ�OARANA�IAJP=H�EHHJAOO����IAP=�=J=HUPE?�NAREAS
��.?,�$>D.34,?=4.,�

&.,9/49,A4.,���
���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=?LO
������

0=K��1
��.AHH��"
����#JCH=J@�)AJJA@U��#
�1
�������
�1QE?E@A��NAOEHEAJ?A��=J@�?KJJA?PA@JAOO�

=?NKOO�PDA�HEBAOL=J��*AOOKJO�BNKI��IANE?=J�'J@E=J�=J@��H=OG=�,=PERA�AH@ANO
��,847D���

�:88@94?D��0,7?3���
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����$!&
�����������������

0=Q?D��1
��
��#BPAGD=NE���
����0QVAG��(
�'
�������
�0AREAS�KB�ATLKOQNA�PDAN=LU��=�CKH@�OP=J@=N@�

BKN�.21"�PNA=PIAJP
��:@=9,7�:1�%03,-474?,?4:9�%0>0,=.3�,9/��0A07:;809?������������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����FNN@
����
��
�����

0ACAN��+
��
��1P=JHAU��'
�&
����(KEJAN��2
�#
�������
�1QE?E@A�IKNP=HEPU�=J@�?KNKJ=RENQO�@EOA=OA�

���������LANBA?P�OPKNI�
���!��$>D.34,?=D����
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
����
��@R=J?A�

KJHEJA�LQ>HE?=PEKJ
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
�����

0AOE?G��.
��
��5=?DAJ��(
�1
��"KJ@=JREHHA��)
��
��.NQEGOI=��)
�#
��7=NREO��(
�1
��.APANOKJ���
�*
��

+EJPV��(
��=J@�PDA�120-,%�12�0�!KJOKNPEQI�� KN=D��#
�4
�� NQJ@ECA���
��&AI>NAA��#
�

�
��*EPV�� 
�2
��0K=?DA��(
�"
����7KQJC�+?!=QCD=J��1
�������
�#BBA?P�KB�CNKQL�RO�

EJ@ERE@Q=H�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�EJ�=?PERA�@QPU�IEHEP=NU�OAAGEJC�PNA=PIAJP�BKN�

LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN����N=J@KIEVA@�?HEJE?=H�PNE=H
���!��$>D.34,?=D�����������j

��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
������



����

0AOE?G��.
��
��5=?DAJ��(
�1
��+EJPV��(
��7KQJC�+?!=QCD=J��1
��0K=?DA��(
�"
�� KN=D���
�+
��

 KN=D��#
�4
��"KJ@=JREHHA��)
��
��&AI>NAA��#
��
��*EPV�� 
�2
����.APANOKJ���
�*
�������
�

��N=J@KIEVA@�?HEJE?=H�PNE=H�KB�CNKQL�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�?KIL=NA@�SEPD�CNKQL�

LNAOAJP�?AJPANA@�PDAN=LU�BKN�.21"�=IKJC�=?PERA�@QPU�IEHEP=NU�LANOKJJAH
��:@=9,7�:1�

�:9>@7?492�,9/��7494.,7�$>D.3:7:2D���
���������j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����??L��������

0APDHABOAJ��+
�*
��)ENPHAU��1
��5=BBAJO?DIE@P��1
���U=H=���
�.
��+KDAN��"
��.=CA��+
�(
��)KBBAH��(
�

 
����.0'1+��1�%NKQL�������
�.0'1+��1��=J�ATPAJOEKJ�PK�PDA�.0'1+��OP=PAIAJP�BKN�

NALKNPEJC�HEPAN=PQNA�OA=N?DAO�EJ�OUOPAI=PE?�NAREASO
�&D>?08,?4.�%0A40B>���
�������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O����������������V�

0E?D=N@OKJ��(
�"
��)AP?DAOKJ��$
��)EJC��*
��1DJ=E@AN��.
��+=NH>KNKQCD��+
��2DKILOKJ���
����

#HD=E��(
�"
�������
�.OU?DE=PNE?�?KIKN>E@EPU�L=PPANJ�EJ�PNA=PIAJP�OAAGEJC�RAPAN=JO
�

$>D.34,?=D�%0>0,=.3����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
LOU?DNAO
����
��
����

0K>ANCA��#
�+
��&=NNEO��(
��
��5AEJOPAEJ��&
�0
����0KVAG��"
�!
�������
�2NA=PEJC�RAPAN=JO�=P�NEOG�

BKN� OQE?E@A�� �J� AT=IEJ=PEKJ� KB� PDA� O=BAPU�� PKHAN=>EHEPU�� =J@� KQP?KIAO� KB� ?KCJEPERA�

LNK?AOOEJC� PDAN=LU
� �:@=9,7� :1� '=,@8,?4.� &?=0>>�� 
������ ����j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����FPO
�������

0KOJAN��0
��0EI=JA��#
��$NE?G��3
��%QPANI=JJ��(
��&=CH��+
��0AJJA>ANC�� 
��1?DNAE>AN��$
��4KCAH��

�
����1PAEH��0
�������
�#BBA?P�KB�@ARAHKLIAJP=HHU�=@=LPA@�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�BKN�

UKQPD�SEPD�OUILPKIO�KB�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�=BPAN�?DEH@DKK@�OATQ=H�=J@�LDUOE?=H�

=>QOA�� �� N=J@KIEVA@� ?HEJE?=H� PNE=H
� ��!�� $>D.34,?=D�� ������� ���j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
�����



����

0Q@@��+
�"
�������
�$HQE@�RQHJAN=>EHEPU�PDAKNU����?KCJEPERA�=LLNK=?D�PK�QJ@ANOP=J@EJC�PDA�

LNK?AOO�KB�=?QPA�=J@�?DNKJE?�OQE?E@A�NEOG
�'J�2
�#
�#HHEO��#@
����:294?4:9�,9/�>@4.4/0��

'30:=D��=0>0,=.3��,9/�?30=,;D��LL
����j����
��IANE?=J�.OU?DKHKCE?=H��OOK?E=PEKJ
�

DPPLO���@KE
KNC���
���������������

0UQ��1
��*AA��&
��*AA��"
�)
��)EI��1
�5
����)EI��!
�#
�������
�"APA?PEKJ�KB�OQE?E@A�=PPAILPANO�

=IKJC�OQE?E@A�E@A=PKNO�QOEJC�I=?DEJA�HA=NJEJC
�$>D.34,?=D��9A0>?42,?4:9������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
������LE
����
��
���

1=?DOOA��3
��4KCAH��!
����*AE?DOAJNEJC��$
�������
�0AOQHPO�KB�LOU?DK@UJ=IE?=HHU�KNEAJPA@�PN=QI=�

BK?QOA@�EJL=PEAJP�PNA=PIAJP�BKN�SKIAJ�SEPD�?KILHAT�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��.21"��

=J@�>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�� ."�
��@770?49�:1�?30�!0994920=��7494.���
��������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����>QI?
����
��
�
����

1?AHHAO��!
���� QHJAO��*
�!
�������
�#+"0�=O�PNA=PIAJP�KLPEKJ�BKN�?KJ@EPEKJO�KPDAN�PD=J�.21"��

��OUOPAI=PE?�NAREAS
��=:9?40=>�49�$>D.3:7:2D������������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUC
����
�������

1?D=HEJOGE��'
��2AE?DAN��+
�&
��,EO?DG��"
��&EJ@ANAN��#
��+dHHAN��-
����0K?GOPNKD�� 
�������
�

2ULA�=J@�PEIEJC�KB�=@RANOA�?DEH@DKK@�ATLANEAJ?AO�@EBBANAJPE=HHU�=BBA?P�OARANEPU�KB�.21"��

@EOOK?E=PERA�=J@�@ALNAOOERA�OUILPKIO�EJ�=@QHP�EJL=PEAJPO
��!��$>D.34,?=D���������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������

1?DEHHEJC��!
��5AE@JAN��)
��1?DAHHKJC��(
��(KN=O?DGU��.
����.aDHI=JJ��)
�������
�.=PPANJO�KB�

?DEH@DKK@�=>QOA�=J@�JACHA?P�=O�LNA@E?PKNO�KB�PNA=PIAJP�KQP?KIA�EJ�EJL=PEAJP�

LOU?DKPDAN=LU��=�PULKHKCE?=H�=LLNK=?D
�$>D.3:;,?3:7:2D�����������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
���������������



����

1?DJAE@AN�� 
�������
� AD=REKQN=H�PDAN=LU�KB�OQE?E@=HEPU
��@=:;0,9��=.34A0>�:1�$>D.34,?=D�,9/�

�7494.,7�"0@=:>.409.0������&@;;7����1���j1���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O����������

�������

1?DS=NPV��%
��&=HLANEJ��#
����*ARE� AHV��7
�������
�+KN=H�EJFQNU�=J@�OQE?E@A�E@A=PEKJ�=IKJC�

?KI>=P�RAPAN=JO��2DA�NKHA�KB�PN=QI=�NAH=PA@�OD=IA�=J@�?KHHA?PERA�D=PNA@
��:@=9,7�:1�

�9?0=;0=>:9,7�)4:709.0������������������
��@R=J?A�KJHEJA�LQ>HE?=PEKJ
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����������������������

1AHGEJ��(
�������
�2DA�HAC=?U�KB�#IEHA�"QNGDAEI
�&@4.4/0��� 410�'3=0,?09492��03,A4:=���
�����

�j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
��������T
����
P>�����
T�

1D=D���
�� D=P��0
��8=N=PA�#O?Q@ANK��1
��"A*AK��"
����#NH=JCOAJ���
�������
�1QE?E@A�N=PAO�EJ�

BERA�UA=N�=CA�>=J@O�=BPAN�PDA�=CA�KB����UA=NO��2DA�EJPANJ=PEKJ=H�H=J@O?=LA
��2492���

!09?,7��0,7?3���
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

1D=LANK�� 
�%
��$=N=>=QCD���
��2ANA?DEJ=��-
��"A!NKOO��1
��!DAQJC��(
�!
��$=R=��+
����&KHP��"
�(
�

������
�3J@ANOP=J@EJC�PDA�ABBA?PO�KB�AIKPEKJ=H�NA=?PEREPU�KJ�@ALNAOOEKJ�=J@�OQE?E@=H�

PDKQCDPO�=J@�>AD=REKNO��+K@AN=PEJC�ABBA?PO�KB�?DEH@DKK@�=@RANOEPU�=J@�NAOEHEAJ?A
�

�:@=9,7�:1��110.?4A0��4>:=/0=>����������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=@
����
��
����

1D=LENK��$
�������
��D0�8:A0809?�/0>09>4?4E,?4:9�,9/�=0;=:.0>>492���!�%��?30=,;D���,>4.�

;=49.4;70>��;=:?:.:7>��,9/�;=:.0/@=0>��,AS�7KNG��,7��%QEH@BKN@�.NAOO
�

1DAN�*
�������
�0AOEHEAJ?A�=O�=�BK?QO�KB�OQE?E@A�NAOA=N?D�=J@�LNARAJPEKJ
��.?,�$>D.34,?=4.,�

&.,9/49,A4.,����
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=?LO
������

1DE��*
��/QA��(
�7
��*Q��8
��
��%KJC��7
�+
��*EQ��*
��5=JC��7
�&
��0=J��+
�1
��0=REJ@N=J��,
��

0=REJ@N=J���
�4
��$=VAH��1
�� =K��7
�.
��1DE��(
����*Q��*
�������
�.NAR=HAJ?A�=J@�

?KNNAH=PAO�KB�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=IKJC�PDA�CAJAN=H�LKLQH=PEKJ�EJ�!DEJ=�@QNEJC�PDA�!-4'"�



����

���L=J@AIE?
��@=:;0,9�$>D.34,?=D��'30��:@=9,7�:1�?30��>>:.4,?4:9�:1��@=:;0,9�

$>D.34,?=4>?>���������A��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
AQNLOU
����
��

1DJAE@I=J��#
1
�������
�&@4.4/0�,>�;>D.3,.30����.7494.,7�,;;=:,.3�?:�>071�/0>?=@.?4A0�-03,A4:=��

(=OKJ��NKJOKJ
�

1HKPAI=��!
�5
��R=J�@AJ� ANC��"
��"NEAOOAJ���
��5EHDAHIQO�� 
����$N=JGAJ��'
�������
�$A=OE>EHEPU�

KB�#+"0�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�EJ�L=PEAJPO�SEPD�LANOKJ=HEPU�@EOKN@ANO��=�LEHKP�

OPQ@U
� �@=:;0,9� �:@=9,7� :1� $>D.3:?=,@8,?:7:2D�� �
����� �������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

1IEPD�+=?"KJ=H@��*
��(KJAO��!
��1ARECJU��.
��5DEPA���
��*=E@H=S���
��4KPD��+
��+EGKH=O��!
��

&A>AN���
��%NAAJOD=S���
�(
���� N]I=QHP�.DEHHELO��1
�������
�2DA�ATLANEAJ?A�KB�GAU�

OP=GADKH@ANO�@QNEJC�PDA�EILHAIAJP=PEKJ�=J@�QOA�KB�PN=QI=�PDAN=LU�RE=�@ECEP=H�DA=HPD�BKN�

IEHEP=NU��RAPAN=J��=J@�LQ>HE?�O=BAPU�LANOKJJAH��/Q=HEP=PERA�PDAI=PE?�=J=HUOEO
��!�%�

�:=8,?4A0�%0>0,=.3��������A�����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����������

1IEPD��,
� 
��1ELLAH��*
�+
��0KVAG��"
�!
��1L=JCHAN��.
�2
��2N=>AN��"
��1PN=Q@��!
�*
��&KBB��0
����

&=NL=V�0KPAI��'
�������
�!KQNOAO�KB�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�=IKJC�IEHEP=NU�RAPAN=JO�EJ�

NAOE@AJPE=H�PNA=PIAJP�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
��0;=0>>4:9�,9/��9C40?D��
������

���j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����@=
������

1KH=JK��.
��.EVVKNJK��#
��.KILEHE��+
��1AN=BEJE��%
�����IKNA��+
�������
�!KJ?ALPQ=HEV=PEKJO�KB�

OQE?E@A�PDNKQCD�PEIA�=J@�OK?EK�A?KJKIE?�B=?PKNO����DEOPKNE?=H�IEJE�NAREAS
��=4>3��:@=9,7�

:1�$>D.3:7:24.,7�!0/4.490��
��������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����ELI
����
����

1LEPVAN��0
�*
��)NKAJGA��)
��5EHHE=IO��(
� 
����*aSA�� 
�������
���>NEAB�IA=OQNA�BKN�=OOAOOEJC�

CAJAN=HEVA@�=JTEAPU�@EOKN@AN��PDA�%�"��
��=.34A0>�:1��9?0=9,7�!0/4.490���������������j

����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=N?DEJPA
���
��
�����



����

1P=JHAU��'
�&
��&KI��+
��
����(KEJAN��2
�#
�������
���OUOPAI=PE?�NAREAS�KB�OQE?E@=H�PDKQCDPO�=J@�

>AD=REKNO�=IKJC�LKHE?A�KBBE?ANO��BENABECDPANO��#+2O��=J@�L=N=IA@E?O
��7494.,7�

$>D.3:7:2D�%0A40B��������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?LN
����
��
����

1P=UPKJ��*
�#
��+=NPEJ��!
�#
��.A=OA��(
�*
����!D=N@��)
�+
�������
�!D=JCAO�EJ�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�

BKHHKSEJC�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�EJ�=�4��NAOE@AJPE=H�PNA=PIAJP�LNKCN=I
�!474?,=D�

$>D.3:7:2D��
���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

1PA?GAN��2
��+?&QCK��%
��6EA��&
��5DUI=J��)
����(KJAO��+
�������
�0!2�KB�=�>NEAB�LDKJA�>=OA@�

! 2�EJPANRAJPEKJ�PK�EILNKRA�.21"�PNA=PIAJP�QPEHEV=PEKJ�>U�NAPQNJEJC�OANRE?A�IAI>ANO
�

$>D.34,?=4.�&0=A4.0>��*,>3492?:9���������������������j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����=LLE
LO
����������

1PAAJG=IL��+
�+
��*EPV�� 
�2
��&KCA��!
�5
����+=NI=N��!
�0
�������
�.OU?DKPDAN=LU�BKN�

+EHEP=NU�0AH=PA@�.21"����0AREAS�KB�0=J@KIEVA@�!HEJE?=H�2NE=HO
���!���
����������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=
����
�����

1PAEH��0
��"EPPI=JJ��!
��+dHHAN�#JCAHI=JJ��+
��"UAN���
��+==O?D���
�+
����.NEA>A��)
�������
�

"E=HA?PE?=H�>AD=REKQN�PDAN=LU�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�NAH=PA@�PK�?DEH@DKK@�OATQ=H�

=>QOA�� =� LEHKP� OPQ@U� EJ� =J� KQPL=PEAJP� PNA=PIAJP� OAPPEJC
� �@=:;0,9� �:@=9,7� :1�

$>D.3:?=,@8,?:7:2D���������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

1PAQSA�� !
�� 0QHHGaPPAN�� ,
�� #NPH�� 4
��  ANC��+
��,AQJAN�� $
��  A>HK�� 2
����"NEAOOAJ��+
� ������
�

#BBA?PERAJAOO� =J@� BA=OE>EHEPU� KB� ,=NN=PERA� #TLKOQNA� 2DAN=LU� �,#2�� EJ� L=PEAJPO� SEPD�

>KN@ANHEJA� LANOKJ=HEPU� @EOKN@AN� =J@� LKOPPN=QI=PE?� OPNAOO� @EOKN@AN� �� =� LEHKP� OPQ@U
� �!��

$>D.34,?=D���������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O�����������������



����

1PKHH��(
��+dHHAN��(
��
����2N=?DOAH��+
�������
�#PDE?=H�EOOQAO�EJ�KJHEJA�LOU?DKPDAN=LU����

J=NN=PERA�NAREAS
��=:9?40=>�49�$>D.34,?=D���
�����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUP
����
������

1PNQOV?VUG��1
��%=H@=O��.
�+
����2EBBEJ��.
��
�������
�+AJ�=J@�OQE?E@A�LNARAJPEKJ��=�O?KLEJC�

NAREAS
��:@=9,7�:1�!09?,7��0,7?3���-492/:9���927,9/������������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

1PQ>>EJCO��"
�0
��0AAO��!
�1
��0K>ANPO��*
�"
����)=JA��0
�2
�������
�!KIL=NEJC�EJ�LANOKJ�PK�

RE@AK?KJBANAJ?A�>=OA@�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�BKN�IKK@�=J@�=JTEAPU�@EOKN@ANO��

N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H
��:@=9,7�:1�!0/4.,7��9?0=90?�%0>0,=.3����������A���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����FIEN
�����

2=J=G=��2
����-G=IKPK��1
�������
�'J?NA=OA�EJ�OQE?E@A�BKHHKSEJC�=J�EJEPE=H�@A?HEJA�@QNEJC�PDA�

!-4'"����L=J@AIE?�EJ�(=L=J
�",?@=0��@8,9��03,A4:@=�����������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����O����������������V�

2=JC�� 2
� !
�� 7=JC�� .
�� 7AJ�� !
� $
�� �� *EQ�� 2
� *
� ������
� #UA� IKRAIAJP� @AOAJOEPEV=PEKJ� =J@�

NALNK?AOOEJC� BKN� PNA=PEJC� LOU?DKHKCE?=H� @EOPQN>=J?AO� EJ� 2=ES=JAOA� =@KHAO?AJPO� SDK�

ATLANEAJ?A@�2ULDKKJ�+KN=GKP
�'30��,:3>4@92��:@=9,7�:1�!0/4.,7�&.409.0>��
���������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
GFIO
����
��
����

2=NNEAN�� ,
�� .EHCNEI�� &
�� 1KIIANBEAH@�� !
�� $=N=CDAN��  
�� 0AUJKH@O�� +
�� %N=D=I�� #
�� ��

 =NNKS?HKQCD��!
�������
���N=J@KIEVA@�PNE=H�KB�?KCJEPERA�PDAN=LU�=J@�EI=CEJ=H�ATLKOQNA�

EJ� PDA� PNA=PIAJP� KB� ?DNKJE?� LKOPPN=QI=PE?� OPNAOO� @EOKN@AN
� �:@=9,7� :1� �:9>@7?492� ,9/�

�7494.,7�$>D.3:7:2D�����������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
��������������T
��
�
���

2=UHKN��1
�������
��@=63048�,9/�?30�>?@/D�:1�>@4.4/0
�1P
�+=NPEJ�O�.NAOO
�



����

2=UHKN��1
��2DKN@=NOKJ��"
�1
��1LNEJC��2
��7AD���
�&
��!KN?KN=J��)
�+
��#QCOPAN��)
����2EOOD=S��

!
�������
�2AHALDKJA�=@IEJEOPANA@�?KCJEPERA�>AD=REKN�PDAN=LU�BKN�K>OAOOERA�?KILQHOERA�

@EOKN@AN
��:294?4A0��03,A4:@=�'30=,;D��
��������j��
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����������������������

2ANLKQ�� 
��
��&=NNE?D=N=J��1
��+?)EJJKJ��+
�!
��$NASAJ��.
��(APHU��0
����*=JEQO��0
��
�������
�

2DA�ABBA?PO�KB�PN=QI=�KJ�>N=EJ�=J@�>K@U����QJEBUEJC�NKHA�BKN�PDA�IE@>N=EJ�LANE=MQA@Q?P=H�

CN=U
��:@=9,7�:1�"0@=:>.409.0�%0>0,=.3�������������j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����FJN
������

2DKI=O��!
�������
�$ENOP�OQE?E@A�JKPA���!�����������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����>IF
���
����
�����

2DKI=O��,
��+?"KJ=H@��!
��@A� KAN��)
�� N=J@��0
�+
��,A@AHFGKRE?��+
����1A=>NKKG��*
�������
�

0AREAS�KB�PDA�?QNNAJP�AILENE?=H�HEPAN=PQNA�KJ�QOEJC�RE@AK?KJBANAJ?EJC�PK�@AHERAN�

EJ@ERE@Q=H�LOU?DKPDAN=LEAO�PK�=@QHPO�SEPD�IAJP=H�DA=HPD�LNK>HAIO
�$>D.3:7:2D�,9/�

$>D.3:?30=,;D������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����L=LP
������

2N=JEO��(
��������1ALPAI>AN����
�$=0A09?492�?=,9>209/0=�>@4.4/0��,=PEKJ=H�!AJPAN�BKN�

2N=JOCAJ@AN�#MQ=HEPU
�0APNEARA@�BNKI�DPPLO���PN=JOAMQ=HEPU
KNC�>HKC�LNARAJPEJC�

PN=JOCAJ@AN�OQE?E@A�

2NE??K���
�!
��*EHHEA��#
��8=NEJ��5
��-� NEAJ��)
�)
��!KHMQDKQJ��&
��*AR=?��"
��+KDAN��"
��.APANO��

+
��&KNOHAU��2
��5AAGO��*
��&AILAH��1
���GH��#
��
��!D=JC��!
��+?%KS=J��(
��1PAS=NP��*
��

&=NPHEJC��*
���H@?NKBP���
��5EHOKJ��+
�%
��%=NNEPPU��!
��*ASEJ��1
��i�1PN=QO��1
�#
�������
�

.0'1+��ATPAJOEKJ�BKN�O?KLEJC�NAREASO��.0'1+��1?0���!DA?GHEOP�=J@�ATLH=J=PEKJ
�

�99,7>�:1��9?0=9,7�!0/4.490�������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����+��������



����

2NELL��(
�!
��&=HHAN��+
��2NEI��0
�1
��1PN=QO��#
�� NU=J��!
�(
��"=REO�� 
�!
��*UKJO��0
��&=I>HAJ��(
�

*
����,KNI=J��1
� 
�������
�"KAO�ATLKOQNA�AT=?AN>=PA�OUILPKIO�EJ�RAPAN=JO�SEPD�.21"�

=J@�=H?KDKH�QOA�@EOKN@AN�
�$>D.3:7:24.,7�'=,@8,��'30:=D��%0>0,=.3��$=,.?4.0�,9/�

$:74.D���
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����PN=��������

2QANG��.
�5
��7K@AN��+
��0QCCEANK��)
�(
��%NKO��"
�$
�����?EANJK��0
�������
���LEHKP�OPQ@U�KB�

LNKHKJCA@�ATLKOQNA�PDAN=LU�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�@AHERANA@�RE=�PAHADA=HPD�

PA?DJKHKCU
��:@=9,7�:1�'=,@8,?4.�&?=0>>���
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����FPO
������

4=HAJPEJA��*
�+
��"KJKBNU��1
�"
�� NKI=J��0
� 
��1IEPD��#
�0
��0=Q?D��1
��
����1ATPKJ��+
� 
�

������
�!KIL=NEJC�.21"�PNA=PIAJP�NAPAJPEKJ�=IKJC�OQNRERKNO�KB�IEHEP=NU�OATQ=H�PN=QI=�

QPEHEVEJC�?HEJE?=H�RE@AK�PA?DJKHKCU�=J@�EJ�LANOKJ�=LLNK=?DAO
��:@=9,7�:1�'07080/4.490�

,9/�'070.,=0��������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
������������6���������

4=HEAJPA�%`IAV���
��+KNAJK��H?ZV=N���
��2NAAJ��"
��!A@N`J��!
��!KHKI��$
��.]NAV��4
����

�I=JJ�� 
�*
�������
�#+"0�>AUKJ@�.21"����OUOPAI=PE?�HEPAN=PQNA�NAREAS
��=:9?40=>�49�

$>D.3:7:2D���������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUC
����
������

4=HHE^NAO���
���V=EAV���
��+KNA=Q��4
��*A H=J?��+
����+KNEJ��!
�+
�������
�'JOKIJE=�EJ�ODEBP�

SKNG
�&700;�!0/4.490��������������j����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
OHAAL
����
��
����

R=J�@AJ� ANC��"
�.
��@A� KJP��.
��
��R=J�@AN�4HAQCAH�� 
�+
��@A�0KKO��!
��@A�(KJCD���
��4=J�+EJJAJ��

�
����R=J�@AN�%==C��+
�������
�.NKHKJCA@�ATLKOQNA�RO�AUA�IKRAIAJP�@AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�

NALNK?AOOEJC�RO�S=EPEJC�HEOP�BKN�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�EJ�L=PEAJPO�SEPD�=�LOU?DKPE?�

@EOKN@AN�� =� N=J@KIEVA@� ?HEJE?=H� PNE=H
� ��!�� $>D.34,?=D�� ������� ���j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F=I=LOU?DE=PNU
����
�����



����

R=J�@AN�)KHG� 
�������
�.KOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�=J@�PDA�J=PQNA�KB�PN=QI=
��4,7:2@0>�49�

�7494.,7�"0@=:>.409.0���������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
������"!,1
����
�
��>R@GKHG�

R=J�&AANEJCAJ��)
����+=JJ��(
�(
�������
�2DA�JAQNK>EKHKCU�KB�OQE?E@A
�'30� ,9.0?��$>D.34,?=D��

��������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����1���������������������

4=J�-N@AJ��)
��
��5EPPA��2
�)
��!QGNKSE?V��)
�!
�� N=EPDS=EPA��1
�0
��1AH>U��#
��
����(KEJAN��2
�

#
��(N�������
�2DA�EJPANLANOKJ=H�PDAKNU�KB�OQE?E@A
�$>D.3:7:24.,7�%0A40B�������������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����=��������

R=J�2KKNAJ>QNC��+
�+
��1=J?DAO�� 1
��
��*EJ@ANO�� 
��0KVAJ@==H��*
��4KKNAJ@KJG��#
�+
��4=J�

+EJJAJ���
����"A�(KJCD���
�������
�"K�AIKPEKJ�NACQH=PEKJ�@EBBE?QHPEAO�=BBA?P�KQP?KIA�KB�

EJPAJOERA�PN=QI=�BK?QOA@�PNA=PIAJP�KB�L=PEAJPO�SEPD�OARANA�.21"���@=:;0,9��:@=9,7�:1�

$>D.3:?=,@8,?:7:2D����������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

4=J�5KQ@AJ>ANC��!
��4KKNAJ@KJG��#
�+
�� KJC=ANPO��&
��8KAP��&
��
��4AND=CAJ��+
��*AA��!
�5
��

R=J�+EJJAJ���
����"A�(KJCD���
�������
�#BBA?PERAJAOO�KB�=J�EJPAJOERA�PNA=PIAJP�

LNKCN=IIA�?KI>EJEJC�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�=J@�AUA�IKRAIAJP�@AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�

NALNK?AOOEJC�BKN�OARANA�LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN
��@=:;0,9��:@=9,7�:1�

$>D.3:?=,@8,?:7:2D���������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

4=NAOA��$
��1IAAPO��$
��"NQGGAN��+
��*EARANOA��0
��*=P=OPAN��2
��4EA?DP>=QAN��5
��0A=@��(
��R=J�

-O��(
���� AJP=HH��0
�.
�������
�!DEH@DKK@�=@RANOEPEAO�EJ?NA=OA�PDA�NEOG�KB�LOU?DKOEO��=�

IAP=�=J=HUOEO�KB�L=PEAJP�?KJPNKH��LNKOLA?PERA��=J@�?NKOO�OA?PEKJ=H�?KDKNP�OPQ@EAO
�

&.34E:;3=094,��@770?49��
���������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����O?D>QH�O>O����

4ANEP=O�&A=HPD�'JJKR=PEKJ
��:A4/09.0�>D>?08,?4.�=0A40B�>:1?B,=0
�0APNEARA@�BNKI��

SSS
?KRE@AJ?A
KNC�



����

4APAN=JO��BB=ENO�=J@�"AL=NPIAJP�KB�,=PEKJ=H�"ABAJ?A
�������
�)�	�#��.7494.,7�;=,.?4.0�

2@4/07490�1:=�?30�8,9,20809?�:1�;:>??=,@8,?4.�>?=0>>�/4>:=/0=�,9/�,.@?0�>?=0>>�/4>:=/0=��

0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
DA=HPDMQ=HEPU
R=
CKR�CQE@AHEJAO�+&�LPO@�4�"K".21"!.%$EJ=H������
L@

B��

4ECEH��,
�&
�� ACAN��1
��%K?DAJKQN��)
�1
��$N=VEAN��5
�&
��4=@A>KJ?KAQN��2
�$
���� K>NKS�� 
�(
�

������
�1QE?E@A�=IKJC�PDA�AIANCAJ?U�IA@E?=H�OUOPAIO�K??QL=PEKJ�EJ�PDA�3JEPA@�1P=PAO
�

'30�*0>?0=9��:@=9,7�:1��80=209.D�!0/4.490������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����SAOPFAI
����
��
������

4EJ@AC==N@��,
���� AJNKO��+
�#
�������
�!-4'"����L=J@AIE?�=J@�IAJP=H�DA=HPD�?KJOAMQAJ?AO��

1UOPAI=PE?�NAREAS�KB�PDA�?QNNAJP�ARE@AJ?A
��=,49���03,A4:=��,9/��88@94?D���������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>>E
����
��
����

4KCAH��.
��
��1KHAI��1
��&=CAJ��)
��+KAJ��#
�+
��*=QJAO��%
��&\H=J@��Y
�2
��&=JOAJ�� 
����

&EIHA��(
��
�������
���LEHKP�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H�KB�RE@AK?KJBANAJ?A�=OOEOPA@�

PNA=PIAJP�BKN�K>OAOOERA�?KILQHOERA�@EOKN@AN
��03,A4:@=�%0>0,=.3�,9/�'30=,;D���
�����j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
>N=P
����
��
����

4EKH=JPE��(
�+
��0K>EJOKJ��!
�$
����1DAJ��0
�������
�*=S�AJBKN?AIAJP�OQE?E@A����J=PEKJ=H�

=J=HUOEO
��9?0=9,?4:9,7��:@=9,7�:1��80=209.D�!09?,7��0,7?3������������j���
�

4ENQL=GOD=��&
�%
��+QN=HE@D=N��"
����0=I=GNEODJ=��(
�������
�1QE?E@A�=J@�OQE?E@=H�>AD=REKN�

=IKJC�PN=JOCAJ@AN�LANOKJO
��9/4,9��:@=9,7�:1�$>D.3:7:24.,7�!0/4.490��
���������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
��������������
�������

4KKNAJ@KJG��#
�+
��"A�(KJCD���
��0KVAJ@==H��*
����4=J�+EJJAJ���
�������
�2N=QI=�BK?QOA@�

PNA=PIAJP� KQP?KIA� BKN� ?KILHAT� .21"� L=PEAJPO�� NAOQHPO� KB� =J� EJPAJOERA� PNA=PIAJP�



����

LNKCN=IIA
� �@=:;0,9� �:@=9,7� :1� $>D.3:?=,@8,?:7:2D�� ������� �������
�

DPPLO���@KE
KNC���
�������������
����
��������

5=HOD��!
�%
��0E>AENK��(
�"
����$N=JGHEJ��(
�!
������=�
�.NA@E?PEJC�NEOG�KB�OQE?E@A�=PPAILPO�KRAN�

PEIA�PDNKQCD�I=?DEJA�HA=NJEJC
��7494.,7�$>D.3:7:24.,7�&.409.0�����������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
����������������������

5=HOD��!
�%
��0E>AENK��(
�"
����$N=JGHEJ��(
�!
�������
�.NA@E?PEJC�OQE?E@A�=PPAILPO�EJ�=@KHAO?AJPO�

SEPD�HKJCEPQ@EJ=H�?HEJE?=H�@=P=�=J@�I=?DEJA�HA=NJEJC
��:@=9,7�:1��347/�$>D.3:7:2D�,9/�

$>D.34,?=D��,9/��7740/��4>.4;7490>��������������j����
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F?LL
������

5=HOD��)
��+?*=QCDHEJ��)
��
��&=IEHPKJ���
����)AUAO��)
�+
������>�
�2N=QI=�ATLKOQNA��

EJ?E@AJP�LOU?DE=PNE?�@EOKN@ANO��=J@�@EOKN@AN�PN=JOEPEKJO�EJ�=�HKJCEPQ@EJ=H�LKLQH=PEKJ�

NALNAOAJP=PERA�O=ILHA
��:@=9,7�:1�$>D.34,?=4.�%0>0,=.3���������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
FLOU?DENAO
����
��
����

5=JC��.
�1
��*=JA��+
��-HBOKJ��+
��.EJ?QO��&
��
��5AHHO��)
� 
����)AOOHAN��0
�!
�������
�2SAHRA�

IKJPD�QOA�KB�IAJP=H�DA=HPD�OANRE?AO�EJ�PDA�3JEPA@�1P=PAO��NAOQHPO�BNKI�PDA�,=PEKJ=H�

!KIKN>E@EPU�1QNRAU�0ALHE?=PEKJ
��=.34A0>�:1��090=,7�$>D.34,?=D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����=N?DLOU?
��
�
����

5=OOANI=J�'
�+
�������
�2DA�EIL=?P�KB�ALE@AIE?��S=N��LNKDE>EPEKJ�=J@�IA@E=�KJ�OQE?E@A��3JEPA@�

1P=PAO�����������
�&@4.4/0�,9/� 410�'3=0,?09492��03,A4:=������������j���
��

5=PGEJO��*
�#
��1LN=JC��)
�0
����0KPD>=QI�� 
�-
�������
�2NA=PEJC�.21"����0AREAS�KB�

#RE@AJ?A� =OA@�.OU?DKPDAN=LU�'JPANRAJPEKJO
��=:9?40=>�49��03,A4:=,7�"0@=:>.409.0������

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����BJ>AD
����
������



����

5=PPO��1
��+=N?D=J@���
�� KQ?D=N@��1
��%KOOAHEJ��.
��*=JCHKEO��$
�� AHHAREHHA��%
����"QC=O��+
�(
�

������
�2AHALOU?DKPDAN=LU�BKN�CAJAN=HEVA@�=JTEAPU�@EOKN@AN��'IL=?P�KJ�PDA�SKNGEJC�

=HHE=J?A
��:@=9,7�:1�$>D.3:?30=,;D��9?02=,?4:9��

��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����EJP��������

5AEOO��"
1
��+=NI=N��!
0
�������
�'30�48;,.?�:1�0A09?�>.,70�=0A4>0/��'J��5EHOKJ�(.��)A=JA�2+��

A@EPKNO
��OOAOOEJC�.OU?DKHKCE?=H�2N=QI=�=J@�.21"����.N=?PEPEKJAN�O�&=J@>KKG
�,AS�

7KNG��%QEHBKN@�.NAOO������
��

5DEPEJC��"
����$=VAH��1
�������
�&KS�=??QN=PA�=NA�OQE?E@A�NEOG�LNA@E?PEKJ�IK@AHO���OGEJC�PDA�

NECDP�MQAOPEKJO�BKN�?HEJE?=H�LN=?PE?A
��A4/09.0��,>0/�!09?,7��0,7?3������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����A>IAJP=H�������������

5E@KI��!
�1
��!V=F=��1
�(
����.=NEO��(
�������
���LNKOLA?PERA�EJRAOPEC=PEKJ�KB�>KN@ANHEJA�

LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�EJ�=>QOA@�=J@�JACHA?PA@�?DEH@NAJ�BKHHKSA@�QL�EJPK�=@QHPDKK@
�

�:@=9,7�:1�$0=>:9,74?D��4>:=/0=>���
��������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����LA@E
����
��
�
����

5EANSEHHA��(
�*
��.QG=U�+=NPEJ��,
�"
��!D=N@��)
�+
����)HQIL��+
�!
�������
�#BBA?PERAJAOO�KB�

.21"�PAHADA=HPD�PNA=PIAJP�EJ�=�4��?HEJE?=H�O=ILHA
�$>D.3:7:24.,7�&0=A4.0>���
��������j

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����OAN��������

5EHOKJ��%
��$=NNAHH��"
�� =NNKJ��'
��&QP?DEJO��(
��5DU>NKS��"
����)EANJ=J��+
�"
�������
�2DA�3OA�

KB�#UA�+KRAIAJP�"AOAJOEPEV=PEKJ�0ALNK?AOOEJC��#+"0��2DAN=LU�EJ�2NA=PEJC�.KOP�

PN=QI=PE?�1PNAOO�"EOKN@AN���1UOPAI=PE?�,=NN=PERA�0AREAS
��=:9?40=>�49�$>D.3:7:2D�����

���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUC
����
������



����

5KNH@�&A=HPD�-NC=JEV=PEKJ
������=��1ALPAI>AN���
�&@4.4/0��0APNEARA@�BNKI�

DPPLO���SSS
SDK
EJP�JASO�NKKI�B=?P�ODAAPO�@AP=EH�OQE?E@A�

5KNH@�&A=HPD�-NC=JEV=PEKJ
������>�
�&@4.4/0�49�?30�B:=7/���7:-,7�30,7?3�0>?48,?0>
�0APNEARA@�

BNKI�DPPLO���=LLO
SDK
EJP�ENEO�D=J@HA��������������

5KNH@�&A=HPD�-NC=JEV=PEKJ
������=��(QJA����
�&@4.4/0��0APNAERA@�BNKI�

DPPLO���SSS
SDK
EJP�JASO�NKKI�B=?P�ODAAPO�@AP=EH�OQE?E@A�

5KNH@�&A=HPD�-NC=JEV=PEKJ
������>��(QJA����
�&@4.4/0�B:=7/B4/0�49��
�����7:-,7�30,7?3�

0>?48,?0>��0APNEARA@�BNKI�DPPLO���SSS
SDK
EJP�LQ>HE?=PEKJO�E�EPAI���������������

5Q��2
��(E=��6
��1DE��&
��,EQ��(
��7EJ��6
��6EA��(
����5=JC��6
�������
�.NAR=HAJ?A�KB�IAJP=H�DA=HPD�

LNK>HAIO�@QNEJC�PDA�!-4'"����L=J@AIE?����OUOPAI=PE?�NAREAS�=J@�IAP=�=J=HUOEO
�

�:@=9,7�:1��110.?4A0��4>:=/0=>���������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=@
����
��
����

7=J��1
��1D=J��7
��8DKJC��1
��+E=K��&
��*QK��7
��0=J��&
����(E=��7
�������
�2DA�#BBA?PERAJAOO�KB�

#UA�+KRAIAJP�"AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�0ALNK?AOOEJC�2KS=N@��@QHPO�5EPD�+=FKN�"ALNAOOERA�

"EOKN@AN����+AP=��J=HUOEO�KB�0=J@KIEVA@�!KJPNKHHA@�2NE=HO
��=:9?40=>�49�$>D.34,?=D������

������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����BLOUP
����
�������

7=JC��!
�&
��6EN=O=C=N��1
��!DQJC��&
�!
��&Q=JC��7
�2
����*EJ��&
�!
�������
�1QE?E@A�PNAJ@O�

BKHHKSEJC�PDA�2=ES=J�A=NPDMQ=GA�KB�������#ILENE?=H�ARE@AJ?A�=J@�LKHE?U�EILHE?=PEKJO
�

�.?,�$>D.34,?=4.,�&.,9/49,A4.,�����������������
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F
�����

����
����
�����
T�

7EL��.
�1
��!DAQJC��7
�2
��!D=Q��.
�&
����*=S��7
�5
�������
�2DA�EIL=?P�KB�ALE@AIE?�KQP>NA=G��

2DA�?=OA�KB�OARANA�=?QPA�NAOLEN=PKNU�OUJ@NKIA��1�01��=J@�OQE?E@A�=IKJC�KH@AN�=@QHPO�EJ�

&KJC�)KJC
��=4>4>��
��������j��
�DPPLO���@KE
KNC���
���������������=�������



����

7QAJ��#
�)
��%NKO��"
�$
��.NE?A��+
��8AECHAN��1
��2QANG��.
�5
��$K=��#
� 
�����?EANJK��0
�������
�

0=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H�KB�DKIA�>=OA@�PAHADA=HPD�RANOQO�EJ�LANOKJ�LNKHKJCA@�

ATLKOQNA�BKN�?KI>=P�NAH=PA@�.21"�EJ�RAPAN=JO��LNAHEIEJ=NU�NAOQHPO
��:@=9,7�:1��7494.,7�

$>D.3:7:2D������������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����F?HL
������

7QAJ��#
�)
��&AN>ANP��(
�"
��$KNI=J��#
�+
��%KAPPAN��#
�+
��(Q=N=O?EK���
�1
��0=>EJ��1
��%KK@SEJ��

!
���� KQ?D=N@��1
�������
��??ALP=J?A�>=OA@�>AD=REKN�PDAN=LU�BKN�OK?E=H�=JTEAPU�@EOKN@AN�

PDNKQCD�RE@AK?KJBANAJ?EJC
��:@=9,7�:1��9C40?D��4>:=/0=>������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
F=JT@EO
����
��
����

8AJPJAN��)
��%=EJA��%
��#PDNE@CA��.
��1QNKK@��1
�����>>=��FE���
�������
�!HEJE?E=JO���PPEPQ@AO�

2KS=N@�2AHALOU?DKHKCU�EJ��@@E?PEKJ�=J@�+AJP=H�&A=HPD�1ANRE?AO��=J@�.NA@E?PEKJ�KB�

.KOPL=J@AIE?�2AHALOU?DKHKCU�3LP=GA��!NKOO�OA?PEKJ=H�1PQ@U
��!�%��:=8,?4A0�

%0>0,=.3��������A�����
�DPPLO���@KE
KNC���
�����������

8EAI>=��1
�(
�� N=@HAU��,
�1
��*=J@NU��*
��
��0KPD��!
�&
��.KNPAN��*
�1
����!QUHAN��0
�,
�������
�

.KOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN�PNA=PIAJP�BKN�-LAN=PEKJ�#J@QNEJC�$NAA@KI�-LAN=PEKJ�'N=ME�

$NAA@KI�?KI>=P�RAPAN=JO�PDNKQCD�=�?EREHE=J�?KIIQJEPU�>=OA@�PAHAIA@E?EJA�JAPSKNG
�

'07080/4.490��:@=9,7�,9/�0��0,7?3���'30�#114.4,7��:@=9,7�:1�?30��80=4.,9�'07080/4.490�

�>>:.4,?4:9���
��������j���
�DPPLO���@KE
KNC���
�����PIF
����
�����

8HKPJE?G��!
��(KDJOKJ��(
��)KDJ��0
��4E?AJPA�� 
��0EKOA?K��.
����1=H@ERE=��1
�������
�!DEH@DKK@�

PN=QI=��PN=QI=�EJ�=@QHPDKK@��=J@�LOU?DE=PNE?�@E=CJKOAO��0AOQHPO�BNKI�=�?KIIQJEPU�

O=ILHA
��:8;=0309>4A0�$>D.34,?=D������������j���
�

DPPLO���@KE
KNC���
�����F
?KILLOU?D
����
��
����

�

�



����

�==2;16D���

�
%.>@�����6;.9�?2.>05�?@>.@2462?�3<>�.99�1.@./.?2?�
�
��"2196;2�G�$B61��;@2>3.02�
'2?A9@������06@.@6<;?��C6@5�
��1A=960.@2?��92.B6;4��
��@<�?0>22;��
�
�ATL�1QE?E@A�� �
�
�OQE?E@	
IL
� �
�
� KN@ANHEJA�.ANOKJ=HEPU�"EOKN@AN�� �
�
��>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�KN�AIKPEKJ=HHU�QJOP=>HA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�
IL
�9IL�PEPHA��=>OPN=?P��KNECEJ=H�
PEPHA��J=IA�KB�OQ>OP=J?A�SKN@��OQ>FA?P�DA=@EJC�SKN@��BHK=PEJC�OQ>�DA=@EJC�SKN@��GAUSKN@�DA=@EJC�SKN@��KNC=JEOI�
OQLLHAIAJP=NU�?KJ?ALP�SKN@��LNKPK?KH�OQLLHAIAJP=NU�?KJ?ALP�SKN@��N=NA�@EOA=OA�OQLLHAIAJP=NU�?KJ?ALP�SKN@��
QJEMQA�E@AJPEBEAN��OUJKJUIO:� �
�
��#IKPEKJ	�NACQH=PEKJ�KN�AIKPEKJ	�@UONACQH=PEKJ�
IL
� �
�
��PN=QI=�=@F���LOU?DKPDAN=L	�KN�PNA=PIAJP	�KN�PDAN=L	�KN�! 2��
IL
� �
�
�ATL�"AOAJOEPEV=PEKJ��.OU?DKHKCE?�� �
�
�OKI=PE?�ATLANEAJ?EJC
IL
� �
�
��?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�KN�!.2�
IL
� �
��
��LNKHKJCA@�ATLKOQNA�KN�ATLKOQNA�PDAN=LU�
IL
� �
��
�OAJOKNEIKPKN�LOU?DKPDAN=LU
IL
� �
��
���#UA�IKRAIAJP	��KN�#+"0�
IL
� �
��
��RENPQ=H�NA=HEPU�
IL
� �
��
��=??AHAN=PA@�NAOKHQPEKJ�PDAN=LU�
IL
� �
��
��EI=CANU�NADA=NO=H�PDAN=LU�
IL
� �
��
�KN������ �
��
���KN���KN���KN���KN��� �
��
����=J@����
�

%?E0�#�$���=>69�����
�
��G�$B61��;@2>3.02�
'2?A9@���
���06@.@6<;?��C6@5�

��1A=960.@2?��92.B6;4�����06@.@6<;?�@<�?0>22;�
�
�ATL�OQE?E@A�� �
�
�OQE?E@	
IL
� �
�
�ATL� KN@ANHEJA�.ANOKJ=HEPU�"EOKN@AN�� �
�
��>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�KN�AIKPEKJ=HHU�QJOP=>HA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�
IL
� �
�
��AIKPEKJ	�NACQH=PEKJ�KN�AIKPEKJ	�@UONACQH=PEKJ�
IL
� �
�
���KN���KN���KN���KN��� �
�
��PN=QI=�=@F���LOU?DKPDAN=L	�KN�PNA=PIAJP	�KN�PDAN=L	�KN�! 2��
IL
� �
�
�ATL�AUA�IKRAIAJP�@AOAJOEPEV=PEKJ�PDAN=LU�� �
�
�OKI=PE?�ATLANEAJ?EJC
IL
� �
��
�OAJOKNEIKPKN�LOU?DKPDAN=LU
IL
� �
��
�ATL�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�� �
��
�ATL�LNKHKJCA@�ATLKOQNA�PDAN=LU�� �
��
�ATL�ATLKOQNA�PDAN=LU�� �
��
��AUA�IKRAIAJP	�KN�#+"0�
IL
� �
��
�RENPQ=H�NA=HEPU
IL
� �
��
��=??AHAN=PA@�NAOKHQPEKJ�PDAN=LU�
IL
� �
��
��EI=CANU�NADA=NO=H�PDAN=LU�
IL
� �
��
�?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU
IL
� �
��
��LNKHKJCA@�ATLKOQNA�KN�ATLKOQNA�PDAN=LU�
IL
� �
��
�KN������ �
��
���=J@����
�



����

�:/.?2���=>69�����
�
��G�$B61��;@2>3.02�
'2?A9@���
���06@.@6<;?��C6@5�����1A=960.@2?��92.B6;4�����06@.@6<;?�@<�?0>22;�
�
�
�ATL�OQE?E@=H�>AD=REKN�� �
�
�OQE?E@	
IL
� �
�
�ATL�>KN@ANHEJA�OP=PA�� �
�
��>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�KN�AIKPEKJ=HHU�QJOP=>HA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�
IL
� �
�
��AIKPEKJ	�NACQH=PEKJ�KN�AIKPEKJ	�@UONACQH=PEKJ�
IL
� �
�
���KN���KN���KN���KN��� �
�
��PN=QI=�=@F���LOU?DKPDAN=L	�KN�PNA=PIAJP	�KN�PDAN=L	�KN�! 2��
IL
� �
�
��AUA�IKRAIAJP�@AOAJOEPEV=PEKJ�=J@�NALNK?AOOEJC��� �
�
�ATLKOQNA�PDAN=LU��KN��@AOAJOEPEV=PEKJ��LOU?DKHKCU����KN�OUOPAI=PE?�@AOAJOEPEV=PEKJ��KN�RENPQ=H�NA=HEPU�ATLKOQNA�
PDAN=LU���
��
��OKI=PE?�ATLANEAJ?EJC�
IL
� �
��
��?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�KN�!.2�
IL
� �
��
��LNKHKJCA@�ATLKOQNA�KN�ATLKOQNA�PDAN=LU�
IL
� �
��
�OAJOKNEIKPKN�LOU?DKPDAN=LU
IL
� �
��
��AUA�IKRAIAJP�KN�#+"0�
IL
� �
��
��RENPQ=H�NA=HEPU�
IL
� �
��
��=??AHAN=PA@�NAOKHQPEKJ�PDAN=LU�
IL
� �
��
��EI=CANU�NADA=NO=H�PDAN=LU�
IL
� �
��
�KN������ �
��
���=J@���� �
�
�

��#��!�%9A?�C6@5��A99�)2D@����(�$�5<?@�=9.@3<>:��
'2?A9@������06@.@6<;?��C6@5�����1A=960.@2?��92.B6;4�����06@.@6<;?�@<�?0>22;��
�
�
�
��+&�lOQE?E@Am��KN��+&�l1QE?E@=H�'@A=PEKJm��-0��+&�l1QE?E@A���PPAILPA@m��
�
�OQE?E@	� �
�
���+&�� KN@ANHEJA�.ANOKJ=HEPU�"EOKN@AN����
�
��>KN@ANHEJA�LANOKJ=HEPU�KN�>L@�KN�AIKPEKJ=HHU�QJOP=>HA�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN�KN�AQL@�� �
�
��AIKPEKJ	�NACQH=PEKJ�KN�AIKPEKJ	�@UONACQH=PEKJ�
�
���PN=QI=�,���LOU?DKPDAN=L	�KN�PNA=PIAJP	�KN�PDAN=L	�KN�! 2����
�
���+&��"AOAJOEPEV=PEKJ��.OU?DKHKCE?
����
�
��OKI=PE?�ATLANEAJ?EJC��
�
���?KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU�KN�!.2���
��
��LNKHKJCA@�ATLKOQNA�KN�ATLKOQNA�PDAN=LU��
��
��OAJOKNEIKPKN�LOU?DKPDAN=LU��
��
����AUA�IKRAIAJP��KN�#+"0���
��
�RENPQ=H�NA=HEPU��
��
�=??AHAN=PA@�NAOKHQPEKJ�PDAN=LU��
��
�EI=CANU�NADA=NO=H�PDAN=LU��
��
����1��KN�1��KN�1��KN�1��KN�1����,"��1��KN�1��KN�1��KN�1��KN�1���KN�1���KN�1���KN�1���KN�1���KN�1�����
�
�
�
�



����

)./92�������<A;@>E�<>�'246<;�<3�%A/960.@6<;�

!KQJPNU�KN�0ACEKJ�KB�
.Q>HE?=PEKJ��

,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��KQP�KB�PKP=H�
����

3JEPA@�1P=PAO� �;����� H=EJ������� NKSJ�����=�� NU=J�������!HKEPNA�
������!KDAJ�������!KT�������&=NJA@�������&=NJA@�������
&KNSEPV�������+AJABAA�������+AUANO�������+QAOAN�������
,=F=REPO�������0AOE?G�������0AOE?G�������0K>ANCA�������
1IEPD�������1P=UPKJ��������

���
���

�%ANI=JU� �;���� KDQO������� KDQO�������,AQJAN�������.=>OP�������
.=>OP�������0KOJAN�������1=?DOOA�������1PAEH�������
1PAQSA��������

���
���

�,APDANH=J@O�� �;����"A�(KJCD�������&AJ@NEGO�������&AJ@NEGO�������
1HKPAI=�������R=J�@AJ� ANC�������4=J�2KKNAJ>QNC�������
4=J�5KQ@AJ>ANC�������4KKNAJ@KJG������

���
���

-PDAN�#QNKLA��3)��1SA@AJ�� �;�
��&KC>ANC�������.NKQ@HK?G�������2=NNEAN������ ��
���

+E@@HA�#=OP��'N=J�� ;����$ANAE@KQJE�������(=IODE@E������ �
���

��BNE?=��3C=J@=�� �;����#NPH������ ��
���

��OE=��2=ES=J��� �;����2=JC�������� ��
���

��QOPN=HE=� �;����.APANO������� ��
���
� =OA@�KJ�BENOP�=QPDKN�



����

)./92������-2.>�<3�%A/960.@6<;�

7A=N�KB�LQ>HE?=PEKJ� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��KQP�KB�
PKP=H�����

3L�PK�=J@�EJ?HQ@EJC������ �;����2=NNEAN������ ��
���

���������� �;����!HKEPNA�������,=F=REPO������ ��
���

�����PK������ �;����!KDAJ�������&KC>ANC�������+QAOAN�������,AQJAN�
������1=?DOOA��������

���
���

�����PK������ ;���� KDQO�������#NPH�������&=NJA@�������&=NJA@�������
.=>OP�������.=>OP�������0AOE?G�������2=JC�������R=J�
@AJ� ANC��������

��
���

�����PK������ ;����� H=EJ������� KDQO������� NKSJ�����=�� NU=J�
������!KT�������"A�(KJCD�������$ANAE@KQJE�������
&AJ@NEGO�������&AJ@NEGO�������&KNSEPV�������(=IODE@E�
������+AJABAA�������+AUANO�������.APANO�������
.NKQ@HK?G�������0AOE?G�������0K>ANCA�������0KOJAN�
������1HKPAI=�������1IEPD�������1P=UPKJ�������1PAEH�
������1PAQSA�������4=J�2KKNAJ>QNC�������4=J�
5KQ@AJ>AN�������4KKNAJ@KJG������

��
���

�

�

� �



����

)./92���
��'2?2.>05�(@A1E��2?64;�

1PQ@U�@AOECJ�PULA� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��KQP�
KB�PKP=H�����

/Q=JPEP=PERA�N=J@KIEVA@� �;����� KDQO������� KDQO������� NKSJ�����=��!HKEPNA�
������!KDAJ�������#NPH�������$ANAE@KQJE�������&=NJA@�
������(=IODE@E�������+QAOAN�������,AQJAN�������0AOE?G�
������0AOE?G�������0KOJAN�������2=NNEAN�������R=J�@AJ�
 ANC��������

���
���

/Q=JPEP=PERA�JKJN=J@KIEVA@� �;����� NU=J�������!KT�������"A�(KJCD�������&=NJA@�
������&AJ@NEGO�������&AJ@NEGO�������+AJABAA�������
+AUANO�������,=F=REPO�������.=>OP�������.=>OP�������
.APANO�������.NKQ@HK?G�������1=?DOOA�������1HKPAI=�������
1IEPD�������1P=UPKJ�������1PAEH�������1PAQSA�������2=JC�
������4=J�2KKNAJ>QNC�������4=J�5KQ@AJ>ANC�������
4KKNAJ@KJG������

���
���

/Q=JPEP=PERA�"AO?NELPERA� ;�
��&KC>ANC�������&KNSEPV�������0K>ANCA������ ��
���

+ETA@�IAPDK@O� ;�
� ��
���

�/Q=HEP=PERA� ;�
�� ��
���

�

� �



����

)./92������(@A1E�(2@@6;4�

1APPEJC�PULA� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�0ABANAJ?AO�
�KQP�KB�PKP=H�����

+EHEP=NU� ���
 H=EJ������� NU=J�������!KT�������&KNSEPV�������+AJABAA�
������+AUANO�������0AOE?G�������0AOE?G�������0K>ANCA�������
1IEPD�������1P=UPKJ������

��
���

!EREHE=J� 
��
 KDQO������� KDQO������� NKSJ�����=��!HKEPNA�������!KDAJ�
������"A�(KJCD�������#NPH�������$ANAE@KQJE�������&=NJA@�������
&=NJA@�������&AJ@NEGO�������&AJ@NEGO�������&KC>ANC�������
(=IODE@E�������+QAOAN�������,=F=REPO�������,AQJAN�������.=>OP�
������.=>OP�������.APANO�������.NKQ@HK?G�������0KOJAN�������
1=?DOOA�������1HKPAI=�������1PAEH�������1PAQSA�������2=JC�
������2=NNEAN�������R=J�@AJ� ANC�������4=J�2KKNAJ>QNC�������
4=J�5KQ@AJ>ANC�������4KKNAJ@KJG������

��
���

'JL=PEAJP� ���
$ANAE@KQJE�������+AJABAA�������1=?DOOA�������1PAQSA�������
4KKNAJ@KJG������

��
���

-QPL=PEAJP� ����
 KDQO������� NKSJ�����=��!HKEPNA�������!KT�������#NPH�������
&=NJA@�������&=NJA@�������&AJ@NEGO�������&AJ@NEGO�������
&KC>ANC�������&KNSEPV�������(=IODE@E�������+AUANO�������
+QAOAN�������,=F=REPO�������,AQJAN�������.APANO�������0AOE?G�
������0AOE?G�������0K>ANCA�������0KOJAN�������1HKPAI=�������
1PAEH�������2=JC�������2=NNEAN�������R=J�@AJ� ANC������

��
���

�����0AOE@AJPE=H� ���
 H=EJ������� KDQO������� NU=J�������!KDAJ�������"A�(KJCD�
������1IEPD�������1P=UPKJ��������

��
���

�����+ETA@� ��
.=>OP�������.=>OP�������.NKQ@HK?G�������4=J�2KKNAJ>QNC�������
4=J�5KQ@AJ>ANC������

��
���

� �



����

)./92������(2D�.;1��2;12>�

1AT�KN�CAJ@AN� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��KQP�KB�PKP=H�
����

$AI=HA�OAT�L=NPE?EL=JPO��PKP=H�
JQI>AN��

����� ��
���

+=HA�OAT�L=NPE?EL=JPO��PKP=H�
JQI>AN��



��� ��
���

1PQ@EAO�NALKNPEJC�KJ�CAJ@AN��=O�
KLLKOA@�PK�OAT��

���
�+AJABAA�������IAJPEKJA@�=�lCAJ@AN�>=OA@�LNKCN=Im�BKN�
I=HAO�=J@�BAI=HAO�NAOLA?PERAHU��

�
���

1PQ@EAO�SEPD�KJHU�BAI=HA�
L=NPE?EL=JPO�

�6B696.;������
 KDQO������� KDQO������� NKSJ�����=��!HKEPNA�������
!KDAJ�������&=NJA@�������&=NJA@�������(=IODE@E�������
.=>OP�������.=>OP�������1=?DOOA�������1PAEH�������
"696@.>E��
�

��
���

1PQ@EAO�SEPD�KJHU�I=HA�
L=NPE?EL=JPO�

�6B696.;����
,=F=REPO������
"696@.>E��
�

�
���

1PQ@EAO�SEPD�����KN�IKNA�
BAI=HA�L=NPE?EL=JPO�

�6B696.;���
��
 KDQO������� KDQO������� NKSJ�����=��!HKEPNA�������
!KDAJ�������"A�(KJCD�������&=NJA@�������&=NJA@�������
&AJ@NEGO�������&AJ@NEGO�������&KC>ANC�������(=IODE@E�
������+QAOAN�������.=>OP�������.=>OP�������0KOJAN�������
1=?DOOA�������1HKPAI=�������1PAEH�������1PAQSA�������4=J�
2KKNAJ>QNC�������4=J�5KQ@AJ>ANC�������4KKNAJ@KJG�
�����
"696@.>E��
�

��
���

1PQ@EAO�SEPD�����KN�IKNA�I=HA�
L=NPE?EL=JPO�

�6B696.;����
,=F=REPO������
"696@.>E��������
���
!KT�������&KNSEPV�������0AOE?G�������0AOE?G�������1IEPD�
������1P=UPKJ������

��
���



����

�

�

�

�

)./92�������42?��;09A121�6;�@52�(@A162?��

�CA�N=JCA�� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�PD=P�EJ?HQ@A@�L=NPE?EL=JPO�BNKI�
=CA�N=JCA�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��KQP�KB�PKP=H�
����

!DEH@�KN�=@KHAO?AJPO� ���
 NKSJ�����=��!KDAJ�������#NPH�������&AJ@NEGO�������
&KC>ANC�������.APANO�������0KOJAN�������2=JC�������

��
���

�@QHPO� �
��
 H=EJ������� KDQO������� KDQO������� NU=J�������
!HKEPNA�������!KT�������"A�(KJCD�������#NPH�������
$ANAE@KQJE�������&=NJA@�������&=NJA@�������&AJ@NEGO�
������&KNSEPV�������(=IODE@E�������+AJABAA�������
+AUANO�������+QAOAN�������,=F=REPO�������,AQJAN�
������.=>OP�������.=>OP�������.APANO�������.NKQ@HK?G�
������0AOE?G�������0AOE?G�������0K>ANCA�������
1=?DOOA�������1HKPAI=�������1IEPD�������1P=UPKJ�
������1PAEH�������1PAQSA�������2=NNEAN�������R=J�@AJ�
 ANC�������4=J�2KKNAJ>QNC�������4=J�5KQ@AJ>ANC�
������4KKNAJ@KJG������

��
���

-RAN�=CA���� ����
.NKQ@HK?G�������1IEPD�������1P=UPKJ�������
4KKNAJ@KJG������

�
���

�1PQ@EAO�SANA�?KQJPA@�EB�PDAU�AJNKHHA@�ARAJ�KJA�L=NPE?EL=JP�EJ�PDA�JKPA@�=CA�?=PACKNU��PDANABKNA��OPQ@EAO�I=U�>A�
?KQJPA@�IKNA�PD=J�KJ?A�EJ�PDEO�P=>HA
�

� �



����

)./92������)>.A:.�)E=2���

2N=QI=�PULA� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��KQP�KB�
PKP=H�����

+ETA@�PN=QI=�PULA� �
�
 H=EJ������� U=J�������!KDAJ�������"A�(KJCD�������#NPH�
������$ANAE@KEJE�������&=NJA@�������&=NJA@�������
&AJ@NEGO�������&KC>ANC�������+AJABAA�������+QAOAN�
������,=F=REPO�������.=>OP�������.NKQ@HK?G�������1=?DOOA�
������1HKPAI=�������1PAQSA�������2=NNEAN�������R=J�@AJ�
 ANC�������R=J�2KKNAJ>QNC�������4=J�5KQ@AJ>ANC�������
4KKNAJ@KJG������

�
����

+EHEP=NU�?KI>=P�PN=QI=� ��
!KT�������&KNSEPV�������0AOE?G�������0AOE?G�������
1IEPD������

������

+EHEP=NU�OATQ=H�PN=QI=�
OLA?EBE?=HHU�


� 
��

!DEH@DKK@�LDUOE?=H�=J@�KN�
OATQ=H�=>QOA�

��
 KDQO������� KDQO������� NKSJ�����=��!HKEPNA�������
&AJ@NEGO�������(=IODE@E�������0KOJAN�������1PAEH������

���
��

!1��OLA?EBE?=HHU� 
�
 KDQO������� NKSJ�����=��1PAEH������

��
��

'JPANLANOKJ=H�PN=QI=� ��
&AJ@NEGO�������.APANO������

�����

-PDAN� ��
,AQJAN�������KNC=JEVA@�REKHAJ?A���2=JC������2ULDKKJ��

�����

,KP�NALKNPA@� ��
+AUANO�������.=>OP�������0K>ANCA�������1P=UPKJ������

��
��
�

�1PQ@EAO�I=U�>A�?KQJPA@�IKNA�PD=J�KJ?A�EJ�PDEO�P=>HA�EB�PDAU�OLA?EBE?=HHU�AJNKHHA@�L=NPE?EL=JPO�SEPD�IKNA�PD=J�KJA�
PN=QI=�PULA
�

�



����

)./92�������6.4;<?2?��;09A121�6;�@52�(@A1E��;09A?6<;��>6@2>6.��

'J?HQOEKJ�?NEPANE=�
@E=CJKOEO�

,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��KQP�
KB�����

�.21"��BQHH�KN�
OQ>PDNAODKH@��

�
�
 H=EJ������� KDQO������� KDQO������� NKSJ�����=�� NU=J�������!HKEPNA�
������!KDAJ�������!KT�������"A�(KJCD�������#NPH�������&=NJA@�������
&=NJA@�������&AJ@NEGO�������&AJ@NEGO�������&KNSEPV�������(=IODE@E�������
+AJABAA�������+AUANO�������+QAOAN�������,=F=REPO�������,AQJAN�������
.=>OP�������.=>OP�������.APANO�������0AOE?G�������0AOE?G�������0K>ANCA�
������0KOJAN�������1=?DOOA�������1HKPAI=�������1IEPD�������1P=UPKJ�������
1PAEH�������1PAQSA�������2=JC�������2=NNEAN�������R=J�@AJ� ANC�������4=J�
2KKNAJ>QNC�������4=J�5KQ@AJ>ANC�������4KKNAJ@KJG������

�
�
��

� ."�KN� ."�PN=EPO� ���
 KDQO������� KDQO�������&=NJA@�������&=NJA@�������+AUANO�������.=>OP�
������.=>OP�������1PAEH�������1PAQSA������

�
����

!KIKN>E@� ."�=J@�
.21"��BQHH�KN�
OQ>PDNAODKH@��

��
 KDQO������� KDQO�������&=NJA@�������&=NJA@�������+AUANO�������.=>OP�
������.=>OP�������1PAEH�������1PAQSA������

�
����

+""� ��
 KDQO�������$ANAE@KQJE�������+QAOAN�������2=JC������

��
��

1ANEKQO�IAJP=H�EHHJAOO�
�1+'��

��
+QAOAN�������R=J�@AJ� ANC������

�����

.OU?DKOEO�=J@�.21"� ��
R=J�@AJ� ANC������

��
��

1Q>OP=J?A�QOA�
@EOKN@AN�

��
,=F=REPO������

��
��

,KJ�.21"�
LKLQH=PEKJ�


�
$ANAE@KQJE�������+""���&KC>ANC�������UKQPD�SEPD�1'�,11'���.NKQ@HK?G�
������=?QPA�IAJP=H�DA=HPD�?NEOEO��

��
��

�,KPA��OKIA�OPQ@EAO�D=@�IKNA�PD=J���EJ?HQOEKJ�@E=CJKOEO��OK�OPQ@EAO�I=U�>A�?KQJPA@�IKNA�PD=J�KJ?A
�

� �



����

)./92������'2=<>@21��<:<>/616@62?�3<>�(@A162?�@5.@�%>6:.>69E��<0A?21�<;�%.@62;@?�C6@5��A99�<>�(A/@5>2?5<91�
%)(��

2KP=H�JQI>AN�KB�OPQ@EAO�BK?QOEJC�KJ�BQHH�KN�OQ>PDNAODKH@�.21"�����

,QI>AN�KB�OPQ@EAO�NALKNPEJC�KJ�?KIKN>E@EPEAO�SEPD�BQHH�KN�OQ>PDNAODKH@�.21"�

� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����.21"�KN�.21"�OUILPKI�OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��J�����

2KP=H�JQI>AN�KB�.21"�
1PQ@EAO�NALKNPEJC�KJ�
LNAOAJ?A�KB��,7�
?KIKN>E@EPU�

������
 KDQO������� NKSJ�����=��!HKEPNA�������!KDAJ�������"A(KJCD�
������#NPH�������&=NJA@�������&=NJA@�������&AJ@NEGO�������
&AJ@NEGO�������+AJABAA�������+AUANO�������+QAOAN�������.APANO�
������0KOJAN�������1=?DOOA�������1HKPAI=�������1PAEH�������2=NNEAN�
������R=J�@AJ� ANC�������R=J�2KKNAJ>QNC��������R=J�5KQ@AJ>ANC�
������4KKNAJ@KJG������

��
���

2KP=H�JQI>AN�KB�.21"�
1PQ@EAO�JKP�NALKNPEJC�KJ�
LNAOAJ?A�KB��,7�
?KIKN>E@EPEAO�

�������
 H=EJ������� KDQO������� NU=J�������!KT�������&KNKSEPV�������
(=IODE@E��,=F=REPO�������,AQJAN�������.=>OP�������.=>OP�������
0AOE?G�������0AOE?G�������0K>ANCA�������1IEPD�������1P=UPKJ�������
1PAQSA�������2=JC������

��
���
�

+KOP�BNAMQAJP�?KIKN>E@EPEAO�SEPD�.21"�NALKNPA@�KJ��

!KIKN>E@EPU�SEPD�.21"� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����.21"�KN�.21"�OUILPKI�OPQ@EAO��
�

.AN?AJP=CA�KB�
0ABANAJ?AO��KQP�KB�
PKP=H�KB�����

+KK@�@EOKN@AN� ;��
	�
�
 KDQO������� NKSJ�����=��!HKEPNA�������!KDAJ�������"A(KJCD�
������#NPH�������&=NJA@�������&AJ@NEGO��������
+AJABAA�������+QAOAN�������.APANO�������0KOJAN�������1=?DOOA�
������1HKPAI=�������1PAEH�������2=NNEAN�������R=J�@AJ� ANC�������
R=J�2KKNAJ>QNC�������R=J�5KQ@AJ>ANC�������4KKNAJ@KJG������

�
�
��

�JTEAPU�@EOKN@ANO� ;���	�
��
 NKSJ�����=��!HKEPNA�������!KDAJ�������"A(KJCD�������&=NJA@�
������&AJ@NEGO��������
+AUANO�������.APANO�������0KOJAN�������1HKPAI=�������1PAEH�������
2=NNEAN�������R=J�2KKNAJ>QNC�������R=J�5KQ@AJ>ANC�������
4KKNAJ@KJG������


�����

1Q>OP=J?A�QOA�@EOKN@ANO� ;��	�
��
!KDAJ�������"A(KJCD�������&=NJA@�������&AJ@NEGO�������+AJABAA�
������+QAOAN��������

���
��

#=PEJC�"EOKN@AN� �	�
���
!HKEPNA�������!KDAJ�������&=NJA@�������1HKPAI=��������

�
�
��
�

.ANOKJ=HEPU�@EOKN@ANO� 
	�
��� �����



����

!KDAJ�������&=NJA@�������.APANO�������

"EOOK?E=PERA�OQ>PULA�KB�
.21"�


	�
���
"A(KJCD�������R=J�2KKNAJ>QNC��������R=J�5KQ@AJ>ANC��������

�����

.OU?DKOEO�LOU?DKPE?�
@EOKN@AN�

�	�
���
+QAOAN�������R=J�@AJ� ANC��������

��
��

"EOOK?E=PERA�@EOKN@ANO�� �	�
��
1=?DOOA�������

������

-PDAN� 
	�
�
�&"&�� NKSJ�����=��1HKPAI=��������-!"�� NKSJ�����=����

�����

� �



����

)./92����
��(@A162?�>2=<>@6;4�(A6061.96@E��(293��.>:��<>��<>12>96;2�%2>?<;.96@E��6?<>12>��6.4;<?6?�.@�
�.?296;2�

� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�=J@�LAN?AJP=CA�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��
�

0=JCA�KB�
LNAR=HAJ?A�NALKNPA@�
=P�>=OAHEJA�����

1PQ@EAO�NALKNPEJC�
JQI>AN�KB� ."�
L=PEAJPO�=P�>=OAHEJA�

����
�����
 KDQO������� KDQO�������!HKEPNA�������"A�(KJCD�������&=NJA@�������
&=NJA@�������+AJABAA�������+AUANO�������+QAOAN�������.=>OP�������
.=>OP�������.APANO�������0KOJAN�������1=?DOOA�������1HKPAI=�������
1PAEH�������1PAQSA������


���

��

1PQ@EAO�0ALKNPEJC�
JQI>AN�KB�L=PEAJPO�SEPD�
1'�=P�>=OAHEJA�

����������
 H=EJ������� KDQO������� NKSJ�����=�� NU=J�������!KDAJ�������!KT�
������"A�(KJCD�������#NPH�������$ANAE@KQJE�������&AJ@NEGO�������
&KC>ANC�������&KNSEPV�������(=IODE@E�������+AJABAA�������,=F=REPO�
������,AQJAN�������.APANO�������.NKQ@HK?G�������0AOE?G�������0AOE?G�
������0K>ANCA�������1IEPD�������1P=UPKJ�������R=J�@AJ� ANC�������4=J�
2KKNAJ>QNC�������4=J�5KQ@AJ>ANC�������4KKNAJ@KJG������

�������

��

1PQ@EAO�NALKNPEJC�
JQI>AN�KB�.=PEAJPO�SEPD�
,11'�=P�>=OAHEJA�

����������
 KDQO������� KDQO�������&=NJA@�������&=NJA@�������&AJ@NEGO�������
&KC>ANC�������+AUANO�������.APANO�������1=?DOOA�������1PAEH�������
1PAQSA������


���

��

�

)./92�������(@A162?�C6@5��;09A?6<;��>6@2>6.�@5.@�(=2063621�(A6061.9��12.@6<;�<>�#<;�(A6061.9�(293��;7A>E�

� ,QI>AN��,��KB�OPQ@EAO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

.AN?AJP=CA�KB�0ABANAJ?AO�
�KQP�KB�PKP=H�KB����OPQ@EAO��

1PQ@EAO�PD=P�OLA?EBE?=HHU�EJ?HQ@A@�PDKOA�
SEPD�OQE?E@=H�E@A=PEKJ�

��
$ANAE@KQJE�������&KC>ANC�������(=IODE@E�
������.NKQ@HK?G������

��
��

1PQ@EAO�PD=P�OLA?EBE?=HHU�EJ?HQ@A@�PDKOA�
SEPD�JKJ�OQE?E@=H�OAHB�D=NI�

��
&=NJA@������

��
��

�

�

�

�
�
�
�
�

�



����

�==2;16D���

�
%.>@�����6;.9�?2.>05�?@>.@2462?�3<>�.99�1.@./.?2?�
�
�.@./.?2��"2196;2�B6.�$+�����������%>2?2;@�� � �
�.@2�<3�?2.>05�� A9E��
��
�
�� � �
� � �
�� LOU?DKPDAN=LU�� ������
�� ATL�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�� ������
�� �LOU?DKPDAN=L	�KN��LOU?DK�PDAN=L	��
PE�=>�GB
� ������
�� �?KCJEPERA�=@F���>AD=REK�N	�PDAN=L	��
PE�=>�GB
� ������
�� KN����� �������
�� ATL�IAJP=H�@EOKN@ANO��KN�ATL�=JTEAPU�@EOKN@ANO��KN�ATL�K>OAOOERA�?KILQHOERA�@EOKN@AN��KN�ATL�LDK>E?�
@EOKN@ANO��KN�ATL��>ELKH=N�=J@�NAH=PA@�@EOKN@ANO���KN�ATL��@EONQLPERA��EILQHOA�?KJPNKH��=J@�?KJ@Q?P�@EOKN@ANO���KN�ATL�
@EOOK?E=PERA�@EOKN@ANO��KN�ATL�AHEIEJ=PEKJ�@EOKN@ANO��KN�ATL�AJQNAOEO��KN�ATL��BAA@EJC�=J@�A=PEJC�@EOKN@ANO���KN�ATL�
IKK@�@EOKN@ANO��KN�ATL�@ALNAOOERA�@EOKN@AN��KN�ATL�JAQNK?KCJEPERA�@EOKN@ANO��KN�ATL�JAQNK@ARAHKLIAJP=H�@EOKN@ANO��
KN�ATL��=PPAJPEKJ�@ABE?EP�=J@�@EONQLPERA�>AD=REKN�@EOKN@ANO���KN�ATL�PE?�@EOKN@ANO��KN�ATL�L=N=LDEHE?�@EOKN@ANO��KN�ATL�
LANOKJ=HEPU�@EOKN@ANO��KN�ATL��O?DEVKLDNAJE=�OLA?PNQI�=J@�KPDAN�LOU?DKPE?�@EOKN@ANO���KN�ATL�LOU?DKPE?�@EOKN@ANO��KN�
ATL�O?DEVKLDNAJE=��KN�ATL�OATQ=H�@UOBQJ?PEKJO��LOU?DKHKCE?=H��KN�ATL�OHAAL�S=GA�@EOKN@ANO��KN�ATL�@UOOKIJE=O��KN�
ATL�L=N=OKIJE=O��KN�ATL�OKI=PKBKNI�@EOKN@ANO��KN�ATL�OQ>OP=J?A�NAH=PA@�@EOKN@ANO��KN�ATL�=H?KDKH�NAH=PA@�@EOKN@ANO��
KN�ATL�J=N?KPE?�NAH=PA@�@EOKN@ANO��KN�ATL�OQ>OP=J?A�SEPD@N=S=H�OUJ@NKIA��KN�ATL��PN=QI=�=J@�OPNAOOKN�NAH=PA@�
@EOKN@ANO���KN�ATL�OPNAOO�@EOKN@ANO��PN=QI=PE?�� ��������
�� OQE?E@=H�E@A=PEKJ�������
�� ��LOU?DKHKCE?=H�KN�LOU?DE=PNE?�KN�IAJP=H	��=@F���@EOKN@AN	�KN�EHH�KN�EHHJAOO	�KN�DA=HPD�KN�SAHHJAOO��
PE�=>�GB

� �������
�� �>AD=REK�N�=@F��@EOKN@AN	�
PE�=>�GB
� �����
��� ���=JTEAPU�KN�L=JE?�KN��K>OAOOERA�?KILQHOERA��KN�LDK>E	��=@F��@EOKN@AN	��KN�-!"�
PE�=>�GB
� ������
��� ��@ALNAOOE	�KN�>ELKH=N�KN�IKK@��=@F��@EOKN@AN	�
PE�=>�GB
� ������
��� ��A=PEJC�@EOKN@AN	��KN�=JKNATE	�KN�>QHEIE	�KN��>EJCA�A=P	�@EOKN@AN	��KN�LE?=�KN��NQIEJ=P	�@EOKN@AN	��KN�
�BKK@�EJP=GA�@EOKN@AN	��KN��0$'"�
PE�=>�GS
�������
��� �LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN	�
PE�=>�GB
� ������
��� ��LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN	��KN�.21"�
PE�=>�GB
� ������
��� ��LOU?DKPE?�@EOKN@AN	��KN�O?DEVKLDNAJE	�
PE�=>�GB
� �������
��� ��OQE?E@	�KN�OAHBD=NI	�KN��OAHB�D=NI	���=@F���E@A=	�KN�PDKQCDP	��
PE�=>�GB
� ������
��� KN������ ��������
��� 2AHAIA@E?EJA��KN��PAHA?=NA�KN�PAHA?KHH=>KN=P	�KN�PAHA?KJBANAJ?A	�KN�PAHADA=HPD�KN�PAHACQE@A	KN�PAHA@E=CJKO	�
KN�PAHAIA@	�KN�PAHAIKJEPKN	�KN�PAHALNAOAJ?A	�KN��PAHAIAJP=H�DA=HPD��KN�PAHALOU?DKPDAN=L	�KN���OGULA�KN�B=?APEIA�KN�
VKKI�KN�EJPANJAP�KN�SA>�KN�KJHEJA�KN�SA>�KN�RE@AK�KN�@EOP=J	�KN�NAIKPA	��=@F���@AHERAN	�KN�?KJBANAJ?	�KN�?=HH	���KN�
ADA=HPD	�KN�PAHA�?=NA�KN�PAHA�?KHH=>KN=P	�KN�PAHA�?KJBANAJ?A	�KN�PAHA�DA=HPD�KN�PAHA�CQE@A	�KN�PAHA�@E=CJKO	�KN�PAHA�IA@	�
KN�PAHA�IKJEPKN	�KN�PAHA�LNAOAJ?A	�KN��PAHA�IAJP=H�DA=HPD��KN��PAHA�LOU?DKPDAN=L	��KN��PAHAPDAN=L	�JKP��T�N=U�KN�
N=@E=P	�KN�?K>=HP�KN�C=II=	�KN�?AOEQI���
IL
� ������
��� ��@EOP=J	�KN�NAIKPA	�KN�RE@AK	�KN�RENPQ=H	�KN�PAHA�KN�SA>�KN�EJPANJAP�KN�KJHEJA�KN�PA?DJKHKCU�KN��PATP�
IAOO=C	���=@F���LOU?DKPDAN=L	�KN��IAJP=H�DA=HPD��KN�! 2�KN��?KCJEPERA�=@F���>AD=REK�N	�PDAN=L	����
IL
� �����
��� 2AHALDKJA�� ������
��� ��PAHALDKJA	�KN�PAHALDKJEJC�KN�LDKJA	�KN�LDKJEJC��=@F���?=HH	�KN�@AHERAN	�KN�LOU?DKPDAN=L	��
PE�=>�GB

� �����
��� KN�������������
��� ��=J@����=J@���� �����
��� �JKPA	�KN�?KIIAJP	�KN�A@EPKNE=H	�KN�JASO	�KN�KLEJEKJ�KN�HAPPAN�
LP
� ��������
��� ���JKP���� �����
��� NAIKRA�@QLHE?=PAO�BNKI���������
�
�.@./.?2���"��(��B6.�$+�����������%>2?2;@�� � �
�.@2�<3�?2.>05�� A9E��
��
�
�� � �



����

� � �
�� LOU?DKPDAN=LU�� ������
�� ATL�?KCJEPERA�>AD=REKN=H�PDAN=LU�� ������
�� �LOU?DKPDAN=L	�KN��LOU?DK�PDAN=L	��
PE�=>�GS
� ������
�� �?KCJEPERA�=@F���>AD=REK�N	�PDAN=L	��
PE�=>�GS
� ������
�� KN����� �������
�� IAJP=H�@EOA=OA��KN�ATL�=@@E?PEKJ��KN�=@FQOPIAJP�@EOKN@AN��KN�=HATEPDUIE=��KN�ATL�=JTEAPU�@EOKN@AN��KN�
>AD=REKN�@EOKN@AN��KN�@AHENEQI��KN�ATL�@EOOK?E=PERA�@EOKN@AN��KN�AIKPEKJ=H�@EOKN@AN��KN�ATL�IKK@�@EOKN@AN��KN�ATL�
JAQNKOEO��KN�ATL�LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN��KN�ATL�LOU?DKOATQ=H�@EOKN@AN��KN�ATL�LOU?DKOEO��KN�ATL�LOU?DKOKI=PE?�
@EOKN@AN��KN�ATL�LOU?DKPN=QI=��KN�ATL�O?DEVKLDNAJE=�OLA?PNQI�@EOKN@AN��KN�PDKQCDP�@EOKN@AN��KN�ATL�@ALNAOOEKJ��KN�
ATL�I=JE=��KN�ATL�>ELKH=N�@EOKN@AN��KN�ATL�LANEJ=P=H�@ALNAOOEKJ��KN�ATL�CAJ@AN�@UOLDKNE=��KN�ATL�DULANOATQ=HEPU��KN�
ATL�L=N=LDEHE?�@EOKN@AN��KN�ATL�=H?KDKH�LOU?DKOEO��KN�ATL�@AHQOEKJ��KN�ATL�@NQC�EJ@Q?A@�LOU?DKOEO��KN�ATL�
D=HHQ?EJ=PEKJ��KN�ATL�L=N=JKE@�LOU?DKOEO��KN�ATL�O?DEVKLDNAJE=��KN�ATL�OKI=PKBKNI�@EOKN@AN��KN�ATL�>K@U�
@UOIKNLDE?�@EOKN@AN��KN�ATL�?KJRANOEKJ�@EOKN@AN��KN�>AD=REKN=H�=@@E?PEKJ��KN�@NQC�@ALAJ@AJ?A��KN�SEPD@N=S=H�
OUJ@NKIA��KN�@NQC�@ALAJ@AJ?A��KN�ATL�=H?KDKHEOI��KN�ATL�J=N?KPE?�@ALAJ@AJ?A��KN�ATL�=H?KDKH�SEPD@N=S=H�
OUJ@NKIA��KN�ATL�@AHENEQI�PNAIAJO��KN�ATL�K>OAOOERA�?KILQHOERA�@EOKN@AN��KN�ATL�LDK>E=��KN�ATL�DK=N@EJC�@EOKN@AN��
KN�ATL�K>OAOOEKJ��KN�ATL�=PPAJPEKJ�@ABE?EP�@EOKN@AN��KN�=QPKIQPEH=PEKJ��KN�ATL�@EONQLPERA�>AD=REKN��KN�ATL�A=PEJC�
@EOKN@AN��KN�LE?=��KN�ATL�EILQHOA�?KJPNKH�@EOKN@AN��KN�ATL�LAN?ALPEKJ�@EOKN@AN��KN�ATL�LOU?DKOK?E=H�@EOKN@AN����������
�� OQE?E@=H�E@A=PEKJ��������
�� ��LOU?DKHKCE?=H�KN�LOU?DE=PNE?�KN�IAJP=H	��=@F���@EOKN@AN	�KN�EHH�KN�EHHJAOO	�KN�DA=HPD�KN�SAHHJAOO��
PE�=>�GS

� �������
�� �>AD=REK�N�=@F��@EOKN@AN	�
PE�=>�GS
�������
��� ���=JTEAPU�KN�L=JE?�KN��K>OAOOERA�?KILQHOERA��KN�LDK>E	��=@F��@EOKN@AN	��KN�-!"�
PE�=>�GS
� ������
��� ��@ALNAOOE	�KN�>ELKH=N�KN�IKK@��=@F��@EOKN@AN	�
PE�=>�GS
� �������
��� ��A=PEJC�@EOKN@AN	��KN�=JKNATE	�KN�>QHEIE	�KN��>EJCA�A=P	�@EOKN@AN	��KN�LE?=�KN��NQIEJ=P	�@EOKN@AN	��KN�
�BKK@�EJP=GA�@EOKN@AN	��KN��0$'"�
PE�=>�GS
�������
��� �LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN	�
PE�=>�GS
� ������
��� ��LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN	��KN�.21"�
PE�=>�GS
� ������
��� ��LOU?DKPE?�@EOKN@AN	��KN�O?DEVKLDNAJE	�
PE�=>�GS
� �������
��� ��OQE?E@	�KN�OAHBD=NI	�KN��OAHB�D=NI	���=@F���E@A=	�KN�PDKQCDP	��
PE�=>�GS
� ������
��� KN������ ��������
��� PAHAIA@E?EJA��KN�PAHA?KJOQHP=PEKJ��KN�PAHADA=HPD�� ������
��� �PAHA?=NA�KN�PAHA?KHH=>KN=P	�KN�PAHA?KJBANAJ?A	�KN�PAHADA=HPD�KN�PAHACQE@A	KN�PAHA@E=CJKO	�KN�PAHAIA@	�KN�
PAHAIKJEPKN	�KN�PAHALNAOAJ?A	�KN��PAHAIAJP=H�DA=HPD��KN�PAHALOU?DKPDAN=L	�KN���OGULA�KN�B=?APEIA�KN�VKKI�KN�EJPANJAP�
KN�SA>�KN�KJHEJA�KN�SA>�KN�RE@AK�KN�@EOP=J	�KN�NAIKPA	��=@F���@AHERAN	�KN�?KJBANAJ?	�KN�?=HH	���KN�ADA=HPD	�KN�PAHA�
?=NA�KN�PAHA�?KHH=>KN=P	�KN�PAHA�?KJBANAJ?A	�KN�PAHA�DA=HPD�KN�PAHA�CQE@A	�KN�PAHA�@E=CJKO	�KN�PAHA�IA@	�KN�PAHA�
IKJEPKN	�KN�PAHA�LNAOAJ?A	�KN��PAHA�IAJP=H�DA=HPD��KN��PAHA�LOU?DKPDAN=L	��KN��PAHAPDAN=L	�JKP��T�N=U�KN�N=@E=P	�KN�
?K>=HP�KN�C=II=	�KN�?AOEQI���
IL
�������
��� ��@EOP=J	�KN�NAIKPA	�KN�RE@AK	�KN�RENPQ=H	�KN�PAHA�KN�SA>�KN�EJPANJAP�KN�KJHEJA�KN�PA?DJKHKCU�KN��PATP�
IAOO=C	���=@F���LOU?DKPDAN=L	�KN��IAJP=H�DA=HPD��KN�! 2�KN��?KCJEPERA�=@F���>AD=REK�N	�PDAN=L	����
IL
� �����
��� PAHALDKJA�� ������
��� ��PAHALDKJA	�KN�PAHALDKJEJC�KN�LDKJA	�KN�LDKJEJC��=@F���?=HH	�KN�@AHERAN	�KN�LOU?DKPDAN=L	��
IL
� ������
��� ���KN����KN����KN����KN���� �������
��� ��=J@����=J@���� �����
��� �JKPA	�KN�?KIIAJP	�KN�A@EPKNE=H	�KN�JASO	�KN�KLEJEKJ�KN�HAPPAN�
LP
� ��������
��� ���JKP���� �����
��� NAIKRA�@QLHE?=PAO�BNKI���������
�
�.@./.?2��%?E0�#�$�B6.�$+������
����%>2?2;@�� � �
�.@2�<3�?2.>05�� A9E��
��
�
� � �
� � �
�� LOU?DKPDAN=LU�� ������
�� ATL�?KCJEPERA�>AD=REKN�PDAN=LU�� ������
�� �LOU?DKPDAN=L	�KN��LOU?DK�PDAN=L	��
PE�=>�PS
� �������
�� �?KCJEPERA�=@F���>AD=REK�N	�PDAN=L	��
PE�=>�PS
� ������
�� KN����� �������



����

�� IAJP=H�@EOKN@ANO��KN�ATL�=BBA?PERA�@EOKN@ANO��KN�ATL�=JTEAPU�@EOKN@ANO��KN�ATL�>ELKH=N�@EOKN@AN��KN�>KN@ANHEJA�
OP=PAO��KN�ATL�?DNKJE?�IAJP=H�EHHJAOO��KN�ATL�@EOOK?E=PERA�@EOKN@ANO��KN�ATL�A=PEJC�@EOKN@ANO��KN�CAJ@AN�@UOLDKNE=��KN�
ATL�JAQNKOEO��KN�ATL�L=N=LDEHE=O��KN�ATL�LANOKJ=HEPU�@EOKN@ANO��KN�ATL�LOU?DKOEO��KN�ATL�OHAAL�S=GA�@EOKN@ANO��KN�ATL�
OKI=PKBKNI�@EOKN@ANO��KN�ATL��OPNAOO�=J@�PN=QI=�NAH=PA@�@EOKN@ANO���KN�ATL��OQ>OP=J?A�NAH=PA@�=J@�=@@E?PERA�
@EOKN@ANO���KN�PDKQCDP�@EOPQN>=J?AO��KN�?KJB=>QH=PEKJ��KN�@AHQOEKJO��KN��B=JP=OEAO��PDKQCDP�@EOPQN>=J?AO����KN�
�BN=CIAJP=PEKJ��O?DEVKLDNAJE=����KN�FQ@CIAJP�@EOPQN>=J?AO��KN�I=CE?=H�PDEJGEJC��KN�K>OAOOEKJO��KN�LANOARAN=PEKJ��KN�
ATL�I=FKN�@ALNAOOEKJ��KN�ATL�K>OAOOERA�?KILQHOERA�@EOKN@AN��KN�ATL�DK=N@EJC�@EOKN@AN��KN�ATL�LDK>E=O��KN�ATL�
I=JE=��KN�ATL�=?QPA�LOU?DKOEO��KN�ATL�=H?KDKHE?�LOU?DKOEO��KN�ATL�=H?KDKHE?�D=HHQ?EJKOEO��KN�ATL�?DEH@DKK@�
LOU?DKOEO��KN�ATL��L=N=JKE=��LOU?DKOEO����KN�ATL�O?DEVKLDNAJE=��KN�ATL�L=N=OKIJE=O��KN�ATL�?KJRANOEKJ�@EOKN@AN��KN�
ATL�B=?PEPEKQO�@EOKN@ANO��KN�ATL�=PP=?DIAJP�@EOKN@ANO��KN�ATL�LKOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��KN�ATL�JKJOQ>OP=J?A�
NAH=PA@�=@@E?PEKJO��KN�ATL��OQ>OP=J?A�QOA�@EOKN@AN���KN�ATL�=@@E?PEKJ��KN�ATL��=H?KDKH�QOA�@EOKN@AN���KN�ATL��KLEKE@�
QOA�@EOKN@AN���KN�ATL�=H?KDKH�SEPD@N=S=H��KN�ATL�=H?KDKHE?�LOU?DKOEO��KN�ATL�=H?KDKH�=>QOA�� �������
�� OQE?E@=H�E@A=PEKJ�������
�� ��LOU?DKHKCE?=H�KN�LOU?DE=PNE?�KN�IAJP=H	��=@F���@EOKN@AN	�KN�EHH�KN�EHHJAOO	�KN�DA=HPD�KN�SAHHJAOO��
PE�=>�PS

� �������
�� �>AD=REK�N�=@F��@EOKN@AN	�
PE�=>�PS
�������
��� ���=JTEAPU�KN�L=JE?�KN��K>OAOOERA�?KILQHOERA��KN�LDK>E	��=@F��@EOKN@AN	��KN�-!"�
PE�=>�PS
� ������
��� ��@ALNAOOE	�KN�>ELKH=N�KN�IKK@��=@F��@EOKN@AN	�
PE�=>�PS
� ������
��� ��A=PEJC�@EOKN@AN	��KN�=JKNATE	�KN�>QHEIE	�KN��>EJCA�A=P	�@EOKN@AN	��KN�LE?=�KN��NQIEJ=P	�@EOKN@AN	��KN�
�BKK@�EJP=GA�@EOKN@AN	��KN��0$'"�
PE�=>�PS
� ������
��� �LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN	�
PE�=>�PS
� ������
��� ��LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN	��KN�.21"�
PE�=>�PS
� ������
��� ��LOU?DKPE?�@EOKN@AN	��KN�O?DEVKLDNAJE	�
PE�=>�PS
� �������
��� ��OQE?E@	�KN�OAHBD=NI	�KN��OAHB�D=NI	���=@F���E@A=	�KN�PDKQCDP	��
PE�=>�PS
� ������
��� KN������ �������
��� ATL�PAHAIA@E?EJA��KN�ATL�PAHA?KJBANAJ?EJC��KN�?KILQPAN�=OOEOPA@�PDAN=LU��KN�AHA?PNKJE?�DA=HPD�OANRE?AO��KN�
?KILQPAN�IA@E=PA@�?KIIQJE?=PEKJ��KN�KJHEJA�PDAN=LU�� ������
��� �PAHA?=NA�KN�PAHA?KHH=>KN=P	�KN�PAHA?KJBANAJ?A	�KN�PAHADA=HPD�KN�PAHACQE@A	KN�PAHA@E=CJKO	�KN�PAHAIA@	�KN�
PAHAIKJEPKN	�KN�PAHALNAOAJ?A	�KN��PAHAIAJP=H�DA=HPD��KN�PAHALOU?DKPDAN=L	�KN���OGULA�KN�B=?APEIA�KN�VKKI�KN�EJPANJAP�
KN�SA>�KN�KJHEJA�KN�SA>�KN�RE@AK�KN�@EOP=J	�KN�NAIKPA	��=@F���@AHERAN	�KN�?KJBANAJ?	�KN�?=HH	���KN�ADA=HPD	�KN�PAHA�
?=NA�KN�PAHA�?KHH=>KN=P	�KN�PAHA�?KJBANAJ?A	�KN�PAHA�DA=HPD�KN�PAHA�CQE@A	�KN�PAHA�@E=CJKO	�KN�PAHA�IA@	�KN�PAHA�
IKJEPKN	�KN�PAHA�LNAOAJ?A	�KN��PAHA�IAJP=H�DA=HPD��KN��PAHA�LOU?DKPDAN=L	��KN��PAHAPDAN=L	�JKP��T�N=U�KN�N=@E=P	�KN�
?K>=HP�KN�C=II=	�KN�?AOEQI���
IL
�������
��� ��@EOP=J	�KN�NAIKPA	�KN�RE@AK	�KN�RENPQ=H	�KN�PAHA�KN�SA>�KN�EJPANJAP�KN�KJHEJA�KN�PA?DJKHKCU�KN��PATP�
IAOO=C	���=@F���LOU?DKPDAN=L	�KN��IAJP=H�DA=HPD��KN�! 2�KN��?KCJEPERA�=@F���>AD=REK�N	�PDAN=L	����
IL
� �����
��� ��PAHALDKJA	�KN�PAHALDKJEJC�KN�LDKJA	�KN�LDKJEJC��=@F���?=HH	�KN�@AHERAN	�KN�LOU?DKPDAN=L	��
IL
� �����
��� ���KN����KN����KN���� ������
��� ��=J@����=J@���� �����
��� �>KKG�KN��A@EPA@�>KKG��KN��=QPDKNA@�>KKG��
LP
� �������
��� ���JKP���� �����
��� NAIKRA�@QLHE?=PAO�BNKI���������
�
�.@./.?2��(0<=A?�B6.��9?2B62>���������%>2?2;@�� �
�.@2�<3�?2.>05�� A9E��
��
�
� �
� �
��2'2*#�� 1�)#7�����LOU?DKPDAN=L	��-0���LOU?DK�PDAN=L	���-0����?KCJEPERA��5�������>AD=REKN	�PDAN=L	���-0��
�>AD=REKQN�PDAN=L	�������-0��?>P���������,"������2'2*#�� 1�)#7�����LOU?DKHKCE?=H��-0��LOU?DE=PNE?��-0��IAJP=H	����
5������@EOKN@AN	��-0��EHH��-0��EHHJAOO	��-0��DA=HPD��-0��SAHHJAOO��������-0����2'2*#�� 1�)#7���>AD=REK�N��5����
@EOKN@AN	������-0����2'2*#�� 1�)#7�������=JTEAPU��-0��L=JE?��-0���K>OAOOERA�?KILQHOERA���-0��LDK>E	����5����
@EOKN@AN	����-0��K?@������-0����2'2*#�� 1�)#7�����@ALNAOOE	��-0��>ELKH=N��-0��IKK@����5����@EOKN@AN	������-0����
2'2*#�� 1�)#7����A=PEJC�@EOKN@AN	���-0��=JKNATE	��-0��>QHEIE	��-0���>EJCA�A=P	�@EOKN@AN	���-0��LE?=��-0��
�NQIEJ=P	�@EOKN@AN	���-0���BKK@�EJP=GA�@EOKN@AN	���-0��=NBE@������-0����2'2*#�� 1�)#7����LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN	����
���-0����2'2*#�� 1�)#7����LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN	���-0��LPO@������-0����2'2*#�� 1�)#7����LOU?DKPE?�
@EOKN@AN	���-0��O?DEVKLDNAJE	������-0����2'2*#�� 1�)#7�����OQE?E@	��-0��OAHBD=NI	��-0���OAHB�D=NI	�����5������
E@A=	��-0��PDKQCDP	�����������,"��������2'2*#�� 1�)#7���PAHA?=NA��-0��PAHA?KHH=>KN=P	��-0��PAHA?KJBANAJ?	��-0��
PAHADA=HPD��-0��PAHACQE@A	��-0��PAHA@E=CJKO	��-0��PAHAIA@	��-0��PAHAIKJEPKN	��-0��PAHALNAOAJ?A	��-0���PAHAIAJP=H�



����

DA=HPD���-0��PAHALOU?DKPDAN=L	��-0������OGULA��-0��B=?APEIA��-0��VKKI��-0��EJPANJAP��-0��SA>��-0��KJHEJA��-0��
SA>��-0��RE@AK��-0��@EOP=J	��-0��NAIKPA	����5������@AHERAN	��-0��?KJBANAJ?	��-0��?=HH	������-0��ADA=HPD	��-0���PAHA�
?=NA���-0���PAHA�?KHH=>KN=P	���-0���PAHA�?KJBANAJ?	���-0���PAHA�DA=HPD���-0���PAHA�CQE@A	���-0���PAHA�@E=CJKO	���-0��
�PAHA�IA@	���-0���PAHA�IKJEPKN	���-0���PAHA�LNAOAJ?A	���-0���PAHA�IAJP=H�DA=HPD���-0���PAHA�LOU?DKPDAN=L	���-0����
PAHAPDAN=L	���,"�,-2����T�N=U��-0��N=@E=P	��-0��?K>=HP��-0��C=II=	��-0��?AOEQI����������-0����2'2*#�� 1�)#7�
����@EOP=J	��-0��NAIKPA	��-0��RE@AK	��-0��RENPQ=H	��-0��PAHA��-0��SA>��-0��EJPANJAP��-0��KJHEJA��-0��PA?DJKHKCU��
-0���PATP�IAOO=C	�����5������LOU?DKPDAN=L	��-0���IAJP=H�DA=HPD���-0���?KCJEPERA�>AD=REKN	�PDAN=L	���-0��
�?KCJEPERA�>AD=REKQN	�PDAN=L	���-0��?>P��������-0����2'2*#�� 1�)#7�����PAHALDKJA	��-0��PAHALDKJEJC��-0��LDKJA	��
-0��LDKJEJC����5������?=HH	��-0��@AHERAN	��-0��LOU?DKPDAN=L	�������������,"����#6!*3"#���"-!27.#�����?L�����
-0��#6!*3"#���"-!27.#�����A@�����-0��#6!*3"#���"-!27.#�����?D�����-0��#6!*3"#���"-!27.#�����JK��
���-0��#6!*3"#���"-!27.#�����HA�����-0��#6!*3"#���"-!27.#�����>G�����-0��#6!*3"#���"-!27.#����
�OD�����-0��#6!*3"#���"-!27.#�����AN�����-0��#6!*3"#���"-!27.#�����3J@ABEJA@������ �
�
0AOQHPO�������
�
�.@./.?2��,2/�<3�(062;02���<>2��<9920@6<;���B6.��9.>6B.@2�� �
�.@2�<3�?2.>05�� A9E��
��
�
� � �
� � �
1AP�,QI>AN�� ,QI>AN�KB�0AOQPO�� 1A=N?D�2ANIO��
���� ��������21���LOU?DKPDAN=L	��-0���LOU?DK�PDAN=L	���-0����?KCJEPERA�,#�0������>AD=REKN	�PDAN=L	��-0�
�>AD=REKQN	�PDAN=L	����������
���� ��������2-.'!������LOU?DKHKCE?=H�-0�LOU?DE=PNE?�-0�IAJP=H	����,#�0������@EOKN@AN	�-0�EHH�-0�EHHJAOO	�
-0�DA=HPD�-0�SAHHJAOO�����
���� ������ 2-.'!������>AD=REK�N�,#�0���@EOKN@AN	�����
���� ������� 2-.'!������=JTEAPU�-0�L=JE?�-0��K>OAOOERA�?KILQHOERA��-0�LDK>E	����,#�0����@EOKN@AN	��
���� ������� 2-.'!����K?@��
���� ��������2-.'!������@ALNAOOE	�-0�>ELKH=N�-0�IKK@����,#�0����@EOKN@AN	��
���� ��������2-.'!�����A=PEJC�@EOKN@AN	��-0�=JKNATE	�-0�>QHEIE	�-0��>EJCA�A=P	�@EOKN@AN	��-0�LE?=�-0�
�NQIEJ=P	�@EOKN@AN	��-0��BKK@�EJP=GA�@EOKN@AN	��-0�=NBE@�-0��LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN	��-0��LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�
@EOKN@AN	��-0�LPO@�-0��LOU?DKPE?�@EOKN@AN	��-0�O?DEVKLDNAJE	��
���� ������� 2-.'!��������OQE?E@	�-0�OAHBD=NI	�-0��OAHB�D=NI	�����,#�0������E@A=	�-0�PDKQCDP	�������
���� ��������2-.'!�����@E=CJKOPE?�=J@�OP=PEOPE?=H�I=JQ=H��-0��EJPANJ=PEKJ=H�?H=OOEBE?=PEKJ�KB�@EOA=OAO��-0�@OI�
-0�E?@��
����� �����������-0����-0����-0����-0����-0����-0����-0����
����� ������� 21��PAHA?=NA��-0��PAHA?KHH=>KN=P	��-0��PAHA?KJBANAJ?	��-0��PAHADA=HPD��-0��PAHACQE@A	��-0��
PAHA@E=CJKO	��-0��PAHAIA@	��-0��PAHAIKJEPKN	��-0��PAHALNAOAJ?A	��-0���PAHAIAJP=H��DA=HPD���-0��PAHALOU?DKPDAN=L	��
-0����OGULA�-0�B=?APEIA�-0�VKKI�-0�EJPANJAP�-0�SA>�-0�KJHEJA�-0�SA>�-0�RE@AK�-0�@EOP=J	�-0�NAIKPA	���
,#�0�����@AHERAN	�-0�?KJBANAJ?	�-0�?=HH	�����-0��ADA=HPD	��-0���PAHA��?=NA���-0���PAHA��?KHH=>KN=P	���-0���PAHA��
?KJBANAJ?	���-0���PAHA��DA=HPD���-0���PAHA��CQE@A	���-0���PAHA��@E=CJKO	���-0���PAHA��IA@	���-0���PAHA��IKJEPKN	���
-0���PAHA��LNAOAJ?A	���-0���PAHA��IAJP=H��DA=HPD���-0���PAHA��LOU?DKPDAN=LU	�����
����� ������ 21���@EOP=J	�KN��NAIKPA	��KN��RE@AK	��KN��RENPQ=H	��KN��PAHA��KN��SA>��KN��EJPANJAP��KN��KJHEJA��KN��
PA?DJKHKCU��KN���PATP��IAOO=C	����,#�0�����LOU?DKPDAN=L	�KN��IAJP=H�DA=HPD��KN�! 2�KN��?KCJEPERA�>AD=REKN	�
PDAN=L	��KN��?KCJEPERA�>AD=REKQN	�PDAN=L	�����
����� ������� 21������PAHALDKJA	��-0��PAHALDKJEJC��-0��LDKJA	��-0��LDKJEJC�����,#�0������?=HH	�-0�@AHERAN	�
-0�LOU?DKPDAN=L	������
����� ������� ����-0�����-0�����
����� ������ �����,"������,"����
����� ������ ������,"������,"����0ABEJA@�>U��"-!3+#,2�27.#1�����02'!*#�-0�0#4'#5���
�
�.@./.?2���<05>.;2�!6/>.>E�B6.�,692E���������%>2?2;@�� � �
�.@2�<3�?2.>05�� A9E��
��
�
�� � �
� � �
��� �LOU?DKPDAN=L	�KN��LOU?DK�PDAN=L	���PE�=>�GS� ������
��� �?KCJEPERA�,#�0���>AD=REK�N	�PDAN=L	��PE�=>�GS� ������
��� ���KN����������



����

��� ��LOU?DKHKCE?=H�KN�LOU?DE=PNE?�KN�IAJP=H	��,#�0����@EOKN@AN	�KN�EHH�KN�EHHJAOO	�KN�DA=HPD�KN�
SAHHJAOO���PE�=>�GS� ������
��� �>AD=REK�N�,#�0���@EOKN@AN	��PE�=>�GS� �����
��� ���=JTEAPU�KN�L=JE?�KN�K>OAOOERA�?KILQHOERA�KN�LDK>E	��,#�0���@EOKN@AN	��KN�-!"��PE�=>�GS� ������
��� ��@ALNAOOE	�KN�>ELKH=N�KN�IKK@��,#�0���@EOKN@AN	��PE�=>�GS� ������
��� ��A=PEJC�@EOKN@AN	��KN�=JKNATE	�KN�>QHEIE	�KN��>EJCA�A=P	�@EOKN@AN	��KN�LE?=�KN��NQIEJ=P	�@EOKN@AN	��KN�
�BKK@�EJP=GA�@EOKN@AN	��KN��0$'"��PE�=>�GS� �����
��� LANOKJ=HEPU�@EOKN@AN	�PE�=>�GS� �����
���� ��LKOP�PN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN	��KN�.21"��PE�=>�GS� �����
���� ��LOU?DKPE?�@EOKN@AN	��KN�O?DEVKLDNAJE	��PE�=>�GS� ������
���� ��OQE?E@	�KN�OAHBD=NI	�KN��OAHB�D=NI	���,#�0����E@A=	�KN�PDKQCDP	���PE�=>�GS� �����
���� W-0�������X� ������
���� �PAHA?=NA�KN�PAHA?KHH=>KN=P	�KN�PAHA?KJBANAJ?A	�KN�PAHADA=HPD�KN�PAHACQE@A	KN�PAHA@E=CJKO	�KN�PAHAIA@	�KN�
PAHAIKJEPKN	�KN�PAHALNAOAJ?A	�KN��PAHAIAJP=H�DA=HPD��KN�PAHALOU?DKPDAN=L	�KN���OGULA�KN�B=?APEIA�KN�VKKI�KN�EJPANJAP�
KN�SA>�KN�KJHEJA�KN�SA>�KN�RE@AK�KN�@EOP=J	�KN�NAIKPA	��,#�0����@AHERAN	�KN�?KJBANAJ?	�KN�?=HH	���KN�ADA=HPD	�KN�
PAHA�?=NA�KN�PAHA�?KHH=>KN=P	�KN�PAHA�?KJBANAJ?A	�KN�PAHA�DA=HPD�KN�PAHA�CQE@A	�KN�PAHA�@E=CJKO	�KN�PAHA�IA@	�KN�PAHA�
IKJEPKN	�KN�PAHA�LNAOAJ?A	�KN��PAHA�IAJP=H�DA=HPD��KN��PAHA�LOU?DKPDAN=L	��KN��PAHAPDAN=L	�,-2��T�N=U�KN�N=@E=P	�KN�
?K>=HP�KN�C=II=	�KN�?AOEQI����PE�=>�GS� �����
���� ��@EOP=J	�KN�NAIKPA	�KN�RE@AK	�KN�RENPQ=H	�KN�PAHA�KN�SA>�KN�EJPANJAP�KN�KJHEJA�KN�PA?DJKHKCU�KN��PATP�
IAOO=C	���,#�0����LOU?DKPDAN=L	�KN��IAJP=H�DA=HPD��KN�! 2�KN��?KCJEPERA�,#�0����>AD=REK�N	�
PDAN=L	�����PE�=>�GS� �����
���� ��PAHALDKJA	�KN�PAHALDKJEJC�KN�LDKJA	�KN�LDKJEJC��,#�0����?=HH	�KN�@AHERAN	�KN�LOU?DKPDAN=L	���PE�=>�GS
� �����
���� ����KN�����KN�����������
���� ���=J@�����=J@����� �����
�
�
�
�
%.>@�����116@6<;.9�@./92?�;<@�6;09A121�6;�:.;A?0>6=@�
�
)./92�������<A;@>E�<3�%A/960.@6<;�
�

�<A;@>E�<3�%A/960.@6<;� #�����<3�'232>2;02?��<A@�<3�@<@.9�����

31�� 
����������
 NAJAO�������������������!AH=JK�������"K>GEJ�������
#CA@A�������$=JJ�������$NQAD�������%KAPPAN�������
%NKO�������&ABBJAN�������(QJGEJO�������)ENGJAOO�
������*EQ�����=��+=EANEPO?D�������+EP?DAHH�������
+KDN�������������+KNH=J@�������������������������
������-H@AJ�������1PA?GAN�������2QANG�������
4=HAJPEJA�������5EANSEHHA�������7QAJ�������������
8EAI>=������

!=J=@=� ����������
 KQ?D=N@�������������������"AJJEO�������%ANI=EJ�
������������+=N?D=J@�������2=UHKN�������5=PPO������

�QOPN=HE=� �����
���
"QJOP=J�������%NEBBEPDO�������*=SJ�������1PQ>>EJCO�
�����



����

(=L=J� ���������
&=I=P=JE�������+=POQIKPK������

1L=EJ� ���������
"A�H=O�!QAR=O������

,KNS=U� ���������
4KCAH������

�
)./92������-2.>�<3�%A/960.@6<;�
�

-2.>�<3�%A/960.@6<;� #�����<3�'232>2;02?��<A@�<3�@<@.9�����

7A=NO������������� 
����
���
 KQ?D=N@�������������2=UHKN������

7A=NO������������� ����������
"A�H=O�!QAR=O�������$NQAD�������%ANI=EJ�������������
%NEBBEPDO�������+EP?DAHH�������+KNH=J@�������2QANG�
�����

7A=NO������������� �����
�����
 NAJAO�������������"QJOP=J�������#CA@A�������$=JJ�
������%KAPPAN�������%NKO�������&ABBJAN�������
+=N?D=J@�������+KDN�������������+KNH=J@�������
������������1PA?GAN�������4KCAH�������7QAJ�������
������8EAI>=������

7A=NO������������� ����

�
���
 KQ?D=N@������� NAJAO�������!AH=JK�������"AJJEO�
������&=I=P=JE�������(QJGEJO�������*=SJ�������*EQ�
����=��)ENGJAOO�������+=EANEPO?D�������+=POQIKPK�
������+KNH=J@�������-H@AJ�������4=HAJPEJA�������
5=PPO�������5EANSEHHA������

�
)./92���
��'2?2.>05�(@A1E��2?64;��
�

(@A1E��2?64;� #�����<3�'232>2;02?��<A@�<3�@<@.9�����

0!2� 
����������
 KQ?D=N@������������� NAJAO�������������������
!AH=JK�������"A�H=O�!QAR=O�������"AJJEO�������
"K>GEJ�������"QJOP=J�������#@CA�������$=JJ�������
$NQAD�������(QJGEJO�������)ENGJAOO�������*EQ�����=��
+=EANEPO?D�������+EP?DAHH�������+KDN�������������
+KNH=J@�������������������������������-H@AJ�������
1PA?GAN�������1PQ>>EJCO�������4KCAH�������5=PPO�
������7QAJ�������8EAI>=������

,KJ�N=J@KIEVA@�?KJPNKHHA@�PNE=H� ����������
 KQ?D=N@�������%ANI=EJ�������������%NKO�������
&ABBJAN�������+=N?D=J@�������2QANG�������4=HAJPEJA�



����

�����

.NA�.KOP�PAOP��,K�?KJPNKH�CNKQL�� ����������
%KAPPAN�������%NEBBEPDO�������&=I=P=JE�������*=SJ�
������+=POQIKPK�������7QAJ������

-PDAN� ���������
2=UHKN�������5EANSEHHA������

/Q=HEP=PERA� 
��
���

+ETA@��MQ=JPEP=PERA���MQ=HEP=PERA�� ���������
*=SJ�������(QJGEJO������

�
)./92������%<=A9.@6<;�)E=2��"696@.>E�B?��6B696.;��
�

%<=A9.@6<;�)E=2� #�����'232>2;02?��<A@�<3�@<@.9�����

+EHEP=NU� ����

�
���
#CA@A�������$NQAD�������%NKO�������*EQ�����=��
+=EANEPO?D�������+KDN�������+KNH=J@�������������
������������1PA?GAN�������2QANG�������4=HAJPEJA�������
5EANSEHHA�������7QAJ�������8EAI>=�������

!EREHE=J� 
����������
 KQ?D=N@������������������� NAJAO�������������������
!AH=JK�������"A�H=O�!QAR=O�������"AJJEO�������
"K>GEJ�������"QJOP=J�������$=J�������%ANI=EJ�������
������%KAPPAN�������%NEBBEPDO�������&=I=P=JE�������
&ABBJAN�������(QJGEJO�������)ENGJAOO�������*=SJ�
������+=N?D=J@�������+=POQIKPK�������+EP?DAHH�
������+KDN�������+KNH=J@�������-H@AJ�������
1PQ>>EJCO�������2=UHKN�������4KCAH�������5=PPO�������
7QAJ��������

�
)./92�������("	�����6.4;<?6?�
�

�("	�����6.4;<?6?� #�����<3�'232>2;02?��<A@�<3�@<@.9�����

.KOPPN=QI=PE?�OPNAOO�@EOKN@AN��.21"�� �����
�
���
$NQAD�������%ANI=EJ�������������%NKO�������*EQ�
����=��+=EANEPO?D�������+=N?D=J@�������+KNH=J@�
������������������������������-H@AJ�������1PA?GAN�
������2QANG�������4=HAJPEJA�������5EANSEHHA�������
7QAJ�������8EAI>=������

.=JE?�@EOKN@AN��."�� ���������
 AJAO�������+=POQIKPK������



����

.=JE?�@EOKN@AN�SEPD�=CKN=LDK>E=��."��� �����
���
 KQ?D=N@�������������������%NEBBEPDO�������

�JTEAPU�@EOKN@AN� �
���
�����
 NAJAO�������������������"QJOP=J�������%NEBBEPDO�
������*=SJ�������+=POQIKPK������1PQ>>EJCO��������
5=PPO�������7QAJ�������

"ALNAOOERA�@EOKN@AN� �����������
"AJJEO�������"K>GEJ�������#CA@A�������$=JJ�������
%NEBBEPDO�������(QJGEJO�������)ENGJAOO�������*=SJ�
������+KDN�������������-H@AJ�������1PQ>>EJCO������

+ETA@�=JTEAPU�@ALNAOOERA�@EOKN@AN� ���������
"QJOP=J�������%NEBBEPDO������

->OAOOERA�?KILQHOERA�@EOKN@AN��-!"�� �����
���
%KAPPAN�������+=POQIKPK�������2=UHKN�������4KCAH�
�������

#=PEJC�@EOKN@AN� ���������
&=I=P=JE�������+EP?DAHH��������

 ELKH=N�@EOKN@AN�� ���������
!AH=JK�������&ABBJAN������

,AQNKPE?��OPNAOO�NAH=PA@�=J@�OKI=PKBKNI�@EOKN@ANO� ���������
"A�*=O�!QAR=O������

�
�
)./92�������;@2>B2;@6<;��5.>.0@2>6?@60?�
�

�;@2>B2;@6<;��5.>.0@2>6?@60� #�����<3�'232>2;02?��<A@�<3�@<@.9�����

"<12�<3��296B2>E� �

4E@AK� 
����������
 KQ?D=N@�������������������"A�H=O�!QAR=O�������
"QJOP=J�������#CA@A�������$NQAD�������%ANI=EJ�
������������%KAPPAN�������%NEBBEPDO�������%NKO�������
&=I=P=JE�������(QJGEJO�������*EQ�����=��+=EANEPO?D�
������+=N?D=J@�������+=POQIKPK�������+KNH=J@�
������������������������-H@AJ�������1PQ>>EJCO�������
2QANG�������4=HAJPEJA�������4KCAH�������5=PPO�������
5EANSEHHA�������7QAJ������������

.DKJA� ����
��
���
 NAJAO�������������������!AH=JK�������"AJJEO�������
"K>GEJ�������$=JJ�������&ABBJAN�������)ENGJAOO�
������*=SJ�������+KDN�������������1PA?GAN�������
2=UHKN�������4KCAH������

 KPD��4E@AK���.DKJA�� ���������
4KCAH������



����

3JOLA?EBEA@��#T
�lPAHAIA@E?EJAm�� 
����
���
+EP?DAHH�������+KNH=J@�������8EAI>=������

�><A=�<>����� �

%NKQL� �����
���
$NQAD�������+KNH=J@������������������

���� �����������
 KQ?D=N@������������������� NAJAO�������������������
!AH=JK�������"A�H=O�!QAR=O�������"AJJEO�������
"K>GEJ�������"QJOP=J�������#CA@A�������$=JJ�������
%ANI=EJ�������������%KAPPAN�������%NEBBEPDO�������
%NKO�������&=I=P=JE�������&ABBJAN�������(QJGEJO�
������)ENGJAOO�������*=SJ�������*EQ�����=��
+=EANEPO?D�������+=N?D=J@�������+=POQIKPK�������
+EP?DAHH�������+KDN�������������+KNH=J@�������������
-H@AJ�������1PA?GAN�������1PQ>>EJCO�������2=UHKN�
������2QANG�������4=HAJPEJA�������4KCAH�������5=PPO�
������5EANSEHHA�������7QAJ�������������8EAI>=������

)E=2�<3�)52>.=E� �

!KCJEPERA�>AD=REKQN=H�PDAN=LU��! 2�� �������
���
 KQ?D=N@������������������� NAJAO�������������������
"A�H=O�!QAR=O�������"K>GEJ�������"QJOP=J�������
$=JJ�������$NQAD�������%ANI=EJ�������������
&=I=P=JE�������(QJGEJO�������*=SJ�������+=N?D=J@�
������+=POQIKPK�������+EP?DAHH�������+KDN�������
������1PA?GAN�������1PQ>>EJCO�������2=UHKN�������
5=PPO�������5EANSEHHA�������8EAI>=������

!KCJEPERA�LNK?AOOEJC�PDAN=LU��!.2�� ����������
*EQ�����=��+=EANEPO?D�������+KNH=J@�������������
������4=HAJPEJA������

#TLKOQNA�PDAN=LU�KN�.NKHKJCA@�#TLKOQNA��.#�� ����������
%NKO�������+KNH=J@�������-H@AJ�������2QANG�������
4=HAJPEJA�������5EANSEHHA�������7QAJ������

#TLKOQNA�=J@�NEPQ=H�LNARAJPEKJ��#0.�� �����
���
%KAPPAN�������%NEBBEPDO�������2=UHKN�������4KCAH������

�??ALP=J?A�=J@�?KIIEPIAJP�PDAN=LU� ���������
&ABBJAN������

.KOEPERA�LOU?DKHKCU��..�� ���������
!AH=JK������

'JPANLANOKJ=H�PDAN=LU� ���������
"AJJEO�������"QJOP=J������

 AD=REKN=H�=?PER=PEKJ� ���������
#CA@A������

�JCAN�I=J=CAIAJP�PDAN=LU� ���������



����

+KNH=J@������

 NEAB�LOU?DKOK?E=H�>AD=REKN=H�EJPANRAJPEKJ� ���������
)ENGJAOO������

�??ALP=J?A� =OA@� AD=REKN�2DAN=LU�BKN�1K?E=H�
�JTEAPU�"EOKN@AN���  2�BKN�1�"��

���������
7QAJ������

�
�
)./92������(@A1E�$A@0<:2?�
�

$A@0<:2� #�����<3�'232>2;02?��<A@�<3�@<@.9�����

0AIKPA�@AHERANU�=P�HA=OP�=O�CKK@�=O�EJ�LANOKJ� 
����������
 KQ?D=N@�������������������"A�H=O�!QAR=O�������
"AJJEO�������"QJOP=J�������#CA@A�������$=JJ�������
$NQAD�������%ANI=EJ�������������&=I=P=JE�������
&ABBJAN�������)ENGJAOO�������*=SJ�������*EQ�����=��
+=EANEPO?D�������+=N?D=J@�������+EP?DAHH�������+KDN�
������+KNH=J@�������������������������������
1PQ>>EJCO�������2QANG�������4KCAH�������5=PPO�������
7QAJ�������������8EAI>=������

0AIKPA�@AHERANU�JKP�?KIL=NA@�PK�=J�EJ�LANOKJ�
?KIL=N=PKN�

�������
���
 NAJAO�������������������!AH=JK�������"K>GEJ��������
%KAPPAN�������%NEBBEPDO�������(QJGEJO�������+=POQIKPK�
������-H@AJ�������1PA?GAN�������2=UHKN������

0AIKPA�@AHERANU�JKP�=O�ABBA?PERA�ABBE?=?EKQO�=O�EJ�
LANOKJ�

�����
���
%NKO�������+KDN�������4=HAJPEJA�������5EANSEHHA�
�����

�
�
�
�

�

�

�

�

�

�

�




���

�
�
� !+$�������-+(-$��28"'.3'$1 /8��"./(-&��$5($6��34#8��' 1 "3$1(23("2�� !+$�
�

+GH7L�GLC8� +GH7L�CBCH?4G<BA� +4@C?8�F<M8� %84A�4:8��+��� &�����@4?8� %B78�B9�
�8?<I8EL�
�(;BA8�BE�
.<78B��

�EBHC�BE�
����

�HG;BE��L84E�
��BHAGEL��

�.&-(3(5$��$' 5(.1 +��'$1 /8��-����� � �

*�,� �7H?GF�J<G;�(��� �� ��� ��	��� .<78B� ���� �BH6;4E7�8G�4?	��

������4A474��

*�,� �7H?GF�J<G;�(��� 
��
$B64?�F<G8��&���
���
*8@BG8�F<G8��&���
���

��	��
$B64?�F<G8����	��
*8@BG8�F<G8����	��


�	�� .<78B� ���� �BH6;4E7�8G�4?	��

������4A474��

*�,� �7H?GF�4:87����L84EF�4A7�B?78E�
J<G;������(���BE���&'+��

���
��,�,�:EBHC�A�
�����
!A9BE@4G<BA�BA?L�
:EBHC�A������

��	
���	���
��,�,�:EBHC����	����	����
!A9BE@4G<BA�BA?L�:EBHC��
��	����	���

��,�,�:EBHC��
��	���
!A9BE@4G<BA�BA?L�
:EBHC����	���

(;BA8� ���� �E8A8F�8G�4?	��

��
��-+���

*�,� *HE4?�47H?GF�4:87����L84EF�4A7�
B?78E�J<G;������

����
��,�,�:EBHC�A�
�����
&+,�,�:EBHC�A�
�����

�:8�:EBHCF����N����
��	���
��N����
�	����
��N������	���

��	�������

��	��� (;BA8� ���� �E8A8F�8G�4?	��

�����-+���

*�,� *HE4?�47H?GF�4:87����L84EF�4A7�
B?78E�J<G;�����

����
��,�&����
&+,�&����

��	����	
�� ��	��� (;BA8� ���� �E8A8F�8G�4?	��

����-+���

*�,� �7H?G�BHGC4G<8AGF�J<G;�@8AG4?�
4A7�58;4I<BE4?�7<FBE78EF�7H8�GB�
CFL6;B46G<I8�FH5FG4A68�45HF8��
F6;<MBC;E8A<4��F6;<MBGLC4?��4A7�

����GBG4?���
.��&������,��
&����

&*� ��	���GBG4?�
.�����	�����,���
��	����

.<78B� ���� �8�?4F��H8I4F�8G�
4?	��
�����+C4<A��




���

78?HF<BA4?�7<FBE78EF��
@BB7�7<FBE78EF��
A8HEBG<6��FGE8FF�E8?4G87�4A7�
FB@4GB9BE@�7<FBE78EF��BE�
7<FBE78EF�B9�G;8�47H?G�
C8EFBA4?<GL�4A7�58;4I<BE�

*�,� �7H?GF�4:87���N���L84EF�J<G;�
(��4A7�78CE8FF<I8�7<FBE78E�
�

&��
���
��,�&�����
,�-�&����

��	

���	���� ��	���� (;BA8� ���� �B5><A��
�
��
�-+���

*�,� �7H?GF�J<G;�4�@BB7�BE�4AK<8GL�
7<FBE78E�

&�������.��A���
����,��A�����

��	������	���� 
����	���� .<78B� ���� �HAFG4A��
��
�
��HFGE4?<4��

*�,�� �7H?GF�J<G;�%���J;B�J8E8�
;BFC<G4?<M87�J<G;<A�G;8�C4FG����
L84EF�9BE�4�6B@C?<64G87�@<?7�GB�
F8I8E8�,�!��
�

,8?8C;BA8���,�
������
!A�C8EFBA���,���
����
-�����
�

�??����	�����	���
��,����	�����	���-���
��	����
	���

%4?8����,�����
������ -���
��
������

(;BA8� ���� �4AA�8G�4?	��
����
�-+���

*�,� %4?8�I8G8E4AF�J<G;�(,+�� ,BG4?�A������
+4@8�EBB@�
:EBHC�A���
��
,8?8CFL6;<4GEL�
:EBHC�A������

+4@8�EBB@�:EBHC�����
����
,8?8CFL6;<4GEL�:EBHC��
�������

����� .<78B� �EBHC� �EH8;��

����-+���

*�,� �9E<64A��@8E<64A� !.��
98@4?8F�4:87����L84EF�4A7�B?78E�
J<G;�78CE8FF<BA�

,BG4?�&���

��
��,�:EBHC�&���
����!+(�:EBHC�&�
�����

'I8E4??���	�����	����
��,����<AG8EI8AG<BA�
������	����!+(�
<AG8EI8AG<BA������
��

��� .<78B� ���� "HA><AF�8G�4?	��

�
���-+���

*�,� �7H?GF�J<G;��&��CHE:<A:�BE�
ABA�CHE:<A:�FH5GLC8��BE�84G<A:�
7<FBE78E�ABG�BG;8EJ<F8�FC86<9<87��

A��
����,��
A�����
G8?8@87<6<A8�
A��
�

�,��:EBHC���
�	��
���	����,8?8@87<6<A8�
:EBHC��
�	�����	���

�,��:EBHC��@4?8�
����
,8?8@87<6<A8�
:EBHC��@4?8����

G8?8@87<6<A8�
FLFG8@��,.�
��,��

���� %<G6;8??�8G�4?	��

�����-+���

*�,� .8G8E4AF�J<G;�%���� ���8AEB??87�����
4FF<:A87�GB�,�
��,�����
4FF<:A87�GB�,�-�

��	�����	���� ��	��� (;BA8� ���� %B;E�8G�4?	��
����
�-+���




���

*�,� �7H?GF�J<G;�%��� ,BG4?�A��
���
�,��:EBHC�
A���
��
G8?8C;BA8�:EBHC�
A�����

�,��:EBHC����	�����	����
,8?8C;BA8�:EBHC����	��
��
	���

�,��:EBHC��
@4?8��
�	���
,8?8C;BA8�:EBHC��
@4?8��
�	���

(;BA8� ���� %B;E�8G�4?	��
��
�
�-+���

*�,� .8G8E4AF�J<G;�(,+�� ,BG4?�A�
����
!AG8EI8AG<BA�
A��
���6BAGEB?�
A�����

%84A�4:8�GBG4?���
���
!AG8EI8AG<BA��EBHC���

�	����	�����BAGEB?�
�EBHC�����	
���	���

,BG4?��
��	
��!AG8EI8AG<
BA��EBHC��@4?8�
��	�����BAGEB?�
�EBHC����	���

(;BA8� ���� +G86>8E��
����
�-+���

*�,� �7H?GF�J<G;�4��+%�!.�4K<F�BA8�
7<FBE78E�?<I<A:�<A�(8EG;��
/8FG8EA��HFGE4?<4�

A��
��
C4EG<6<C4AGF��
.��������
!A�(8EFBA���
��

�������� ,BG4?��
�������
.����
	����!A�
(8EFBA����	���

.<78B� ���� +GH55<A:F�8G�4?	��

������HFGE4?<4��

*�,� �7H?GF�4:87�58GJ88A����4A7����
J<G;������

,BG4?�A������.��
:EBHC�A������
6BAI8AG<BA4?�
CFL6;BG;8E4CL�
:EBHC�A����

,8?8CFL6;BG;8E4CL�I<4�
.,���������	����
�BAI8AG<BA4?�
CFL6;BG;8E4CL�����
���	����

&*� .<78B� ���� /4GGF�8G�4?	��

�
����4A474��

*�,� .8G8E4AF�J<G;�(,+�� A����8AEB??87��
A����6B@C?8G87��
A����,���A���
G8?8@87<6<A8�

&*� &*� G8?8@87<6<A8�
�6BH?7�58�BI8E�
G;8�C;BA8��5HG�
ABG�FC86<9<87��

���� 2<8@54��
����
�-+���

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

�7H?GF�J<G;�(��� ���
.<78B�����
�,�������

.<78B����	�����	����
�,�����	������	����

.<78B������
�,�������

.<78B� ���� �BH6;4E7�8G�4?	��

�
����4A474��

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

�7H?GF�58GJ88A����4A7����L84EF�
J<G;�(,+��

.���A�����
�,���A��
��

.������������
�,�����
���
��

.���������	����
�,����%����
������

.<78B�� ���� �
�8E@4<A��
����
��4A474��

&BAE4A7B@
<M87�

�7H?GF�J<G;�(,+��
�

���GBG4?	�
���,���
���.��

�
� 'I8E4??����	��	�
.��:EBHC��

.<78B� ���� �8E@4<A�8G�4?	��

������4A474��




���

6BAGEB??87�
GE<4?�

��	�����,��
:EBHC����	��	�

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

�7H?GF�J<G;�(,+�� A�����A����.���
A�

��,���

�
	����
	��� ���� .<78B� ���� %4E6;4A7��
����
��4A474��

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

.8G8E4AF�J<G;�(,+�� ,8?8;84?G;�A�
�����BHGC4G<8AG�
A�����

,8?8;84?G;���	���
���	�����BHGC4G<8AG���	���
���	����

&*� .<78B� ���� /<8EJ<??8�8G�4?	��

�����-+���

(E8
(BFG�
G8FG��&B�
6BAGEB?�
:EBHC��

�8@4?8F�4:87����GB����L84EF�
J<G;��&�BE�5<A:8�84G<A:�
7<FBE78E�

&����� ��	����	���� ������ .<78B� ����  4@4G4A<��
����
�"4C4A��

(E8
(BFG�
G8FG��&B�
6BAGEB?�
:EBHC��

�7H?GF�J<G;�%���BE�4AK<8GL�
7<FBE78E�

,BG4?�&��������
�B@C?8G8EF�&���
�
���&BA�
6B@C?8G8EF�&���

���

�B@C?8G8EF����	�����	���
&BA�6B@C?8G8EF���
	��
���	���

�B@C?8G8EF��
��	����
&BA�6B@C?8G8EF��
��	����

(;BA8� ���� $4JA�8G�4?	��

������HFGE4?<4��

(E8
(BFG�
G8FG��&B�
6BAGEB?�
:EBHC��

�7H?GF�4:87����GB����L84EF�J<G;�
'����(���BE�+���

&�������7EBC�BHG� ��	����	
�� 
��� .<78B� ���� %4GFH@BGB��

�����"4C4A��

�B;BEG�
78F<:A��
HF87�
CE8
CBFG�G8FG�

�7H?GF�J<G;�'��� &�������
6B@C?8G87���
&���
��
�8?4L87�
GE84G@8AG�A������
�6B@C?8G87���
!@@87<4G8�
GE84G@8AG�A������
�6B@C?8G87��

�����
�� 
��� (;BA8��HF8�
�,��9BE�
F6E88A<A:�

���� ,4L?BE�8G�4?	��

������4A474��

�7/.241$��'$1 /8�.1��1.+.-&$#��7/.241$��-���� � �




���

*�,� .8G8E4AF�J<G;�(,+�� ,BG4?�&�������
! !(�A������
 �,�A������
'�,�A������
�

��	�����	���� ��	��� -AFC86<9<87�� ���� %BE?4A7�8G�4?	��

�����-+���

*�,� �7H?GF�4:87���N���L84EF�J;B�
J8E8�FHEI<IBEF�B9�GE4H@4�
E8FH?G<A:�9EB@�JBE><A:�<A�4A�
B66HC4G<BA�4G�E<F>�9BE�(,+��
�8	:	�7<F4FG8E�JBE>8EF��
9<E89<:;G8EF��CB?<68�B99<68EF��
@<?<G4EL�F8EI<68�JBE>8EF��
E8F8EI<FGF��4A7�I8G8E4AF��J<G;�
(,+��
�

��� �
	�
����	���� ��	��� .<78B� ���� '?78A�8G�4?	��

�����-+���

*�,� .8G8E4AF�4A7�@<?<G4EL�C8EFBAA8?�
J<G;�(,+��

�
� ��	������	���� ��	��� .<78B� ���� 1H8A��
����
�-+���

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

.8G8E4AF�J<G;�(,+�� &�������
,8?8;84?G;�A��
��
!A�C8EFBA�A���
��

,8?8;84?G;�:EBHC����	��
���	����!A�C8EFBA�:EBHC��
��	
����	���

,8?8;84?G;�:EBHC��
��	����!A�C8EFBA�
:EBHC����	���

.<78B�
�

���� �EBF��
����
�-+���

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

.8G8E4AF�J<G;�6B@54G�E8?4G87�
(,+��

(��$<I8�A������
(��I<4�G8?8;84?G;�
A����
�

�������� ���� .<78B��HF8�
�,��9BE�
F6E88A<A:�

���� ,H8E>�8G�4?	��

�����-+���

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

.8G8E4AF�J<G;�(,+�� A����������	���
�.,�8AEB??87��
�.,�A����
�
�,��A�������
�
�

��	�����	��� 
�	��� .<78B� ���� .4?8AG<A8�8G�4?	��

�
���-+���

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�

.8G8E4AF�J<G;�(,+�� ,8?8;84?G;�A�
�����BHGC4G<8AG�
A�����

,8?8;84?G;���	���
���	�����BHGC4G<8AG���	���
���	����

&*� .<78B� ���� /<8EJ<??8�8G�4?	��

�����-+���




���

GE<4?�

�.&-(3(5$��1."$22(-&��'$1 /8��-�
�� � �

*�,� .8G8E4AF�J<G;�(,+�� ,BG4?�A���
����<A�
C8EFBA�:EBHC���
�����.��:EBHC���
����

��	�����	��� ��	��� .<78B� ���� $<H�$	�8G�4?	��

�
�4��-+���

*�,� .8G8E4AF�J<G;�(,+�� ����7<I<787����<A�
846;�:EBHC��

��	�����	���� ���� .<78B� ���� %4<8E<GF6;�8G�4?	��

�����-+���

*�,� .8G8E4AF�J<G;�6B@54G�E8?4G87�
(,+��

���8AEB??87����
4FF<:A87�GB�&(�
:EBHC����
4FF<:A87�GB�.,��
:EBHC�

,;8�@84A�4:8�J4F���	��
L84EF����	
��E4A:8���
�N
����9BE�G;8�&(�4A7���	��
L84EF����	���E4A:8���
�N
����9BE�G;8�.,��
6BA7<G<BAF	�

����� .<78B� �EBHC� %BE?4A7�8G�4?	��

�����-+���

*�,� .8G8E4AF�J<G;�(,+�� &����
���!A�
C8EFBA�:EBHC���
����.,��:EBHC���
���

��	����
	��� ����� .<78B� �EBHC� %BE?4A7��
����
�-+���

*�,� .8G8E4AF�J<G;�(,+�� ,BG4?�F4@C?8��&�
���
���
!A�(8EFBA�:EBHC�
A�������
.,��:EBHC�A���
���

��	�����	��� ��� .<78B� ���� %BE?4A7��
����
�-+���

&BA�
E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

.8G8E4AF�J<G;�(,+�� A����������	���
�.,�8AEB??87��
�.,�A����
�
�,��A�������
�
�

��	�����	��� 
�	��� .<78B� ���� .4?8AG<A8�8G�4?	��

�
���-+���

�7/.241$� -#��(34 +��1$5$-3(.-��-�	�� � �




���

*�,� �7H?GF�J<G;�'��� A������<A�.�,�
:EBHC��A������<A�
F8?9�;8?C�:EBHC��
A������<A�J4<G?<FG�
:EBHC�

.�,�:EBHC��
�	����	
���
+8?9�;8?C�:EBHC��
�	��
���	����/4<G?<FG�:EBHC��
��	�����	���

����.�,������
F8?9�;8?C������
J4<G?<FG��

.<78B��(;BA8� ���� .B:8?��
����
�&BEJ4L��

(E8
(BFG�
G8FG��&B�
6BAGEB?�
:EBHC��

�7H?GF�J<G;�'��� &���� �
	
����	���� ��	��� .<78B� ���� �B8GG8E��
����
�-+���

(E8
(BFG�
G8FG��&B�
6BAGEB?�
:EBHC��

�7H?GF�J<G;������(����%���
BE�@<K87�4AK<8GL�4A7�78CE8FF<I8�
7<FBE78E�

&���� &*� 
��� .<78B� ���� �E<99<G;F��
����
��HFGE4?<4��

�B;BEG�
78F<:A��
HF87�
CE8
CBFG�G8FG�

�7H?GF�J<G;�'��� &�������
6B@C?8G87�A���

��
�8?4L87�
GE84G@8AG�A������
�6B@C?8G87��
!@@87<4G8�
GE84G@8AG�A������
�6B@C?8G87��

������
�� 
��� (;BA8��HF8�
�,��9BE�
F6E88A<A:�

���� ,4L?BE�8G�4?	��

������4A474��

�-3$1/$12.- +��'$1 /8��-���� � �

*�,� �7H?G�JB@8A�J<G;�78CE8FF<BA�
58GJ88A�
�4A7�
��J88>F�
CBFGC4EGH@�


���
�BAGEB?��EBHC���
�
��
!AG8EI8AG<BA���
�
��

&*� ��� (;BA8� ���� �8AA<F�8G�4?	��

�
����4A474��

*�,� �7H?GF�J<G;�4�@BB7�BE�4AK<8GL�
7<FBE78E�

&�������.��A���
����,��A�����

��	������	���� 
����	���� .<78B� ���� �HAFG4A��
��
�
��HFGE4?<4��

�""$/3 -"$� -#��.,,(3,$-3��'$1 /8��-���� � �

&BA� �7H?GF�J<G;�5<CB?4E�7<FBE78E� !A�C8EFBA�A���� !A�C8EFBA���
	�����	���� !A�C8EFBA��
����� (;BA8� ����  899A8E�8G�4?	��




�
�

E4A7B@<M87�
6BAGEB??87�
GE<4?�

J;B�J8E8�74<?L�F@B>8EF�4A7�
@BG<I4G87�GB�DH<G�<A�G;8�A8KG�
���74LF�

,8?8C;BA8�A��� ,8?8C;BA8����	�����	��� ,8?8C;BA8������ 
�����-+���

�""$/3 -"$�� 2$#��$' 5(.1��'$1 /8�%.1��."( +��-7($38��(2.1#$1��-���� � �

(E8
(BFG�
G8FG��&B�
6BAGEB?�
:EBHC��

�7H?GF�J<G;�+��� A���
�� ��	������	��� ���� .<78B� ���� 1H8A�8G�4?	��
����
�-+���

�-&$1�� - &$,$-3��'$1 /8��-���� � �

*�,� .8G8E4AF�J<G;�(,+�� &����
���A����
<A�C8EFBA�:EBHC��
A����.,��:EBHC�
���
�C4EG<6<C4AGF�
9<A<F;87�
GE84G@8AG�����<A�
C8EFBA�����.,���

!A�C8EFBA�:EBHC�@84A�
4:8����	����	����.,��
:EBHC�@84A�4:8����	��
��	���

����� .<78B� �EBHC� %BE?4A7�8G�4?	��

�����-+���

�$' 5(.1 +��"3(5 3(.-��-���� � �

*�,� .8G8E4AF�4:87����L84EF�BE�B?78E�
J<G;�%���

&��
���
,8?8@87<6<A8�
&��
��
+4@8�EBB@�&��
�
��

��	����	��� ���� .<78B� ���� �:878��
����
�-+���

�1($%��28"'.2."( +��$' 5(.1 +��-3$15$-3(.-��-���� � �

*�,� (8BC?8�J<G;�78CE8FF<BA�J<G;<A���
@BAG;F�B9�4A�<F6;8@<6�BE�
;8@BEE;4:<6�FGEB>8��

,BG4?������
,8?8C;BA8����
!A�C8EFBA����
�BAGEB?�
��

���� ���� (;BA8� ���� #<E>A8FF�8G�4?	��

�����-+���

�.2(3(5$��28"'.+.&8��-���� � �

*�,� �7H?GF�J<G;�5<CB?4E�78CE8FF<BA� ((������
�BAGEB?�������

((���
	����
	���
�BAGEB?���
	����
	���

�
�� (;BA8� ���� �8?4AB�8G�4?	��

�
���-+���




���

�

�
�!!1$5( 3(.-2��
�
(����(4A<6��<FBE78E�J<G;��:BE4C;B5<4�
������8A8E4?<M87��AK<8GL��<FBE78E�������
(���(4A<6��<FBE78E��(���
��&'+���AK<8GL��<FBE78E�&BG�'G;8EJ<F8�+C86<9<87��
(���(4E><AFBARF��<F84F8�
+����+B6<4?��AK<8GL��<FBE78E�
%����%4=BE��8CE8FF<I8��<FBE78E�
�&���H?<@<4�&8EIBF4�
(,+���(BFGGE4H@4G<6�+GE8FF��<FBE78E�
 !.�� H@4A�!@@HAB789<6<8A6L�I<EHF�
'����'5F8FF<I8��B@CH?F<I8��<FBE78E�
��,�,���B:A<G<I8��8;4I<BE4?�,;8E4CL��8?<I8E87�5L�,8?8C;BA8�
�.,���?<A<64?�.<78B�,86;AB?B:L��
&+,�,��,8?8C;BA8�78?<I8E87�&BA7<E86G<I8�+HCCBEG<I8�,;8E4CL�
(���(EB?BA:87��KCBFHE8�,;8E4CL�
((��(BF<G<I8�(FL6;B?B:L�
.�,��.<78B6BA98E8A68�4FF<FG87��KCBFHE8�4A7�*8FCBAF8�(E8I8AG<BA�
.,���.<78B�,8?86BA98E8A68��
*�,��*4A7B@<M87��BAGEB?�,E<4?�
&*��&BG�*8CBEG87��
,�-��,E84G@8AG�4F�-FH4?�
,�!��,E4H@4G<6��E4<A�!A=HEL�
-���-FH4?��4E8�
�+%���<4:ABFG<6�4A7�+G4G<FG<64?�%4AH4?�B9�%8AG4?��<FBE78EF�
&(��!A�C8EFBA�
 �,�� B@8�54F87�,8?8;84?G;�
'�,��'99<68�54F87�,8?8;84?G;�
! !(��!A�C8EFBA�<A�;B@8�
�,����468�GB�9468�
.���.<78B6BA98E8A68��
�
� !+$���
���-+(-$��28"'.3'$1 /8��"./(-&��$5($6��$24+32�� !+$�
�

�668CG45<?<GL�� �668FF<5<?<GL�� �CCEBCE<4G8A8FF�� �9986G<I8A8FF�� �99<6<8A6L�� +498GL� �HG;BE��L84E�




���

��BHAGEL��

�.&-(3(5$��$' 5(.1 +��'$1 /8��-����� �

18F�
� <:;�/�!�F6BE8F��
;<:;�E4G<A:�B9�
C8E68CG<BA�GBJ4E7�
G8?8CFL6;BG;8E4CL�
BA���CB<AG�F64?8��

&B� &B� 18F��
�F<:A<9<64AG�<@CEBI8@8AG�BA�4??�
BHG6B@8�@84FHE8F���(�+��+��
�(�)��+,�!���!++��

&B� &B� �BH6;4E7�8G�4?	��

������4A474��

18F�
� <:;�/�!�F6BE8F��

&B� &B� 18F�
�+<:A<9<64AG�<@CEBI8@8AG�<A�
BHG6B@8�@84FHE8F�����)���+)��
%!��+���(�)��+,�!����!���!++��

&B� &B� �BH6;4E7�8G�4?	��

������4A474��

18F�
� <:;�/�!�F6BE8F��
;<:;���$(�+�
F6BE8F��

&B� &B� 18F�
�ABA�<A98E<BE<GL�BA�BHG6B@8�
@84FHE8F���(�+��%!���+)����!��
��)��

&B� &B� �BH6;4E7�8G�4?	��

�
����4A474��

18F�
�;<:;�F4G<F946G<BA�
F6BE8F�BA��+)����
;<:;�/�!�+�F6BE8F��

&B� &B� 18F�
�<@CEBI8@8AG�<A�4AK<8GL�FL@CGB@F�
��(+/)��+,�!���

&B� &B� �E8A8F�8G�4?	��

��
��-+���

18F�
�;<:;�F4G<F946G<BA�
F6BE8F�BA��+)����

&B� &B� 18F�
�<@CEBI8@8AG�<A�4AK<8GL�FL@CGB@F�
��(+/)�����������!��

&B� &B� �E8A8F�8G�4?	��

�����-+���

&B� &B� &B� 18F�
�<@CEBI8@8AG�<A�4AK<8GL�FL@CGB@F�
�� �%����(+/)�����������!��

&B� &B� �E8A8F�8G�4?	��

�����-+���

&B� &B� &B� 18F�
�<@CEBI8@8AG�<A�FL@CGB@F�����!��
�+!��(+�!��(+,��

&B� &B� �8�?4F��H8I4F�
8G�4?	��
����
�+C4<A��

&B� &B� &B� 18F� &B� &B� �B5><A�8G�4?	��




���

�F<:A<9<64AG�<@CEBI8@8AGF�<A�
BHG6B@8�@84FHE8F��� �%������!��
��!�� �%����+������%�+��


�
���-+���

&B� &B� &B� 18F��F<:A<9<64AG�<@CEBI8@8AG�<A�
��++��
�F6BE8F��

&B� &B� �HFG4A��8G�4?	��

��
�
��HFGE4?<4��

18F�
�;<:;�/�!�+�F6BE8F��

&B� &B� 18F�
�AB�7<998E8A68�<A�89986G<I8A8FF�
58GJ88A�7<:<G4?�4A7�<A�C8EFBA�
G;8E4CL��� �%����+�$�
���(�!��

&B� &B� �4AA�8G�4?	��

�����-+���

18F�
�;<:;�F4G<F946G<BA�
E4G<A:F����('++�
.���;<:;�F6BE8F�BA�
+�(��

&B� &B� 18F�
�6?<A<64?�BHG6B@8F�F<@<?4E�58GJ88A�
:EBHCF���$����(�$�%��+�$����*��
�+!����!��

&B� &B� �EH8;��
����
�-+���

18F�
�;<:;�F6BE8F�BA�
��++��;<:;�F6BE8F�
BA�.,�)���
�

&B� &B� 18F�
�CE<@4EL�@8AG4?�;84?G;�BHG6B@8F�
F<@<?4E�58GJ88A�:EBHCF���%(++��
��!����!�������

&B� &B� �8E@4<A��
����
��4A474��
�

18F�
�;<:;�/�!�F6BE8F��
;<:;���++�F6BE8F��
;<:;�F6BE8F�BA�.,�
)��

&B� &B� 18F��F<:A<9<64AG�786?<A8�<A�G;8�
F8I8E<GL�4A7�9E8DH8A6L�B9�(,+��
FL@CGB@F�BA�%(++��

&B� &B� �8E@4<A��
����
��4A474��

18F�
�;<:;�/�!�+��
F6BE8F��

&B� &B� 18F�
�!��,�I<4�I<78B6BA98E8A68�89986G<I8�
9BE�GE84G<A:�5H?<@<4�A8EIBF4�4A7�
5<A:8�84G<A:�
7<FBE78E���E87H6G<BA�<A�FB@8�
5<A:8
CHE:8�8C<FB78F���

&B� &B�  4@4G4A<��
����
�"4C4A��

18F� &B� &B� 18F� &B� &B� "HA><AF�8G�4?	��




���

�;<:;��+)���F6BE8F�� �786E84F8�<A���+���F6BE8F�BI8E�
GE84G@8AG�C8E<B7��


�
���-+���

&B�� &B� &B� 18F�
�<@CEBI8@8AG�<A�( )���4A7�������
F6BE8F��

&B� &B� $4JA�8G�4?	��

����
��HFGE4?<4��

&B� &B� &B� 18F�
�ABA�<A98E<BE<GL�<A�6?<A<64?�BHG6B@8�
F6BE8F�9BE�I<EGH4?���,�9BE�(,+����
%(++����!�!!����!��+���
��

&B� &B� %4E6;4A7��

������4A474��

18F�
�;<:;�F4G<F946G<BA�
E4G<A:F�BA���CB<AG�
$<>8EG�F64?8��;<:;�
/�!�+��F6BE8F���

&B� &B� 18F�
�E87H6G<BAF�<A�FL@CGB@F�B9�'����
C4A<6��4A7�FB6<4?�4AK<8GL��E87H6G<BAF�
<A�( )���4A7�������F6BE8F��
�

&B� &B� %4GFH@BGB��

�����"4C4A��

18F��/�!�F6BE8F�
<A7<64G8�G;8�
<AG8EI8AG<BA�J4F�
4668CG45?8�GB�
C4G<8AGF��

&B� &B� 18F�
�E87H6G<BA�<A�5<A:8�CHE:8�8C<FB78F�
4A7���!�F6BE8F��

&B� &B� %<G6;8??�8G�4?	��

�����-+���

&B� &B� &B�� 18F�
�AB�7<998E8A68F�<A� �%���BE�( )�
��F6BE8F�BE�8C<FB78F�B9�%��58GJ88A�
,���,�4A7�GE84G@8AG�4F�HFH4?��

&B� &B� %B;E�8G�4?	��

�����-+���

&B� &B� &B� 18F�
�F<:A<9<64AG�<@CEBI8@8AG�<A�
78CE8FF<BA�FL@CGB@F��� �%����
( )����

&B� 18F�
�AB�FH<6<74?�<784G<BA�BE�
FH<6<78�4GG8@CGF�9BE�8<G;8E�
GE84G@8AG�6BA7<G<BA��

%B;E�8G�4?	��

��
��-+���

&B� &B� &B� 18F�
�5BG;�:EBHCF�E8CBEG87�E87H6G<BAF�<A�
FL@CGB@F�B9�5BG;�(,+��4A7�
78CE8FF<BA�7HE<A:�6BHEF8�B9�GE<4?��
%84FHE8F��(�++��(�$�%��( )���

&B� &B� +G86>8E��
����
�-+���




���

18F�
�;<:;�/�!�+�F6BE8F��
;<:;��+)���F6BE8F��
;<:;�,+)�F6BE8F��

&B� &B� 18F�
���,�J4F�89986G<I8�<A�F<:A<9<64AG?L�
E87H6<A:�FL@CGB@F�B9�78CE8FF<BA��
4AK<8GL��4A7�FGE8FF�����++��)�$�+�
)����!�!!��'�!�� �)��(+/)���+!��

&B� &B� +GH55<A:F�8G�4?	��

����
��HFGE4?<4��

&B� &B� &B� 18F�
�F6BE8F�9BE�<AG8EI<8J�47@<A<FG8E87�
�<@8AF<BA4?�1�'�+��F8?9��
E8CBEG�1�'�+�4A7�(!�786?<A87�
F<:A<9<64AG?L�BI8E�G;8�6BHEF8�B9�
GE84G@8AG��

&B� &B� ,4L?BE�8G�4?	��

������4A474��

18F�
�;<:;�/�!�F6BE8F��
�

&B� &B� 18F��
�6?<A<64?�4A7�FG4G<FG<64?�<@CEBI8@8AG�
B9�G;8�C4EG<6<C4AGF�BA���!+�!.�
58GJ88A�G;8�58:<AA<A:�4A7�8A7�B9�
G;8�G;8E4CL��
�

&B� &B� /4GGF�8G�4?	��

�
����4A474��

&B� &B� &B� 18F�
�.8G8E4AF�J;B�E868<I87��(,�4A7�(��
GE84G@8AG�<A�GE47<G<BA4?�BHGC4G<8AG�
F8GG<A:�8KC8E<8A687�:E84G8E�(,+��
FL@CGB@�E87H6G<BA�G;4A�G;BF8�J;B�
E868<I87�F4@8�GE84G@8AGF�<A�
G8?8;84?G;�F8GG<A:���(�$�+����!�
��

&B� &B� /<8EJ<??8�8G�4?	��

�����-+���

18F�
��FHEI8L�E8FH?GF�
<A7<64G8�:E84G8E�
F4G<F946G<BA�9BE�
G8?8@87<6<A8�
FH5=86GF�4F�BCCBF87�
GB�G;BF8�E868<I<A:�
GE47<G<BA4?�9468��
GB�9468�GE84G@8AG��

&B� &B� 18F�
�E87H6G<BAF�<A���(+�� �%����4A7�
%��*+�F6BE8F�F<:A<9L�
<@CEBI8@8AG�B9�FL@CGB@F��

&B� &B� 2<8@54��
����
�-+���

�7/.241$��'$1 /8�.1��1.+.-&$#��7/.241$��-���� �




���

&B�� &B� &B� 18F�
�F<:A<9<64AG�E87H6G<BAF�46EBFF�4??�
@84FHE8F�B9�FL@CGB@4GB?B:L�<A�
G8?8;84?G;�4A7�<A�C8EFBA�:EBHCF���
(�$�%����++����!�!!��!!*+��

&B� &B� �EBF��
����
�-+���

&B� &B� &B� 18F�
�'A�4I8E4:8��4??�C4EG<6<C4AGF�
8KC8E<8A687�<@CEBI8@8AGF�46EBFF�
CE<@4EL�4A7�F86BA74EL�6?<A<64?�
BHG6B@8F��<A78C8A78AG�B9�GE84G@8AG�
@B74?<GL	�!@CEBI8@8AGF�J8E8�
@4<AG4<A87�BI8E�G<@8	�%84FHE8F��
��!����!�!!����!(�����(+����(�$�
���

&B�� 18F�
�&8<G;8E�
C4EG<6<C4AGF�ABE�CEBI<78EF�
E8CBEG87�F498GL�<FFH8F��
E8:4E7?8FF�B9�
@B74?<GL��

%BE?4A7�8G�4?	��

�����-+���

18F�
�;<:;��+)���F6BE8F��
;<:;�/�!�+��
F6BE8F��;<:;�,+�+�
F6BE8F��

&B� &B� 18F�
�CBFG�GE84G@8AG��4??�FGH7L�6B@C?8G8EF�
78@BAFGE4G87�F<:A<9<64AG�
E87H6G<BAF�46EBFF�6?<A<64?�@84FHE8F���
��(+��(�$����!��

&B� 18F�
�&B�F498GL�<FFH8F�4EBF8�
7HE<A:�4AL�B9�G;8�4FF8FF@8AGF�
BE�GE84G@8AG�F8FF<BAF��

'?78A�8G�4?	��

�����-+���

&B� &B� &B� 18F�
�(EB?BA:87�8KCBFHE8�GE84G@8AG�I<4�
G8?8;84?G;�4FFB6<4G87�J<G;�?4E:8�
E87H6G<BAF�<A�FL@CGB@F�B9�(,+��
4A7�78CE8FF<BA�9BE�I8G8E4AF�
7<4:ABF87�J<G;�6B@54G�E8?4G87�
(,+����@84FHE87�I<4�(�$�4A7���!��

&B� 18F�
�AB�<AFG4A68F�<A�G;8�(��
G8?8;84?G;�6BA7<G<BA�J;8E8�4A�
8I8AG�E8CE8F8AG<A:�4�G;E84G�GB�
C4G<8AG�F498GL�B66HEE87��

,H8E>�8G�4?	��

�����-+���

&B� &B� &B� 18F�
�GE8A7�B9�98J8E�C4EG<6<C4AGF�9H??L�
6B@C?8G<A:�4A7�4GGE<G<A:�DH<6>8E�<A�
�.,��F<@<?4E�GE8A7�J;8A�
6BAF<78E<A:�P@<A<@4??L�
478DH4G8�64E8Q��

&B� &B� .4?8AG<A8�8G�4?	��

�
���-+���

&B� &B� &B� 18F�
�.8G8E4AF�J;B�E868<I87��(,�4A7�(��
GE84G@8AG�<A�GE47<G<BA4?�BHGC4G<8AG�

&B� &B� /<8EJ<??8�8G�4?	��

�����-+���




���

F8GG<A:�8KC8E<8A687�:E84G8E�(,+��
FL@CGB@�E87H6G<BA�G;4A�G;BF8�J;B�
E868<I87�F4@8�GE84G@8AGF�<A�
G8?8;84?G;�F8GG<A:���(�$�+����!�
��

18F�
�;<:;�F6BE8F�BA�
+�(��

&B� &B� 18F�
�+L@CGB@F�B9�(,+���78CE8FF<BA��
4A7�4AK<8GL�786?<A87�<A�5BG;�
GE84G@8AG�@B74?<G<8F	�&BA<A98E<BE<GL�
FHCCBEG87�9BE���(+�4A7�4AK<8GL�
���!���E8FH?GF�<A6BA6?HF<I8�9BE�F8?9�
E8CBEG87�
(,+��FL@CGB@F��(�$��4A7�
78CE8FF<BA����!�!!���

&B� &B� 1H8A��
����
�-+���

�.&-(3(5$��1."$22(-&��'$1 /8��-�
�� �

&B� &B� &B� 18F�
�F8?9�E8CBEG87�(,+���6?<A<6<4A��
E4G87�(,+���4A7�F8?9�E8CBEG87�
78CE8FF<BA�
<AFGEH@8AG�F6BE8F�F;BJ87�FL@CGB@�
F8I8E<GL�786E84F8F�����(+��(�$�+��
( )����

&B� &B� $<H�$	�8G�4?	��

�
�4��-+���

&B� &B� &B� 18F�
�786E84F87���!����(+��(�$�F6BE8F�
<A�G8?8@8AG4?�;84?G;�:EBHC��

&B�
�

&B� %4<8E<GF6;�8G�
4?	��
�����-+���

18F�
�;<:;�,+�+�F6BE8F��
AB�7<998E8A68�<A�
�,�+�F6BE8F�
58GJ88A�GE84G@8AG�
6BA7<G<BAF��

&B�� &B� 18F�
�7<998E8A68F�58GJ88A���(+�F6BE8F�
4G�CE8��
GE84G@8AG�6B@C4E87�GB�
CBFGGE84G@8AG��
4A7���@BAG;�9B??BJ�HC��

&B� &B� %BE?4A7�8G�4?	��

�����-+���

18F�
�;<:;��('++�.��
F6BE8F��;<:;�F6BE8F�

&B� &B� 18F�
�E87H6G<BAF�<A���(+�F6BE8F��AB�
F<:A<9<64AG�89986G�9BE�GE84G@8AG�

&B� &B� %BE?4A7��
����
�-+���




���

BA�,+�+��;<:;�
�,�+�F6BE8F��

6BA7<G<BA�
4G�4AL�G<@8�CB<AG��

18F�
� <:;�/�!�+��
F6BE8F��;<:;��('++�
.��F6BE8F��;<:;�
,+�+�F6BE8F��

&B� &B� 18F�
�6<I<?<4AF�78@BAFGE4G87�E87H6G<BAF�4G�
4??�G<@8�CB<AGF��I8G8E4AF�
78@BAFGE4G87�AB�E87H6G<BAF�<A�
��(+�4G�4AL�G<@8�CB<AG��

&B� &B� %BE?4A7��
����
�-+���

&B� &B� &B� 18F�
�GE8A7�B9�98J8E�C4EG<6<C4AGF�9H??L�
6B@C?8G<A:�4A7�4GGE<G<A:�DH<6>8E�<A�
�.,��F<@<?4E�GE8A7�J;8A�
6BAF<78E<A:�P@<A<@4??L�
478DH4G8�64E8Q��

&B� &B� .4?8AG<A8�8G�4?	��

�
���-+���

�7/.241$� -#��(34 +��1$5$-3(.-��-�	�� �

18F�
�;<:;�/�!�+�F6BE8F��
;<:;�F4G<F946G<BA�
F6BE8F�BA��++��;<:;�
F6BE8F�BA�*,)��

&B�
�

&B� 18F�
�1�'�+�F6BE8F�6;4A:87�
F<:A<9<64AG?L�BI8E�G<@8��
�

&B� &B� �B8GG8E��
����
�-+���

18F�
�;<:;�4668CG45<?<GL�
E4G<A:�BA�$<>8EG�GLC8�
F64?8��
�

&B� &B� 18F�
�F<:A<9<64AG�<@CEBI8@8AG�<A�% !�
F6BE8F��

&B� &B� �E<99<G;F��
����
��HFGE4?<4��

&B� &B� &B� 18F�
�F6BE8F�9BE�<AG8EI<8J�47@<A<FG8E87�
�<@8AF<BA4?�1�'�+��F8?9��
E8CBEG�1�'�+�4A7�(!�786?<A87�
F<:A<9<64AG?L�BI8E�G;8�6BHEF8�B9�
GE84G@8AG��

&B� &B� ,4L?BE�8G�4?	��

������4A474��

18F�
�;<:;�/�!�F6BE8F��

&B� &B� 18F��
��.,�:EBHC�;47�:E84G8FG�6;4A:8�<A�

&B� &B� .B:8?��
����
�&BEJ4L��




���

CE<@4EL�BHG6B@8��1��'�+��F6BE8��
F86BA74EL�BHG6B@8�@84FHE8F��.'�!�
4A7���!��7<7�ABG�F;BJ�F<:A<9<64AG�
7<998E8A68F�4@BA:�:EBHCF��

�-3$1/$12.- +��'$1 /8��-���� �

18F�
�;<:;�F6BE8F�BA�
F4G<F946G<BA�
DH8FG<BAA4<E8��

&B� &B� 18F�
�<@CEBI8@8AG�<A�78CE8FF<I8�
FL@CGB@F���(�+
���+,�!����+��
��*��

&B� &B� �8AA<F�8G�4?	��

�
����4A474��

&B� &B� &B� 18F��F<:A<9<64AG�<@CEBI8@8AG�<A�
��++��
�F6BE8F��

&B� &B� �HFG4A��8G�4?	��

��
�
��HFGE4?<4��

�""$/3 -"$� -#��.,,(3,$-3��'$1 /8��-���� �

18F�
�;<:;�F4G<F946G<BA�
E4G<A:F�BA�GJB�
9BE687�6;B<68�
E8FCBAF8�<G8@F��

&B� &B� 18F�
�����B9�G8?8C;BA8�
C4EG<6<C4AGF�E87H687�6<:4E8GG8�
F@B><A:��

&B� 18F�
�AB�FH<6<74?�<784G<BA�BE�
FH<6<78�4GG8@CGF�<A�G8?8C;BA8�
78?<8E87�6BHAF8?<A:��

 899A8E�8G�4?	��

�����-+���

�""$/3 -"$�� 2$#��$' 5(.1��'$1 /8�%.1��."( +��-7($38��(2.1#$1��-���� �

18F�
�;<:;�F4G<F946G<BA�
F6BE8F�BA�(++��;<:;�
/�!�+��F6BE8F��

&B�� &B� 18F�
�F<:A<9<64AG�E87H6G<BAF�<A�
CFL6;BC4G;B?B:L�
4A7�<@CEBI8@8AGF�<A�9HA6G<BA<A:�4G�
CBFG�GE84G@8AG�4A7���@BAG;�9B??BJ�
HC���+(�!�+(��$+�+���E<89��&���

&B� &B� 1H8A�8G�4?	��

�����-+���

�-&$1�� - &$,$-3��'$1 /8��-���� �

18F�
�;<:;�F6BE8F�BA�

&B� &B� 18F�
�<@CEBI8@8AG�<A�+,�0!�
��

&B� &B� %BE?4A7�8G�4?	��

�����-+���




�
�

�('++�.���;<:;�
F6BE8F�BA��,�+��

4A:8E�8KCE8FF<BA�4A7�GE4<G�4A:8E�
FH5F64?8�F6BE8F���BA�&�+�,��

�$' 5(.1 +��"3(5 3(.-��-���� �

&B� &B� &B� 18F�
�F<@<?4E�BHG6B@8F�58GJ88A�
G8?8@87<6<A8�4A7�F4@8�EBB@�:EBHC��
��+����!��+�!���

&B� &B� �:878��
����
�-+���

�1($%��28"'.2."( +��$' 5(.1 +��-3$15$-3(.-��-���� �

&B� &B� &B� 18F�
�ABA�F<:A<9<64AG�<A6E84F8�<A���
786E84F8�<A� *+��F6BE8F�4A7���
C4EG<6<C4AGF�<A�E8@<FF<BA�<A�
6B@5<A87�<AG8EI8AG<BA�:EBHCF��

&B� &B� #<E>A8FF��8G�4?	��

�����-+���

�.2(3(5$��28"'.+.&8��-���� �

18F�
�;<:;�4668CG45<?<GL�
E4G<A:��

&B� &B� 18F�
�F<:A<9<64AG�<@CEBI8@8AG�<A�CBF<G<I8�
49986G�4A7�BCG<@<F@���$',�*��
(�&�+��

&B� &B� �8?4AB�8G�4?	��

�
���-+���

&BG8��P18FQ�<A7<64G8F�G;4G�G;8� )%�7<@8AF<BA�J4F�@84FHE87�<A�FB@8�J4L��P&BQ�<A7<64G8F�G;4G�G;8� )%�7<@8AF<BA�J4F�ABG�@84FHE87	��
�
�!!1$5( 3(.-2��

������FF8FF@8AG�B9��HEE8AG��HA6G<BA<A:��

��)���:BE4C;B5<6��B:A<G<BA�)H8FG<BAA4<E8��

��!+�����AK<8GL��<FBE78EF�!AG8EI<8J�+6;87H?8�9BE��+%����

�+!���AK<8GL�+8AF<G<I<GL�!A78K�

��!���86>��AK<8GL�!AI8AGBEL�




���

��!���86>��8CE8FF<BA�!AI8AGBEL��

���&����E<89�.8EF<BA�B9�G;8��84E�B9�&8:4G<I8��I4?H4G<BA�+64?8�

��!(����E<89�!AI8AGBEL�B9�(FL6;BFB6<4?��HA6G<BA<A:��

�+)���B7L�+8AF4G<BA�)H8FG<BAA4<E8��

��$(�+���4?<9BEA<4�(FL6;BG;8E4CL��??<4A68�+64?8��

��(+���?<A<6<4A��7@<A<FG8E87�(,+��+64?8��

��,���B:A<G<I8��8;4I<BE4?�,;8E4CL��

��+�����8AG8E�B9��C<78@<B?B:<6�+GH7<8F��8CE8FF<BA�+64?8��

��!���?<A<64?��?B54?�!@CE8FF<BAF�

�('++�.����;4E?8FGBA�(FL6;<4GE<6�'HGC4G<8AG�+4G<F946G<BA�+64?8O.��(,+��.8EF<BA�

�(,���B:A<G<I8�(EB68FF<A:�,;8E4CL��

�+)�����?<8AG�+4G<F946G<BA�)H8FG<BAA4<E8���

�++���?<8AG�+4G<F946G<BA�+HEI8L��

�.,���?<A<64?�.<78B�,86;AB?B:L��

��+���L47<6��7=HFG@8AG�+64?8�

��++���8CE8FF<BA��AK<8GL�4A7�+GE8FF�+64?8��

���+���<FG4A68��B@@HA<64G<BA��B@9BEG�+64?8�

�!++��+;88;4A��<F45<?<GL�+64?8��

��*���KC8E<8A68F�<A��?BF8�*8?4G<BAF;<CF�+64?8�

�(�+
����7<A5HE:;�(BFGA4G4?��8CE8FF<BA�+64?8��




���

��������8A8E4?��AK<8GL��<FBE78E����

��+���8E<4GE<6��8CE8FF<BA�+64?8�

�+!���?B54?�+8I8E<GL�!A78K�

�,�+���EBHC�,;8E4CL��??<4A68�+64?8�

 �!�� 84?G;��AK<8GL�!AI8AGBEL�

 �%���� 4@<?GBA��AK<8GL�*4G<A:�+64?8�

 �%���� 4@<?GBA��8CE8FF<BA�*4G<A:�+64?8�

 *+��� 4@<?GBA�*4G<A:�+64?8�9BE��8CE8FF<BA�

!��,��!AG8EA8G�54F87��B:A<G<I8��8;4I<BE4?�,;8E4CL�

!!*+��!??A8FF�!AGEHF<I8A8FF�*4G<A:�+64?8�

$',�*��$<98�'E<8AG4G<BA�,8FG�*8I<F87�

$+�+��$<85BJ<GM�+B6<4?��AK<8GL�+64?8�

$����$<98��I8AGF��;86>?<FG�

%��*+��%BAG:B@8EL��F58E:��8CE8FF<BA�*4G<A:�+64?8�

%�+��%8AG4?� 84?G;��B@CBF<G8�+6BE8�

% !��%8AG4?� 84?G;�!AI8AGBEL�

%!��%B5<?<GL�!AI8AGBEL�

%(++��%B7<9<87�(,+��+L@CGB@�+64?8�

&�+�,��&BI46B��A:8E�+64?8�GBG4?�F6BE8�

'����'5F8FF<I8��B@CH?F<I8��<FBE78E��




���

'�!��'5F8FF<I8��B@CH?F<I8�!AI8AGBEL�

(����(4A<6�4A7��:BE4C;B5<4�+64?8�

(�&�+��(BF<G<I8�4A7�&8:4G<I8��9986G�+6;87H?8�

(�++��(8E68CG<BAF��5BHG�+8EI<68�+64?8�

(�$��(,+���;86>?<FG�

(���(EB?BA:87��KCBFHE8�

(�!��(4G<8AG��?B54?�!@CE8FF<BA��

( )����(4G<8AG
(;LF<6<4A� 84?G;�)H8FG<BAA4<E8���

(!��F8?9�E8CBEG�E8I<F87�(47H4�!AI8AGBEL�

(+�!��(BF<G<I8�+L@CGB@��<FGE8FF�!A78K�

(++��(4G<8AG�+4G<F946G<BA�+HEI8L�

(+,��(BF<G<I8�+L@CGB@�,BG4?�

(,+���(BFG�,E4H@4G<6�+GE8FF��<FBE78E��

(+/)��(8AA�+G4G8�/BEEL�)H8FG<BAA4<E8�

)$�+��)H4?<GL�B9�$<98��A=BL@8AG�4A7�+4G<F946G<BA�F64?8��

*,)��*846G<BA�GB�,E84G@8AG�)H8FG<BAA4<E8�

+�!���+GEH6GHE87��?<A<64?�!AG8EI<8J�9BE��+%����6?<A<6<4A�I8EF<BA��

+�$�
���(4G<8AG�*8CBEG87�+L@CGB@��;86>?<FG�
��

+�$����*��+L@CGB@F��;86>?<FG����*8I<F87��

+�(��+8EI<68��8?<I8EL�(8E68CG<BAF�@84FHE8�




���

+���(�)��+8?9��99<646L�GB��BAGEB?�4�(4A<6��GG46>�)H8FG<BAA4<E8�

+���%87<64?�'HG6B@8F�+GH7L�+;BEG��BE@N����

+���
��+���
�.8EF<BA�
	�� 84?G;�+HEI8L�

+(�!�+(��+B6<4?�(;B5<4�4A7��AK<8GL�!AI8AGBEL�+B6<4?�(;B5<4�FH5F64?8�

+,�!��+G4G8�,E4<G��AK<8GL�!AI8AGBEL��

+,�0!�
��+G4G8�,E4<G��A:8E��KCE8FF<BA�!AI8AGBEL�
�

,+�+��,8?8@87<6<A8�+4G<F946G<BA�4A7��668CG4A68�+64?8�

.,�)��.<78B6BA98E8A68�,;8E4CL�)H8FG<BAA4<E8F�

.'�!��.4A6BHI8E�'5F8FF<BA4?��B@CH?F<I8�!AI8AGBEL�

/�!��/BE><A:��??<4A68�!AI8AGBEL�

/�!�+���/BE><A:��??<4A68�!AI8AGBEL�+;BEG��BE@�

1��'�+��14?8��EBJA�'5F8FF<I8��B@CH?F<I8�+64?8�

�

�

�

�

�

�

�





�
�


���

�

�@8E:8A6L����

�%�3'$�/ 13("(/ -3�(2� +1$ #8�$-1.++$#�<A�G;8�FGH7L���BAG46G��EF	��HE546>�BE�/<A>?8E�GB�7<F6HFF�G;8�64F8�4A7�4EE4A:8�9BE�ABA�HE:8AG�
4FF8FF@8AG�G<@8	�

!9�C4G<8AG�<F�-.3�8$3�$-1.++$#�<A�G;8�FGH7L��8A6BHE4:8�G;8@�GB�6BAG46G�G;8<E�CFL6;<4GE<FG
% ,�9BE�4FF8FF@8AG	��

�.1� ++���F>�G;8�C4G<8AG�<9�G;8L�;4I8�4A�8@8E:8A6L
6E<F<F�C?4A�4A7�4F>�G;8@�GB�46G<I4G8�G;8�C?4A	��

�B6H@8AG�G;8�8A6BHAG8E��F8A7�6BCL�B9�G;8�6;4EG�ABG8�GB�GE84G@8AG�G84@��4A7�<9�8AEB??87��FGH7L�G;8E4C<FG�	���85E<89�J<G;�FGH7L�
CFL6;<4GE<FGF�4F�FBBA�4F�984F<5?8	�

�@8E:8A6L�����BAG46G��EF	��HE546>�BE�/<A>?8E�GB�=B<A�G;8�2BB@�F8FF<BA�HE:8AG?L	��+8A7�5BG;�4�G8KG�GB�G;8<E�68??�C;BA8F�J<G;�G;8�JBE7�
P8@8E:8A6L	Q��@4<?��EF�GB�G;8<E�� +�8@4<?�J<G;�FH5=86G�P8@8E:8A6LQ�4A7�<A6?H78�2''%�@88G<A:�!��4A7�C4FFJBE7�B9�G;8�C4G<8AG�<A�
G;8�8@4<?�5B7L	���

�@8E:8A6L�
���

P!�4@�JBEE<87�45BHG�LBHE�F498GL	���� -�8.4�&.�3.�3'$�$,$1&$-"8�1..,�%.1� -� 22$22,$-3��

� !9�&'
HA68EG4<A
J4I8E<A:��46G<I4G8��@8E:8A6L���4A7���

� !9�1�+��LBH�@4L�6BA6?H78�G;8�64??��4A7�46G<I4G8��@8E:8A6L����

�@8E:8A6L�����

+,�(��P� -�8.4�/+$ 2$�".-%(1,�8.41�- ,$�� ##1$22�� -#�/'.-$�-4,!$1�6(3'�,$���6BA9<E@�<9�CBFF<5?8	�!9�C4G<8AG�ABG�
6BBC8E4G<A:��@BI8�GB�+,�(
�58?BJ��

+,�(�
�P�� ,�6.11($#� !.43�8.41�2 %$38���+$ 2$�23 8�.-+(-$�6(3'�,$� -#�*$$/�8.41�" ,$1 � -#�,("1./'.-$�.-� 2���" ++�
���3.�
'$+/�8.4Q��

+G8C�����4??�����4A7�46G<I4G8��@8E:8A6L���4F�LBH�>88C�G;8�C4G<8AG�BA�G;8�?<A8	��

�!9�4�C4G<8AG�;4A:F�HC�FH778A?L��46G<I4G8��@8E:8A6L���4A7�64??�����4A7�CEBI<78�G;8�9B??BJ<A:�<A9BE@4G<BA��



�
�


���

�FG4G8�LBH�4E8�6BA68EA87�45BHG�C4G<8AG�46G<A:�BA�+!�4A7�G;4G�G;8L�;HA:�HC�BA�LBH�4F�LBH�J8E8�4FF8FF<A:�G;8@�9BE�<G�

�78F6E<58�6;4A:8�<A�+!�G;4G�C4G<8AG�CEBI<787�

�78F6E<58�C?4AF�<9�4AL�

�78F6E<58�<AG8AG�<9�4AL�

�CEBI<78�C4G<8AGRF�477E8FF�C;BA8��8@8E:8A6L�6BAG46G�

!��C4G<8AG�7B8F�ABG�J4AG�GB�J4<G�4A7�4F>F�GB�;4A:�HC��E8GHEA�GB��@8E:8A6L�
�DH8FG<BAF	��

!9�C4G<8AG�4F>F�GB�G4?>�J<G;�G;8@�J;<?8�G;8L�J4<G��FC86<9L�G;4G�<G�@HFG�58�HAE8?4G87�GB�CE8F8AG�+!�BE�FGE8FF9H?�F<GH4G<BA	��1BH�@4L�G;8A�
6;BBF8�GB�G4?>�45BHG�

��J84G;8E�

��?4FG�I464G<BA�G;8L�GBB>�

��4�;4CCL�B66HEE8A68�

�FB@8BA8�G;8L�4E8�9E<8A7F
94@<?L�J<G;�&',����'%($!��,���E8?4G<BAF;<C�

�

�&���P�' -*�8.4�%.1� -26$1(-&�,8�04$23(.-2Q�4A7��

!9�46G<I4G<A:��@8E:8A6L������6(++� 2*�.-$�.%�.41�#."3.12�3.�).(-�42�1(&'3� 6 8�3.�2/$ *�6(3'�42���+$ 2$�6 (3�6(3'�,$� 2���#.�3' 3���

!9�46G<I4G<A:��@8E:8A6L�
����6(++�+$3�.-$�.%�.41�3'$1 /(232�*-.6� !.43�8.41�#(%%("4+3($2� -#�6$:++� 11 -&$�%.1� �%.++.6�4/�
 //.(-3,$-3�$(3'$1�6(3'�3'$,�.1�8.41�424 +�31$ 3,$-3�3$ ,����6(++�" ++�8.4�6(3'�3'$�# 3$�3(,$�.%�3'(2� //.(-3,$-3� 2�2..-� 2���
*-.6����8.4�, 8�3'$-�$-#��

�
�



�
�


���

�4$23(.-2�1$+ 3$#�3.��#5$12$��5$-32� -#��1./.432�%.1��(134 +��8$��.5$,$-3��$2$-2(3(9 3(.-� -#��$/1."$22(-&�%.1��#4+32�

6(3'��4("(# +��#$ 3(.-�

)H8FG<BAF�E8?4G87�GB��7I8EF8�8I8AGF��DH8E<87�4G�G;8�58:<AA<A:�B9�846;�F8FF<BA���

� �����8F6E<58�G;8��7I8EF8��I8AG������

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333�

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333�

� 
���+G4EG�74G8�B9����333333333333333333�

� �����A7�74G8�B9����3333333333333333333�

� ����+8I8E<GL�

B�%<?7�

B�%B78E4G8�

B�+8I8E8�

� ����*8?4G<BAF;<C�GB�FGH7L�GE84G@8AG�

B��89<A<G8?L�E8?4G87��

� B�(BFF<5?L�E8?4G87��



�
�


���

� B�&BG�E8?4G87�

B�-A>ABJA�

� �����6G<BA�G4>8A�E8:4E7<A:�FGH7L�<AG8EI8AG<BA��

� B�&BA8�

B��<F6BAG<AH87�C8E@4A8AG?L�5L�G;8E4C<FG��

� B��<F6BAG<AH87�G8@CBE4E<?L�5L�G;8E4C<FG��

� B�(4G<8AG�7<F6BAG<AH87�G;8E4CL�

B�(EBGB6B?�@B7<9<87�

B��E8DH8A6L�B9�F8FF<BAF�6;4A:87�

B� BFC<G4?�47@<FF<BA�

B��E<F<F�@4A4:8@8AG
F498GL�C?4AA<A:�

� ����'HG6B@8�B9����

B�*8FB?I87��AB�F8DH8?�

B����FG<??�CE8F8AG�N�AB�GE84G@8AG�

B����FG<??�CE8F8AG�N�58<A:�GE84G87�

B�*8F<7H4?�89986GF�CE8F8AG�N�ABG�GE84G87��



�
�


�
�

� B�*8F<7H4?�89986GF�CE8F8AG�N�GE84G87�

B��84G;�

B�-A>ABJA�

� �����KC86G87��

� B�18F�

� B�&B�

� ���+8E<BHF��7I8EF8��I8AG��

� B�18F�

� B�&B�

� B�-A>ABJA�

� �����4G8�B9�9<A4?�FGH7L�I<F<G�333333333333333333�

� �����4G8�B9�?4FG�>ABJA�FGH7L�<AG8EI8AG<BA�3333333333333333333��

� �
��(E<@4EL�E84FBA�9BE�G8E@<A4G<A:�C4EG<6<C4G<BA�<A�G;8�FGH7L�

� B��B@C?8G87�FGH7L�

� B�(4EG<6<C4AG�J4F�78G8E@<A87�49G8E�8AEB??@8AG�GB�58�<A8?<:<5?8��(EBI<78�6B@@8AGF���

B�(4EG<6<C4AG�J<G;7E8J�6BAF8AG�



�
�


���

B�!A�G;8�!AI8FG<:4GBERF�BC<A<BA�<G�J4F�ABG�<A�G;8�C4EG<6<C4AGRF�58FG�<AG8E8FG�GB�6BAG<AH8��(EBI<78�6B@@8AGF��

B��7I8EF8�8I8AG��!9�6;86>87��6B@C?8G8�G;8����9BE@���

B��84G;�

B�$BFG�GB�9B??BJ�HC�

B�'G;8E��(EBI<78�6B@@8AGF��

B�-A>ABJA�

)H8FG<BAF�E8?4G87�GB�7EBCBHGF��

� ������<7�G;8�C4EG<6<C4AG�E8IB>8�6BAF8AG�BE�<F�ABG�45?8�GB�CEB6887�J<G;�G;8�FGH7L�9BE�4AL�E84FBA��

B�18F�B�&B�

� �����/;4G�74L�7<7�G;8L�FGBC�C4EG<6<C4G<A:�<A�G;8�FGH7L��3333333333333333�

� �����/;L�7<7�G;8L�FGBC�C4EG<6<C4G<A:��

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333�

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333�



�
�


���

� ������77<G<BA4?�ABG8F��7<7�G;8�6?<8AG�4:E88�GB�6B@C?8G8�4AL�9<A4?�@84FHE8F��64A�J8�FG<??�HF8�G;8<E�CE8I<BHF�74G4��J4F�4AL�9B??BJ�

HC
477<G<BA4?�<A9BE@4G<BA�E8DH8FG87��8G6	��

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333�

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333��



�
�

��
�

�''!% "+���

���$!���������������)*��!!#����&(!)�

� ��!������ �������
���"�!��

�����	�
���"�!��

������� �� �� ��
������� �� �� ��
������� �� �� ��
�����	� �� �� ��
�����
� 
� 
� ��
������� 
� �� ��
������� �� �� ��
������ 	� 
� 
�
������ �� �� ��
������ �� �� ��
����	� 
� �� ��
�

���$!�����������&(!)�

� ��!������
�������
���"�!��

�����	�
���"�!��

������� ��� �� ��
������� ��� ��� ���
������� �� �� ��
�����	� �� 
� ��
�����
� �
� ��� ���
������� ��� ��� �
�
������� �
� ��� �
�
������ �	� �
� ���
������ ��� ��� ���
������ �� ��� ��
����	� ��� �� ��
�



�
�

����

���$!������������&(!)�

� ��!������
�������
���"�!��

�����	�
���"�!��

������� ���� ��� 

�
������� ���� ���� ����
������� 
�� ��� 
��
�����	� �
� ��� ���
�����
� ���� ��� ���
������� ���� �
� ����
������� ��
� ���� ����
������ �	�� ��
� ��
�
������ ��	� ��
� ���
������ ���� �	� �	��
����	� ���� 
�� 
��
�

���$!�
�	�������&(!)�

� ��!������
�������
���"�!��

�����	�
���"�!��

������� ��� �
� �
�
������� 	�� 	�� 		�
������� 
� ��� ��
�����	� ��� ��� ���
�����
� 	
� �
� ���
������� �	� ��� �
�
������� ��� ��� ���
������ 
�� 
�� 
��
������ 	
� ��� ���
������ 	�� 
�� 	��
����	� 	�� �� ��
�

���$!���
���������&(!)�

� ��!������ ������� �����	�



�
�

����

���"�!�� ���"�!��

������� ��� 	� 
�
������� ��� �
� �	�
������� 
� 	� 	�
�����	� 
� �� 
�
�����
� ��� �
� ���
������� ��� ��� ���
������� �	� ��� ���
������ �	� �	� ���
������ ��� �
� �
�
������ ��� ��� ���
����	� ��� �� ��
�

���$!�������������&(!)�

� ��!������
�������
���"�!��

�����	�
���"�!��

������� �� �� 
�
������� ��� ��� ���
������� �� �� ��
�����	� �� �� 
�
�����
� ��� 
� 
�
������� ��� �� ���
������� �	� ��� ��
������ �
� �
� �
�
������ �
� ��� ��
������ �	� ��� ���
����	� �	� �� 
�
�

���$!�������������&(!)�

� ��!������
�������
���"�!��

�����	�
���"�!��

������� ��� �� 	�



�
�

��
�

������� 	
� �
� ���
������� �	� ��� 
�
�����	� ��� �
� �	�
�����
� �	� ��� ���
������� �	� ��� ���
������� ��� �
� ���
������ ��� 
�� �
�
������ �
� �	� �	�
������ 
�� 	
� 	��
����	� �
� 	� ���
�

���$!���
����������&(!)�

� � �!"#�$�
�����	�
���"�!��

������� ���	�� ����	�
������� ����	� 	��	�
������� �
� ��
��
�����	� ����� ��
��
�����
� ������ ������
������� ���
� ����	�
������� ��
�� ���	�
������ ���
�� ���
�
������ ��
�� 
�
������ ������ ������
����	� ������ ��
�
�


